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PRESENTACION

I_ a gestién 2022-2026 del Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educa-
cién (IISUE) se desarrollé bajo un principio fundamental: fortalecer una comunidad
académica capaz de producir conocimiento pertinente sobre la universidad y la educacién
y ampliar su responsabilidad social. El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2026
se construyé mediante un proceso de didlogo con la comunidad y se concreté en 10 ejes
estratégicos, 14 programasy 31 proyectos. Esta estructura permitié orientar el trabajo ins-
titucional hacia la investigacién, la docencia, la vinculacidn, la preservacién de la memoria
universitaria, la divulgacién del conocimiento, el fortalecimiento de las dreas técnicas y
una gestién al servicio del proyecto académico.

Al cierre de este periodo, los resultados muestran una entidad que amplié sus capa-
cidades académicas, fortalecié sus vinculos con la Universidad y con el sistema educativo
nacional, incrementd su presencia putblica y avanzé en la transformacién de sus soportes

tecnolégicos, documentales, editoriales y museisticos.

INVESTIGAQIONZ UNA COMUNIDAD ACADEMICA
QUE AMPLIO SUS FRONTERAS

Uno de los resultados centrales de la gestién se encuentra en el fortalecimiento de la in-
vestigacién colaborativa. El IISUE cuenta con 38 lineas de investigacién, ocho de ellas
transversales, y durante el periodo la comunidad académica desarrolld, en promedio, 161
proyectos de investigacién. En el periodo se desarrollaron 68 proyectos colectivos y 92
individuales, en promedio; dentro de los colectivos, 23 fueron multidisciplinares y 25 in-
terdisciplinares, mientras que entre los individuales se identificaron 15 multidisciplinares
y 31 interdisciplinares. Estos datos muestran una transformacién importante en las for-
mas de producir conocimiento: la investigacion del Instituto avanzé hacia aproximaciones
cada vez mds multi e interdisciplinarias.

Un indicador particularmente significativo fue el crecimiento de los proyectos vin-
culados con las lineas transversales. En 2023 se registraban ocho proyectos y para 2026
la cifra alcanzé6 30, lo que representa 275% de variacién porcentual. Entre las lineas con
mayor dinamismo se encuentran Educacién, desigualdad e inclusién; Educacién, género,
feminismos y masculinidades, asi como Diddctica y educacién superior.

Dicho crecimiento estuvo acompafiado de una produccién académica sostenida.
Durante el periodo se registraron 897 productos académicos, entre ellos 118 libros, 377
capitulos de libro, 247 articulos de revistas especializadas y 155 productos editoriales di-
versos. Los capitulos y articulos representan conjuntamente casi 70% de la produccién, lo
que refleja tanto la diversidad de formatos como la capacidad del Instituto para participar
en los circuitos contempordneos de comunicacién cientifica.

Otro resultado estratégico fue la construccién de una “Agenda de investigacion del
IISUE”, proceso que permitié identificar 13 ndcleos temdticos y orientar la renovacién
de la planta académica. Entre los temas definidos se encuentran la diversidad y las des-

igualdades; sostenibilidad, cuidados y bienestar; ética y responsabilidad social; formacién



docente; poblaciones marginadas; ciudadania; tecnologfas digitales e inteligencia artifi-
cial; educacidn y trabajo, asi como diversas aproximaciones histéricas a la universidad, la
educacién y la cultura. La agenda se convirti, ademds, en un referente para la definicién
de nuevas plazas académicas. Al respecto, es importante mencionar como un logro im-
portante que, durante el periodo, se cont6 con 28 plazas disponibles, de éstas 12 han sido
asignadas, 14 mds se encuentran en diferentes fases de concurso y dos estin en trimite
administrativo.

La gestién impuls6, ademds, nuevos espacios de investigacién con responsabilidad
social. Destaca el Observatorio de Politicas Educativas (OPE) 2024-2030 y el diseno de
tres laboratorios orientados a: 1) diddctica y pedagogia; 2) innovacién educativa y ciencias
del aprendizaje, y 3) educacidn, tecnologia e inteligencia artificial. Asi, la investigacion se
fortalecié por la capacidad institucional para crear nuevas agendas, generar espacios multi

e interdisciplinarios, y vincular el conocimiento con problemas educativos concretos.

VIDA ACADEMICA: HACER COMUNIDAD MEDIANTE EL DIALOGO

Otro gran resultado fue la revitalizacién de la vida académica. Durante el periodo se rea-
lizaron 46 seminarios, 15 de ellos vinculados con lineas transversales, ademds de un semi-
nario del Archivo Histérico de la UNAM (AHUNAM). La diversidad temadtica refleja la
amplitud de intereses de la comunidad y el esfuerzo por generar espacios permanentes de
intercambio entre generaciones, dreas y perspectivas.

A ello se sumé la realizacién de cerca de 250 eventos académicos, entre conferen-
cias, coloquios, conversatorios, foros, jornadas, mesas de andlisis, presentaciones de libros,
talleres y cursos, que reunieron aproximadamente 21,000 asistentes, tanto presenciales
como en linea. El 85% de estos eventos conté con transmisién en vivo, lo que ampli6
considerablemente el alcance de las actividades académicas del Instituto.

La responsabilidad social de la investigacion tuvo expresiones particularmente re-
levantes. El IISUE particip6 en el debate pablico sobre los libros de texto gratuitos, con
actividades que alcanzaron 16,176 visualizaciones, y desarroll6 el micrositio Los Libros de
Texto Gratuitos y la Educacién. Aportes desde el IISUE. Asimismo, durante el proceso
de designacién de la Rectoria 2023-2027, se produjeron entrevistas, jornadas de didlogo
y el micrositio Camino a la Rectoria, que articulé el trabajo de las dreas de investigacion,
el AHUNAM vy las dreas técnicas especializadas.

La entidad también asumi6 un papel activo en el andlisis de las transformaciones
educativas nacionales. En 2024 se promovieron actividades relacionadas con las elecciones
de la presidencia de nuestra nacién y el andlisis de las politicas educativas; posteriormen-
te, 27 personas investigadoras participaron en la construccién colectiva de la obra La
educacion en el sexenio 2018-2024. Miradas desde la investigacion educativa. Este esfuerzo
represent$ una experiencia significativa de construccién plural del conocimiento.

El proyecto “Desandar caminos” permitié recuperar la memoria académica y reco-
nocer trayectorias. Durante el periodo se realizaron ocho jornadas académicas dedicadas
a integrantes destacados de la comunidad, lo que fortaleci6 el vinculo entre memoria,
identidad institucional y horizontes de futuro.

Cuarto informe, 2022-2026



DOCENCIA Y FORMACION: CONOCIMIENTO
QUE SE COMPARTE Y SE RENUEVA

La docencia constituyé otro componente sustantivo. En licenciatura se impartieron 215
asignaturas en diversas facultades y escuelas de la UNAM, mientras que en maestria se
impartieron 184 asignaturas y en doctorado, 108, para un total de 507 asignaturas en
estos tres niveles.

La contribucién a la formacién de nuevas generaciones se expresa también en la
direccién y conclusion de trabajos de investigacién, durante 2023-2026 se acompand la
conclusién de 652 tesis: 153 de licenciatura, 268 de maestria y 231 de doctorado. E1 77%
correspondid a trabajos de maestria y doctorado, evidencia de la importante participacién
del IISUE en la formacidn especializada y en la produccién de conocimiento de alto nivel.

Asimismo, la formacién se extendié hacia la educacién continua. En 2026 se con-
solidaron las condiciones institucionales para el funcionamiento del Area de Educacién
Continua, incluida la aprobacién del Reglamento de Educacién Continua por el Con-
sejo Técnico de Humanidades y la instalacién de su Comité. Se avanzd, ademds, en un
ecosistema digital sustentado en Moodle, Zoom y el Sistema de Gestién de Constancias
(Sigeco), con una perspectiva multimodal y de mayor vinculacién entre investigacion,

formacién especializada y necesidades educativas del pais.

MOVILIDAD, INTERCAMBIO Y VINCULACION:
UN IISUE CON MAYOR PRESENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL

La internacionalizacién y la vinculacién académica cobraron un papel de alta trascenden-
cia. Durante 2023-2026 se gestionaron 403 licencias académicas, de las cuales 265 co-
rrespondieron a actividades nacionales y 138 a internacionales. Asimismo, se tramitaron
77 comisiones: 31 nacionales y 46 internacionales. La presencia académica alcanzé paises
de cuatro continentes, entre ellos Alemania, Argentina, Brasil, Canadd, Colombia, Chile,
Espana, Estados Unidos, Francia, Italia, Japén, Marruecos, Portugal y Uruguay.

Esta movilidad se complementé con una intensa politica de colaboracién. El Institu-
to desarrollé actividades con entidades de la UNAM, universidades nacionales e interna-
cionales, escuelas normales y autoridades educativas. Destacan los convenios con diversas
escuelas normales de Baja California y del Estado de México, asi como proyectos desa-
rrollados con la Subsecretaria de Educacién Media Superior y la Secretaria de Educacidn,
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién de la Ciudad de México.

De esta manera, la vinculacién dejé de entenderse tinicamente como intercambio
académico y se convirtié en una via para poner el conocimiento producido por el IISUE

en didlogo con las necesidades del sistema educativo.

AHUNAM: PRESERVAR LA MEMORIA PARA CONSTRUIR FUTURO

En el AHUNAM se registraron avances fundamentales para la proteccién del patrimonio
documental universitario. Se actualizaron los procedimientos archivisticos mediante mds
de 30 sesiones de trabajo y se concluyé la revisién del Registro Central correspondiente a
los 180 fondos y colecciones que conforman el Archivo.

Uno de los resultados mds relevantes fue el diagnéstico de 30,833 cajas y contene-
dores, correspondiente a los acervos resguardados en las diferentes salas y espacios. Este

trabajo permiti6 actualizar los expedientes técnicos y senté las bases para la elaboracién
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del “Plan de evaluacién de riesgos del AHUNAM?”, asi como de una “Guia preliminar
para la preservacién digital institucional”.

También se fortalecié la seguridad mediante la instalacién de 16 cdmaras y seis lec-
tores de reconocimiento facial, tarjeta y huella, y se concluyeron 22 instrumentos descrip-
tivos: ocho gul’as, siete inventarios y siete catailogos.

Estos resultados son significativos porque permiten mirar al AHUNAM no sélo
como un espacio de resguardo, sino como una infraestructura estratégica para la investi-

gacion, la memoria y la identidad de nuestra Universidad y nacién.

MUSEO UNAM HOY: LA UNIVERSIDAD ABIERTA A LA SOCIEDAD

Durante la gestién, el Museo UNAM Hoy fortalecié su funcién como espacio de divul-
gacién de la historia, la identidad y la labor contempordnea de nuestra Universidad. Se
realizaron exposiciones temporales, exposiciones especiales y acciones fuera de su sede, lo
que incluye muestras en la estacién Zdcalo del Metro, espacio con una afluencia aproxi-
mada de 44,000 personas diarias.

En el periodo se realizaron 717 actividades, de las cuales 85% fueron presenciales y 15%
virtuales. Destaca la participacién de 11 dependencias de la UNAM en las exposiciones “Ins-
tantdneas universitarias’ donde pudieron exponer al ptblico su contribucién al conocimiento
y a la sociedad. La presencia digital también crecié6 de manera importante: los seguidores de
Facebook aumentaron 23%, mientras que Instagram registré 211% de crecimiento.

Este incremento evidencia una estrategia de extensién que buscé llevar a la Uni-
versidad mds alld de sus recintos y acercarla a puablicos diversos mediante exposiciones,

actividades culturales, colaboraciones interinstitucionales y plataformas digitales.

DIFUSION Y DIVULGACION: EL CONOCIMIENTO AL ALCANCE DE PUBLICOS MAS AMPLIOS

La comunicacién del conocimiento experimentd una expansién notable. Entre 2023 y
2025 se registraron 326 participaciones de integrantes del IISUE en medios de comu-
nicacién y 151 menciones relacionadas con investigaciones, publicaciones, actividades
académicas o institucionales.

El canal de YouTube acumulé 424 videos, de los cuales 158 correspondieron a trans-
misiones en vivo y 266 a producciones propias. En comparacién con 2023, cuando se
registraron 101 videos, el volumen acumulado se cuadruplicé.

Estas cifras muestran una transformacion de la estrategia de difusién: la comuni-
cacién institucional pasé de acompanar las actividades académicas a convertirse en un

componente sustantivo para ampliar el acceso social al conocimiento.

AREAS TECNICAS: INFRAESTRUCTURA ACADEMICA PARA PRODUCIR,
PRESERVAR Y COMPARTIR CONOCIMIENTO

El fortalecimiento de las dreas técnicas constituye uno de los logros menos visibles, pero
mis estructurales de la gestién. En materia editorial se publicaron 47 nuevos titulos, 44
ediciones digitales y tres reimpresiones. Se incorpord, ademds, la Tienda en Linea UNAM

como nuevo canal de comercializacién, con 21 titulos enviados para su distribucién.

Cuarto informe, 2022-2026



La gestién editorial también avanzé hacia la ciencia abierta. Se elaboré un nuevo
Reglamento de la Coordinacién Editorial que incorpora disposiciones sobre inteligencia
artificial, dictdmenes abiertos y publicacién de objetos digitales académicos, ademds de
fortalecer las politicas de acceso abierto y ética editorial. Perfiles Educativos se mantuvo
durante el periodo en el Q3 de Scimago Journal Rank y transité hacia una publicacién
continua. En el caso de la Revista Iberoamericana de Educacion Superior (RIES) migré a la
versién més reciente de OJS y durante el periodo se mantuvo en el Q3 de Scimago Journal
Rank. Ambas revistas estdn en el Sistema Nacional de Publicaciones Cientificas y Huma-
nisticas de la Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecnologfa e Innovacién.

La Biblioteca registré igualmente avances sustantivos. El acervo alcanzé 53,867 titulos
y 140,365 voliimenes, ejemplares o unidades documentales. Entre 2023 y 2025 se incorpo-
raron 2,347 titulos de libros, mientras que para 2026 se encontraban en proceso otros 650.

El Indice de Revistas de Educacién Superior e Investigacién Educativa (IRESIE)
incorporé aproximadamente 45,560 articulos durante el periodo y actualizé su vocabu-
lario controlado, integrado por 1,700 términos. Por su parte, el Repositorio Institucional
cuenta con 654 objetos digitales y en 2025 se digitalizaron 321 titulos y aproximada-
mente 88,000 imdgenes, lo que fortalecié el acceso abierto al patrimonio documental y
bibliografico del Instituto. En sintonia con las politicas de igualdad de género de nuestra
Universidad, la Biblioteca cuenta con la Coleccién Violeta. Asimismo, extendié su alcan-
ce al incorporarse a la Biblioteca Digital del Bachillerato Nacional.

La infraestructura del IISUE crecié de manera exponencial: se actualizaron los equipos
de cémputo, la red cableada e inaldmbrica. Otro logro fue el proyecto de modernizacién del
servicio telefénico, asi como la conclusién y apertura de la ampliacién del IISUE, espacios
que ofrecen nuevas posibilidades para la vida académica y la oferta de educacién continua.
Tanto el AHUNAM como el Museo UNAM Hoy se vieron beneficiados de manera per-

manente con nueva infraestructura y mantenimiento.

GESTION: HACER COMUNIDAD

A lo largo del periodo, la Direccién del Instituto alenté la colaboracién y articulacién en-
tre las dreas de investigacién, el AHUNAM y el Museo UNAM Hoy. La actividad de los
érganos colegiados del IISUE fue amplia y decisiva en el avance institucional. Se actualizé
la normativa institucional y creé el Reglamento del Museo UNAM Hoy.

Los diferentes didlogos con autoridades educativas, asi como los proyectos piloto ins-
trumentados durante el ciclo 2025-2026 junto con la Subsecretaria de Educacién Media
Superior y los acercamientos con la Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién de la Ciudad de México, denotan acciones de vinculacién relevantes que alientan la
responsabilidad social del IISUE. También se destacan las firmas de convenios de colabo-
racion con escuelas normales de Baja California y el Estado de México, lo cual ha abierto
posibilidades para proyectos conjuntos que apuntalan la formacién docente y la educacién
bésica de nuestra nacién.

El PDI 2022-2026 permitié ordenar esfuerzos y establecer prioridades; la gestion
permiti6 convertir esas prioridades en proyectos, productos, redes, espacios y capacidades
institucionales. El reto hacia adelante serd capitalizar estos avances: consolidar las nuevas
agendas y laboratorios, profundizar la interdisciplinariedad, fortalecer la ciencia abierta
y la transformacién digital, ampliar la vinculacién con el sistema educativo y continuar
formando nuevas generaciones de personas investigadoras y profesionales. Estos son parte

de los retos que enfrenta el IISUE de cara al futuro.
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PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2022-2026

E ste informe muestra los principales resultados derivados del Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI) 2022-2026" del Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacién.

Los primeros meses estuvieron enfocados en la construccién del PDI. Dicho docu-
mento es testimonio de la participacién y el didlogo con la comunidad del Instituto en
aras de trazar caminos conjuntos. Es también el reflejo de intensas jornadas de creacién,
sistematizacion y articulacién entre el plan de trabajo entregado a la H. Junta de Gobierno
de nuestra Médxima Casa de Estudios y las funciones sustantivas de la Universidad.

El proceso incluyé una amplia gama de reuniones de trabajo con las y los investi-
gadores, con las y los técnicos académicos adscritos al Archivo Histérico de la UNAM
(AHUNAM) vy a las dreas técnicas especializadas —editorial, biblioteca y cémputo—, asi
como sesiones permanentes con las coordinadoras del AHUNAM vy del Museo UNAM
Hoy, con los jefes de las dreas técnicas especializadas y los titulares de las secretarias de la
entidad. Durante estas reuniones se discutieron proyectos propuestos por cada coordina-
cién y drea técnica especializada; ademds, se perfilaron puntos de interseccién que dieron
origen a proyectos comunes con el fin de fortalecer la labor del Instituto y el trabajo
colaborativo.

La Direccién, junto con la Secretaria Académica, sistematizé la informacién para
dar cauce a la definicién de ejes estratégicos, programas y proyectos, tomando en cuenta
los lineamientos y recomendaciones de la Secretaria de Planeacién de la UNAM. La sis-
tematizacién y andlisis de la informacién permitié la elaboracién de una primera versién
del PDI, la cual fue discutida por el personal académico del Instituto. Después de recabar
sugerencias y observaciones, se elaboré una segunda versién misma que fue presentada a
toda la comunidad.

El ejercicio académico y de planeacién devino en 10 ejes estratégicos, 14 programas y
31 proyectos orientados a enriquecer las actividades colaborativas multi, inter y transdisci-
plinarias a través de la investigacion, la docencia, la difusién y la gestion; asi como robus-
tecer los vinculos entre las dreas de investigacién, el AHUNAM y el Museo UNAM Hoy,
con otras entidades universitarias y con entidades externas del sector educativo publico.

El PDI 2022-2026 del IISUE subray6 la importancia de impulsar nuestra labor re-
forzando el sentido de comunidad, identidad y pertenencia como una entidad académica
orientada al estudio de la universidad y de la educacién en sus mdltiples modalidades,
tipos y niveles. Enfatizé la planeacion y el desarrollo de actividades de investigacién con
responsabilidad social atendiendo las variadas problemdticas que aquejan al sector educa-
tivo y, en particular, al quehacer universitario. El detalle de los ejes, programas y proyectos

se muestra en la Tabla 1.

1 Lagestion comenzo el 22 de noviembre del 2022, por lo que la elaboracién del PDI 2022-2026 inicid
formalmente en enero del 2023.
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Tabla 1. Ejes estratégicos, programas y proyectos del PDI del ISUE, 2022-2026

Eje 1. Investigacion, trabajo académico
colaborativo y responsabilidad social

Eje 2. Vida académica:
didlogo y pluralidad

Eje 3. Docencia y formacidn
especializada: construccion
de conocimiento conjunto

Eje 4. Movilidad, intercambio
y vinculacion académica: redes,
colaboracidn y nugvas proyecciones

Eje 5. Archivo Histdrico de la UNAM
(AHUNAM): compromiso y resguardo
de lamemoria histdrica

Eje 6. Museo UNAM Hoy: identidad
universitaria y vinculo social

Eje 7. Difusion y divulgacion: proyeccion

del conocimiento

Eje 8. Areas técnicas especializadas:
soporte de la vida académica

Programa 1. Investigacion colabora-
tiva multi, inter y transdisciplinaria
con responsabilidad social

Programa 2. Propuestas emergentes
en investigacion sobre la educacion
y la universidad

Programa 3. Vida académica: entre-
cruce intergeneracional

Programa 4. Presencia y amplitud de
las funciones docentes

Programa 5. Construccién de cono-
cimiento y formacion docente

Programa 6. Movilidad, intercambio
y vinculacién académica: redes y
colaboracidn

Programa 7. Mejora de la gestion
documental y procesos de digitali-
zacion

Programa 8. La UNAM en el centro

Programa 9. Difusidn y divulgacion:
investigacion y conocimiento al
alcance de la sociedad

Programa 10. Fortalecimiento de los
procesos editoriales

Programa 11. Servicios bibliograficos
y tecnologia

Programa 12. Innovaci6n y actualiza-
cion de los servicios de computo y
medios digitales

Cuarto informe, 2022-2026
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Proyecto 1. Crear comunidad a través de la investigacidn

Proyecto 2. Investigacion colaborativa
con responsabilidad social

Proyecto 3. Innovacion y creacion de conocimiento

Proyecto 4. Interactuar para investigar y crear

Proyecto 5. Desandar caminos

Proyecto 6. Docencia y direccién de tesis

Proyecto 7. Educacion continua y formacion especializada

Proyecto 8. La docencia como espacio de investigacién
y experimentacidn

Proyecto 9. Movilidad y fortalecimiento de la actividad
académica

Proyecto 10. Intercambio académico:
ampliando horizontes

Proyecto 11. Vinculacion con responsabilidad social

Proyecto 12. Consolidacion de un sistema integral de
gestion documental y un plan ante riesgos en el AHUNAM

Proyecto 13. Espacios virtuales para divulgar los fondos
y colecciones del AHUNAM

Proyecto 14. Planeacion, renovacién y actualizacion
de exposiciones permanentes y temporales

Proyecto 15. Presencia de las ciencias, las humanidades
y las artes en el Museo UNAM Hoy

Proyecto 16. Mirada al Museo UNAM Hoy
Proyecto 17. Difusion y divulgacidn de la investigacion

Proyecto 18. Mejora de los procesos de produccion
editorial y de dictaminacion

Proyecto 19. Fortalecimiento de la distribucion
de nuestras publicaciones

Proyecto 20. Difusion de la linea editorial del Instituto

Proyecto 21. Servicios bibliogréficos y apoyos
alainvestigacion

Proyecto 22. Impulso a los servicios de la informacion
y actualizacién del IRESIE

Proyecto 23. Promocidn del repositorio institucional
como herramienta de acceso abierto

Proyecto 24. Difusién de las colecciones
y nuevas adquisiciones

Proyecto 25. Innovacion de servicios y medios digitales

Proyecto 26. Mantenimiento y renovacion de equipo



Eje 9. Infraestructura: espacios para
interactuar y construir vinculos

Eje 10. Gestion y administracién:
sensibilidad, colegialidad
y profesionalismo

Programa 13. Mejora y optimizacion
de lainfraestructura fisica instalada

Programa 14. Gestion y adminis-
tracion: palancas del proyecto
académico

Proyecto 27. Mejora de la infraestructura
y creacion de espacios para interactuar

Proyecto 28. Gestion y articulacion de las funciones
sustantivas de la Universidad

Proyecto 29. Cultura institucional con perspectiva

de género, equidad y atencidn a las personas
con discapacidad

Proyecto 30. Actualizacién de la normatividad
institucional

Proyecto 31. Administracidn al servicio del proyecto
académico

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, IISUE.

En congruencia con la estructura del PDI 2022-2026, los resultados se organizan considerando los diez ejes es-

tratégicos. Al cierre de la gestion, este informe permite valorar los logros, visibilizar el trabajo permanente y reconocer

lo que ha significado sumar voluntades ante un PDI que depende de la colaboracién de todos y todas, en aras de con-

solidar la presencia del Instituto como una entidad enraizada en las problemadticas y necesidades educativas de nuestra

Universidad y la nacién.
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COMUNIDAD IISUE

I cierre de la gestién 2022-2026, la comunidad del Instituto estd integrada por 235

personas: 53 investigadoras e investigadores, una profesora, 45 técnicas y técnicos
académicos, 24 funcionarios, 17 empleados de confianza, 92 trabajadores de base y tres
comisionados de base.

En lo que se refiere al personal de investigacién, 94 % de las y los investigadores
cuentan con grado de doctor. De acuerdo con su nombramiento, dos son eméritos, 15
titulares C, una profesora titular C, ocho titulares B, 20 titulares A y ocho asociados C.
De éstos, dos investigadoras y dos investigadores son eméritos en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), nueve se ubican en el nivel III, 12 en el nivel II,
18 en el nivel I y tres son candidatos, lo que indica que el 85% ha sido reconocido por el
SNIL. En lo que se refiere al Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académi-
co de Tiempo Completo (PRIDE), 14 han alcanzado el nivel D, 30 el nivel C, cinco el
nivel B y cuatro el equivalente a nivel B.

Por su parte, el Archivo Histérico de la UNAM (AHUNAM) cuenta con una planta
académica de 24 técnicas y técnicos académicos, especialistas en archivistica, reprografia,
conservacion y restauracién. En las dreas técnicas especializadas —biblioteca, cémputo,
editorial y educacién continua— laboran 21 técnicas y técnicos académicos. Los nombra-
mientos de este personal se distribuyen en 24 titulares (cinco titulares C, nueve titulares B
y diez titulares A) y 21 asociados (15 asociados C, tres asociados B y tres asociados A). En
relacion con el PRIDE, cinco han alcanzado el nivel D, 27 el nivel C, seis el nivel B y la
misma cantidad posee el equivalente a B. En cuanto a la pertenencia al SNII, una técnica
académica es nivel I y dos mds son candidatas.

En el periodo, gracias al apoyo del Programa de Becas Posdoctorales Elisa Acuna en
la UNAM, el IISUE conté con 15 jévenes investigadores (siete mujeres y ocho hombres).
Asimismo, por parte del Programa de Estancias Posdoctorales por México de la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologias e Innovacién (Secihti) se incorporé un becario
posdoctoral.

Durante el periodo, tres personas técnicas académicas y tres personas investigadoras
realizaron sus trdmites de jubilacién de manera ordinaria. Por su parte, ocho personas in-
vestigadoras y una técnica gozaron del Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacién
del Personal Académico de Carrera (Revol-TC).

Ademds, en estos anos, la comunidad del IISUE lamenté la pérdida de colegas en-
trafables, a saber, las doctoras Guadalupe Estela Ibarra Rosales, Margarita Menegus Bor-
nemann y Maria Leticia Pérez Puente, el doctor Juan Manuel Pina Osorio y los maestros
Mariano Mercado Estrada y Carlos Angel Hoyos Medina. También, sufrimos la partida
de personal de confianza y de base: Alberto Antonio Bautista Flores, Sonia Munoz Carde-
nas y Reina Ramirez Velasco. A ellos y ellas, nuestra gratitud y profundo reconocimiento.

En el periodo 2022-2026, el IISUE conté con 28 plazas vacantes: ocho de técnicos

académicos y 20 de investigadores. De este total, las ocho plazas de técnicos académicos

2 Lasylosinvestigadores se distribuyen en cinco areas de investigacion: 1. Curriculum, Formacion y
Vinculacién; 2. Diversidad Sociocultural en la Educacién; 3. Historia de la Educacion y la Cultura; 4. Politicas
de la Educacidn, y 5. Teoria y Pensamiento Educativo.
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han sido ocupadas por articulo 51 de acuerdo con el Estatuto del Personal Académico de
la UNAM. De las plazas correspondientes a investigadores, cuatro han sido ocupadas via
el Subprograma de Incorporacién de Jévenes Académicos de Carrera (SIJA). En curso, se
encuentran cinco invitaciones de investigacién SIJA y dos por articulo 51 del EPA; siete
procesos de Evaluacién de Concursos de Oposicién Abiertos (e-COA) que han finalizado
el periodo de recepcidn de requisitos y de los cuales cinco estdn en fase de revisién por par-
te de la Comisién Dictaminadora del IISUE y dos en proceso de opinién de cumplimien-
to por parte del Consejo Interno. Dos plazas se encuentran en trdmite administrativo.

Para 2027, se dispondrd de tres plazas SIJA (una de personal técnico académico y dos
de investigadores) derivadas del Revol-TC 26, y dos plazas de investigacién por articulo
51, las cuales vacaron debido a la baja por defuncién de las investigadoras ocupantes.

Entre las distinciones y los reconocimientos otorgados al personal académico destacan:

* El nombramiento como investigador emérito de la UNAM del doctor Enrique
Gonzilez Gonzilez (2024).

e El doctorado honoris causa otorgado por la Universidad Veracruzana (2023), el
Premio Universidad Nacional en la categoria de Investigacién en Humanidades
(2025) y la distincién como investigadora emérita del SNII (2025) a la doctora
Alicia de Alba Ceballos.

e La distincién como investigadora emérita del SNII (2023) a la doctora Maria
Esther Aguirre Lora.

e El Premio ANUIES 2025, en la categoria de Trayectoria Profesional y Contribu-
cién al Desarrollo de la Educacién Superior, asi como los doctorados honoris causa
concedidos por la Universidad Auténoma de Guerrero (2024) y la Universidad
Veracruzana (2025) al doctor Axel Didriksson Takayanagui.

*  El doctorado honoris causa otorgado por la Universidad Nacional de Villa Merce-
des, Argentina (2025), al doctor Angel Diaz Barriga Casales.

* La presea Vito Alessio Robles (2025) otorgada a la doctora Margarita Menegus
Bornemann.

e La distincién como fundadora del Consejo Mexicano de Investigacién Educativa
(2023) y el Reconocimiento a la Trayectoria en Educacién Internacional y Com-
parada, otorgado por la Sociedad Mexicana de Educacién Comparada (2025), ala
doctora Patricia Ducoing Watty.

* El Reconocimiento a la Trayectoria Académica en el Estudio de los Movimientos
Estudiantiles en América Latina, otorgado por el Centro de Investigacién y Do-
cencia Econémicas (CIDE) y la Unién de Universidades de América Latina y el
Caribe (2024), a la doctora Renate Marsiske.

e  El reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz, otorgado a Alma Gémez Gémez
(2023) y a las doctoras Bertha Orozco Fuentes (2024) y Sandra Pefia Haro (2026).

*  El reconocimiento otorgado por la Coordinacién para la Igualdad de Género de
la UNAM (2023) al doctor Mauricio Zabalgoitia Herrera por su colaboracién en
el diseno de politicas de igualdad de género y el acompafiamiento al Programa
Integral de Trabajo con Hombres.

*  La mencién honorifica a la maestra Gloria Celia Carreno Alvarado en la categoria
de Libro Publicado por su obra Los archivos privados como fuente de informacion
para la historia, en el marco de los Premios ALA 2022, organizados por la Asocia-

cién Latinoamericana de Archivos.

Cuarto informe, 2022-2026



*  La mencién honorifica otorgada al doctor Héctor Vera por su libro Yardstick Na-
tion, en el marco del Robert K. Merton Award de la Asociacién Estadounidense

de Sociologia (ASA, por sus siglas en inglés) (2026).

Ademds, se destacan las siguientes designaciones institucionales: la doctora Patricia
Ducoing Watty como secretaria académica del Centro Universitario de Teatro; el doctor
Hugo Casanova Cardiel como coordinador de Reforma Institucional y Prospectiva Uni-
versitaria, y la doctora Denisse Cejudo Ramos como integrante del Consejo Asesor de

dicha Coordinacién.

Comunidad [ISUE
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EJE 1. INVESTIGACION
TRABAJO ACADEMICO COLABORATIVO
Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

E ste eje integrd dos programas: “Investigacién colaborativa multi, inter y transdiscipli-
naria con responsabilidad social” y “Propuestas emergentes en investigacién sobre la
educacion y la universidad”. El primero, como se indica, alenté el desarrollo de proyectos
de investigacién colaborativos multi, inter y transdisciplinarios y con responsabilidad so-
cial articulados —de manera preferente— con las lineas transversales, las cuales favorecen
tanto el cruce con las cinco dreas de investigacién como el trabajo colaborativo. Este
programa incluyé los proyectos ‘Crear comunidad a través de la investigacién’ y ‘Investi-
gacién colaborativa con responsabilidad social’. El segundo programa buscé incentivar la
generacion de espacios de innovacidn para la investigacién de cardcter situado e integré al

proyecto ‘Innovacién y creacién del conocimiento’.

RESULTADOS

PROGRAMA 1. INVESTIGACION COLABORATIVA MULTI, INTER
Y TRANSDISCIPLINARIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

PROYECTO 1. CREAR COMUNIDAD A TRAVES DE LA INVESTIGACION

Las tareas de investigacién de las cinco dreas cultivadas en el Instituto retinen 38 lineas de
investigacién, ocho de las cuales son transversales. En el periodo, la comunidad académica
report6 161 proyectos en promedio. Es de llamar la atencidn, la trayectoria de los proyec-
tos de investigacion articulados a las lineas transversales. Tal como lo muestra la Tabla 2,
al contrastar el crecimiento en el periodo se aprecia una variacién del 275%. Esto fomenté6

el trabajo multi e interdisciplinario, asi como la colaboracién entre dreas de investigacion.




Tabla 2. Lineas transversales y proyectos de investigacion ISUE

MM

Educacion, desigualdad e inclusidn

Educacion e interculturalidad 6 0
Posgrado: debates contemporaneos 1 2 3 2
Didactica y educacion superior 2 7 6 1

Curriculum latinoamericano 1 3 4 2
Educacidn, género, feminismos y masculinidades 1 6 7 5

Estudiols’histéricos y S(l)ciales sobre la universidad y la 0 0 0 A
educacion contemporanea

Investigacion educativa y sus fuentes 0 0 0 1

Total 8 30 32 30

Fuente: Base de datos SIAH-UNAM, 2022-2025. Matriz de Indicadores Tercer Trimestre 2026.

En promedio, se observan 68 proyectos colectivos y 92 proyectos individuales. De
los colectivos, en promedio, 19 fueron disciplinares, 23 multidisciplinares y 25 interdisci-
plinares; de los individuales, 46 fueron disciplinares, 15 multidisciplinares y 31 interdis-
ciplinares. En general, se observa un cambio estructural en las metodologias de investiga-
cién: las y los investigadores estdn migrando a aproximaciones multi e interdisciplinares.

Sobre el financiamiento, cerca del 15% de los proyectos de investigacion recibi6
apoyo, la mayoria a través del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innova-

cién Tecnolégica (PAPIIT) (Tabla 3), seguidos por agencias internacionales y entidades

gubernamentales.
Tabla 3. Proyectos financiados por PAPIIT
Tipo de proyectos 2023 2024 2025 2026
PAPIIT 12 14 14 8

Fuente: Base de datos SIAH-UNAM, 2022-2025. Matriz de Indicadores Tercer Trimestre 2026.

Finalmente, al momento de dar este informe, se contabilizaron 897 productos aca-
démicos distribuidos entre libros, capitulos de libro, articulos en revistas especializadas y

otros productos editoriales como ponencias, traducciones, prélogos o resefas.

Tabla 4. Productos académicos (impresos y digitales), 2023-2026

Tipo de obra 2023 2024 2025 2026 Totales
Libro 35 16 31 36 118
Capitulo de libro 99 94 71 113 377

Articulo en revistas b4 70 82 4

247
Otros productos 51 37 4 26 155
Total 239 27 225 216 897

Fuente: Base de datos SIAH-UNAM, 2022-2025. *Cifras preliminares.
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De acuerdo con lo anterior, la produccién de nues-
tro Instituto se ha concentrado principalmente en capitu-
los de libro y articulos en revistas especializadas, que en su
conjunto representan casi el 70% de las obras generadas
en el periodo. Destaca que un nimero importante de la
produccién académica reportada forma parte de nuestro
catdlogo editorial, lo que refleja la estrecha articulaciéon en
el IISUE, entre investigacién y labor editorial.

Esta produccién se ha caracterizado por responder
a temas emergentes, buscar nuevas comprensiones de la
educacién presente y pasada, dar cuenta de diferentes me-
todologias, perspectivas y enfoques, asi como de brindar
orientaciones para la toma responsable de decisiones en la
educacién de este pais. Esto, en vinculacién con los pro-
yectos y lineas de investigacién que se estudian en esta

entidad académica.

AGENDA DE INVESTIGACION

La gesti6n, el Consejo Interno y las dreas de investigacion
emprendieron, en conjunto, el gran desafio de construir
una agenda de la investigacién que permitiera trazar ho-
rizontes para el IISUE y, al mismo tiempo, fuera un insu-
mo para la definicién de las plazas vacantes. Este ¢jercicio
permiti6 repensar, a nivel institucional, la organizacién de
la investigacidn, sus lineas y proyectos, desde una vision
renovada sobre la produccién del conocimiento en torno
a la universidad y la educacién, pero sin olvidar el deve-
nir histérico de la entidad. Los principales resultados se
observan en la definicién de trece nicleos temdticos, en
propuestas sobre la organizacién del trabajo académico,
asi como en valores y acciones por impulsar, por ejemplo,
la responsabilidad social, el fomento a la ciencia abierta,
la revisién de las légicas de la evaluacién académica ac-
tuales, entre otros, los cuales impactan en el habitus de la
investigacion.

Los trece nucleos temdticos® resultaron de gran va-
lor para definir las plazas derivadas del Subprograma de
Incorporacién de Jévenes Académicos de Carrera (SIJA)
y de los Concursos de Oposicién Abiertos (e-COA). Los

nucleos en cuestién son:

1. Identidad, diversidad sexogenérica, masculinidades
y mujeres: inclusién, exclusion y vulnerabilidad.
2. Sostenibilidad, medio ambiente, crisis ambiental,

posthumanismo y educacién.

3 Presentados ante el Cl el 12 de septiembre del 2024.

Giro afectivo en los procesos educativos: emocio-
nes, salud fisica y mental, cuidados y bienestar.
Etica y responsabilidad social de la educacién.
Formacién de profesionales: formacién docente,
trayectorias e historia de las profesiones.
Financiamiento de la educacidn: historia y andlisis
en los distintos niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

Educacién y poblaciones marginadas: migrantes,
en situacion de calle, discapacidad, pueblos y
lenguas indigenas, sistema penal, entre otros.
Formacidn civica y ciudadania.

Tecnologias digitales, inteligencia artificial y edu-
cacion.

Vinculacién, educacién y trabajo.

Historia de la universidad contempordnea.

Historia de las instituciones educativas del medioevo

a la Modernidad.

13. Historia de la educacién y la cultura en el siglo XIX.

Imagen 1. Foros internos “Hacia la construccion
de una agenda de investigacion”

Fuente: Secretaria Académica.

Eje 1. Investigacion
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PROYECTO 2. INVESTIGACION COLABORATIVA
CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

Se logré la consolidacién de un observatorio y tres la-
boratorios. Ademds, durante el periodo se desarrollaron
dos iniciativas piloto con alcance nacional en colabora-

cién con la Subsecretaria de Educacién Media Superior

(SEMS).

En torno al observatorio y los tres laboratorios se
destaca:

*  Observatorio de la Sustentabilidad en la Edu-
cacién Superior de América Latina y el Caribe
(OSES ALC). “Un espacio virtual y un software
informdtico que ofrece noticias, documentos, ex-
periencias y formularios que apoyan el esfuerzo
de las universidades y otras IES de la regién por
avanzar en su compromiso institucional con el
ambiente y la sustentabilidad”.* Participan univer-
sidades de México, Colombia, Costa Rica, Brasil y
Venezuela, entre ellas, la Universidad Libre (UNI-
LIBRE), el Instituto Cultural Colombo Alemdn
(ICCA), la Universidad EARTH, la Universidad
Sergio Arboleda (USA) y la Universidad Federal
de Mato Grosso do Sul (UFEMYS).

*  Co-laboratorio de didéctica y curriculum para la
educacién bdsica mexicana. Su propésito es gene-
rar conocimiento desde las practicas y los procesos
educativos que tienen lugar en la implementacién
del plan de estudios 2022 en escuelas de educa-
cién bdsica, con la finalidad de analizar y poten-
ciar los cambios curriculares y diddcticos de la
llamada Nueva Escuela Mexicana. Participan 25
escuelas, entre preescolar, primaria y secundaria,
asi como 10 personas investigadoras de diferentes
instituciones nacionales.

*  Laboratorios ciudadanos para la participacién en
estudiantes de educacién media superior. Su pro-
posito es incentivar la participacién de estudiantes
en los temas politico-sociales del contexto y en su
vida en sociedad. Indaga las formas en que las y
los estudiantes conciben su participacién social y
cémo pueden ampliarla. Se trabaja directamente
con instituciones de educacién media superior con

énfasis en el bachillerato de nuestra Universidad.

e  Laboratorio de Educatrénica. Iniciativa del IISUE
en colaboracién con el Instituto de Ciencias Apli-
cadas y Tecnologia (ICAT) de la UNAM. Busca
constituirse como un referente, nacional e in-
ternacional, en la comprensién y la solucién de
problemdticas educativas relacionadas con la for-
macién, capacitacion, trayectoria y evolucién de
estudiantes, docentes, investigadores y tomadores
de decisiones en contextos educativos innovadores

digitales, combinados y ubicuos.

Sobre las iniciativas piloto en comin con la SEMS:
la primera tuvo como propésito incidir en las jornadas de
bienvenida del ciclo 2025-2026 en distintos subsistemas,
en aras de crear alternativas que faciliten el trdnsito de la
secundaria al bachillerato; la segunda versé sobre el disefio
e implementacién de talleres complementarios de mate-

matizacion, asi como de lectura y redaccién.

PROGRAMA 2. PROPUESTAS EMERGENTES
EN INVESTIGACION SOBRE LA EDUCACION Y
LA UNIVERSIDAD

PROYECTO 3. INNOVACION Y CREACION DEL CONOCIMIENTO

Destaca el lanzamiento de un observatorio y el diseno
de 3 nuevos laboratorios, a través de los cuales se busca
construir alianzas con entidades de nuestra Universidad,
escuelas normales y de educacién bésica, universidades
nacionales e internacionales.

Estos espacios tienen como eje central la generacién
de conocimiento con responsabilidad social, la interdis-
ciplina y la colaboracién, dado el caricter situado del co-
nocimiento que en ellos pretende producirse en relacion
con sus territorios educativos, tanto formales como no
formales:

o Observatorio de Politicas Educativas (OPE) 2024-
2030°. Tiene como propdsito documentar, sis-
tematizar y analizar las politicas educativas en
Meéxico en el sexenio 2024-2030,

efectos que han tenido en la estructura del Siste-

as{ como los

ma Educativo Mexicano. De esta manera, el OPE
se propone como un espacio de reflexién critica,
generacion de conocimiento y debate informado

con la intencién de contribuir al fortalecimiento

4 Web del OSES ALC: https://oses-alc.net/
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de la investigacién educativa y la comprensién de
los procesos de hechura, implementacién y eva-
luacién de las politicas pablicas en educacion.
Laboratorio de Pedagogia y Diddctica (en fase de di-
serio). El laboratorio tiene una doble funcién: la
produccién de conocimiento tedrico y su aplica-
cién en la realidad educativa. Tiene como meta
producir conocimiento entendiendo a la didécti-
ca como un campo de estudio cientifico, a través
de la vinculacién con los territorios escolares y la
experiencia docente. Se pretende que la proble-
matizacién tedrica supere la divisién tradicional
entre teorfa y prictica. Su naturaleza es situada y
participativa, ademds busca establecer lazos comu-
nitarios.

Laboratorio de Investigacion e Innovacion Edu-
cativa en Ciencias del Aprendizaje (en fase de di-
serio). Tiene como propdsitos: generar estudios y
productos que vinculen la ciencia cognitiva con
la innovacién tecnoldgica para la ensefianza y el
aprendizaje; implementar la transferencia tecno-
l6gica para crear servicios, sistemas digitales y téc-
nicas que innoven en el diagndstico y prevencién
dentro del drea educativa; asi como promover la
vinculacién entre el quehacer cientifico y los sec-
tores educativo, social y privado para resolver pro-
blemas prioritarios. Este laboratorio se caracteriza
por conjuntar actividades de investigacién, desa-
rrollo y transferencia tecnolégica.

Laboratorio de Educacion, Tecnologia e Inteligencia
Artificial (IA) (en fase de diseno). Tiene como pro-
positos: incubar proyectos de investigacién sobre
el impacto de la IA en los procesos educativos;
conectar con iniciativas institucionales existen-
tes (investigacion, dreas técnicas especializadas,
AHUNAM y Museo UNAM Hoy) mediante el
uso de herramientas tecnoldgicas; elaborar objetos
digitales y metodologias innovadoras que poten-
cien el trabajo académico y de investigacién del
Instituto; vincular el trabajo con otros espacios
académicos y redes de investigacién nacionales e
internacionales; asi como difundir los resultados
en medios digitales y prestar servicios educativos
relacionados con la alfabetizacién tecnoldgica.
Entre sus caracteristicas destacan una infraestruc-
tura hibrida y una estructura abierta basada en la

colaboracidn.

En relacién con lo anterior, es preciso referir al-
gunos avances. El lanzamiento del OPE 2024-2030
tuvo lugar en febrero del 2025. Su sitio web inclu-
ye varias secciones: a) La semana en educacion ofrece
andlisis de divulgacién semanales sobre el quehacer
educativo en nuestro pais y sus posibles implicacio-
nes para la investigacion educativa; b) Andlisis retine
estudios sobre asuntos estructurales de alto calado en
el sistema educativo; ¢) Noticias y articulos recopila la
produccién periodistica en materia educativa de los
principales medios nacionales y d) Eventos difunde
las actividades académicas convocadas desde el ob-
servatorio en aras de discutir temas relacionados con
la agenda del presente sexenio. Ademds, en agosto de
2026 el OPE publicé el dossier “Proceso de admi-
sién ala UNAM 2026” con ocho colaboraciones que
abordan el tema del ingreso desde diferentes perspec-
tivas de la investigaicién educativa: financiamiento,
desigualdades, gobernanza, tecnologia e IA, etc. La
produccién del OPE se observa en la Tabla 5.

Tabla 5. Produccion del OPE en el periodo

Secsiones | Totales_

Articulos en La semana en educacion 55
Andlisis estructurales 7
Base de noticias y articulos 3470
Eventos OPE 7

Fuente: Sitio web OPE 2024-2030: https://www.iisue.unam.mx/OPE-IISUE/

En lo que corresponde a los laboratorios de ‘Did4cti-
ca y Pedagogia’, ‘Investigacién e Innovacién Educativa en
Ciencias del Aprendizaje’ y ‘Educacién, Tecnologia e IA’,
se espera que funcionen como plataformas que promue-
van el trabajo colaborativo, fortalezcan proyectos y semi-
narios de investigacién en curso, al mismo tiempo que
contribuyan a la construccién de nuevas iniciativas que
permitan articular nuestra labor con distintos fenémenos

o problemdticas que tienen lugar en el campo educativo.

Eje 1. Investigacion
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Imagen 2. Articulacion entre proyectos de investigacidn y laboratorios
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Fuente: Secretaria Académica.

Ademis, gracias al Programa de Equipamiento para
Institutos y Centros, impulsado por la Secretaria General
y la Rectorfa de la UNAM, fue posible comprar el equipo
minimo para operar los laboratorios de ‘Investigacién e
Innovacién Educativa en Ciencias del Aprendizaje’ y de
‘Educacién, Tecnologia e IA’, Durante 2025 se elabora-
ron los documentos fundacionales de ambos laboratorios
y en 2026 fueron presentados ante el Consejo Interno del
Instituto. Se espera que a finales de este afio empiecen a

operar con regularidad.
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EJE 2. VIDA ACADEMICA
DIALOGO Y PLURALIDAD

E ste ¢je integra al programa “Vida académica: entrecruce intergeneracional”, confor-
mado por dos proyectos: ‘Interactuar para investigar y crear’ y ‘Desandar caminos’. El
primero tuvo como objetivo promover actividades académicas internas (seminarios, en-

cuentros, congresos temdticos), en el Instituto como en el AHUNAM, que promovieran

el didlogo, el intercambio y la generacién de conocimiento; el segundo buscé reconocer la
vida y obra de quienes se han jubilado, asi como la trayectoria de las y los investigadores '

en activo con una larga carrera en el IISUE. Ejes complementarios que buscaron analizar Q
las raices del Instituto y reflexionar sobre su futuro. f f

RESULTADOS

PROGRAMA 3. VIDA ACADEMICA:
ENTRECRUCE INTERGENERACIONAL

PROYECTO 4. INTERACTUAR PARA INVESTIGAR Y CREAR

En el periodo se realizaron 47 seminarios, 15 de naturaleza transversal y uno del Archivo
Histérico (Tabla 6). Las sesiones se realizaron, en promedio, una vez al mes y en cuanto a
su modalidad fueron 20% presenciales, 49% hibridos y 31% en linea.



Tabla 6. Seminarios IISUE adscritos a lineas transversales y dreas de investigacion

Lineas/Areas Seminarios

1. Curriculum latinoamericano en la tercera década del siglo XXI. Acercamientos arqueoldgicos. Entre pandemia,
tensiones y construccién de presente-futuro 2023

. Didactica en educacion superior

. Educaciény equidad desde la perspectiva de género y derechos humanos

. Educatrénica

. Factores significativos en el desenvolvimiento del estudiantado universitario

. Investigacidn en educacién e interculturalidad

La educacidn que queremos las mujeres”

. Masculinidades y universidad

. Paisajes tedricos y epistemoldgicos en el estudio de las narrativas mediaticas y digitales. Fundamentos para
estudiar la comunicacion desde el enfoque de la alfabetizacion mediatica e informacional®

10. Précticas, procesos y dimensiones formativas en posgrado

11. Retos pedagdgicos y experiencias en educacion superior a distancia en América Latina ll

12. Seminario de posdoctorantes

13. Sociologia e historia de la educacion

14.Tensiones y reflexiones de la formacidn inicial docente

15. Trayectorias y transiciones educativas en México”

16. Colegios y universidades. Espacio, descorporativizacion y fronteras culturales en el trénsito del México indepen-
diente, 1790-1855

11. Conflictos universitarios y movimientos estudiantiles en América Latina: temas emergentes

18. Cultura e instituciones indigenas

19. Edicion y estudio de la Copulata de las leyes y provisiones de las Indias

20.Escritos de mujeres

21. Estudios sociales sobre la ciencia y el conocimiento

22.Historia piiblica y memoria

23.Incidencias y disidencias en la historia de la Iglesia y la educacién en la Monarquia Hispanica

24.La ensefianza de las ciencias y las humanidades en la Escuela Nacional Preparatoria

25.La Escuela Nacional Preparatoria a cien afios de su fundacién

26.Las aboliciones de la esclavitud en México y América Latina: historia y memoria

21. Miradas transdisciplinarias a las mujeres y la educacién: pasado, presente y futuro

28.Seminario permanente de historia contemporanea y del tiempo presente en México

29.Universidad, historia y politica

30.Innovacion educativa en cognicidn y emocion académica

31. Investigacién e innovacién educativa

32.Formacidn en investigacion y desarrollo en Ciencias de la Educacidn, Cognitivas y del Comportamiento
Diversidad sociocultural  33.Factores significativos en el desenvolvimiento del estudiantado universitario
en la educacion 34.La experiencia social de los universitarios en el proceso de la educacion remota y el regreso a la presencialidad:

anlisis de entrevistas y relatos
35.Laboratorios ciudadanos para la participacion
36.TIC en la educacion universitaria: acercamientos didacticos desde las ciencias sociales

37. Co-Laboratorio de didactica y curriculum para la educacién bésica
Curriculum, formacion  38.Diagndstico, balance y perspectiva de la formacién docente en México
y vinculacién 39.Experiencias de formadores de docentes de educacién secundaria
40.Internacionalizacion de la educacion superior en México: politicas, contextos, agentes y procesos
41. Educacidn, escuela y saberes sociales
Teoria y pensamiento 42.Seminario internacional de investigacion diddctica en educacidn superior (Argentina, Chile y México)
educativo 43.Sistemas complejos y sustentabilidad inter y transdisciplina en educacidn
44.Teoria, pedagogia e investigacion educativa. Perspectivas, debates y posicionamientos
45.1ISUE-CCH de practicas educativas
Politicas de la Educacion ~ 46.Elimpacto de la inseguridad en el camino a la escuela sobre las trayectorias educativas del estudiantado del Cole-
gio de Ciencias y Humanidades (CCH) Oriente y Sur de la Universidad Nacional Auténoma de México

Archivo Histdrico 47, Preservacion documental®

Transversales

@O NOC AWM

Historia de la educacion
ylacultura

Fuente: Registros de seminarios, 2023-2026. Secretaria Técnica. “Seminarios abiertos al piblico por convocatoria.
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Del total de seminarios, cuatro fueron abiertos a
través de convocatorias. Por ejemplo, el seminario “La
educacién que queremos las mujeres”, coordinado por la
maestra Gabriela Delgado Ballesteros —en colaboracién
con la Direccién General de Educacién Superior para el
Magisterio (DGESuM), la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México, la Secretaria de Igualdad e Inclusién
del Estado de Nuevo Ledn y la Facultad de Psicologia de la
UNAM— estuvo dirigido a mujeres normalistas de toda
la Republica Mexicana a través del canal de Youtube del
Instituto, en sesiones mensuales a lo largo de 2023 (30 de
marzo al 13 de diciembre). Este concluyé con la entrega
de cerca de 400 constancias a quienes cumplieron con los

criterios de evaluacién.

Ademis, en el periodo se realizaron cerca de 250
eventos académicos —charlas, conferencias, coloquios,
conversatorios, didlogos, foros, jornadas, mesas de an4li-
sis, presentaciones de libro, talleres, cursos, proyecciones
de peliculas— con un registro aproximado de 21,000
asistentes, entre presenciales y virtuales, esto, en gran par-
te, porque 85% de los eventos contaron con transmisién
en vivo. Asistieron ponentes nacionales e internacionales
provenientes de instituciones académicas de Argentina,
Brasil, Canadd, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador,

Espana, Francia, Estados Unidos, Pert, Suiza e Italia.

Imagen 3. Carteles de eventos académicos 2025
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Actividades académicas
con responsabilidad social: ejemplos

Cabe sefialar que, de manera complementaria a los even-
tos propuestos por el personal académico, la gestién or-
ganizd otros tantos que, de manera propositiva, promo-
vieron el entrecruce generacional del personal académico.
Ademds se conté con la participacion de especialistas ex-
ternos, tanto de otras instancias de la UNAM, nacionales
e internacionales, asi como de autoridades del sector edu-
cativo del gobierno local y federal, en calidad de ponentes.

Por ejemplo, el Instituto aporté informacién funda-
mentada frente a la publicacién y puesta en marcha de los
libros de texto gratuitos para el ciclo 2023-2024 editados
por la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos.
Para ello, el 21 de agosto de 2023, la Direccién organizéd
mesas de andlisis sobre los libros de texto gratuitos, cuya
transmisién en el canal de YouTube del Instituto tiene mds
de 16,000 visualizaciones.® Ademds, de manera colabora-
tiva con las dreas técnicas especializadas y el AHUNAM,
se elabord el micrositio Los Libros de Texto Gratuitos y la
Educacién. Aportes desde el IISUE.” Con ambas iniciati-
vas se buscé compartir informacién para que la sociedad
mexicana pudiera sustentar opiniones sobre este impor-
tante tema y tomar decisiones razonadas.

Ademds, la renovacién de la Rectorfa de nuestra
Mixima Casa de Estudios en 2023 nos convocé a dis-
cutir el presente y futuro de la Universidad, como parte
de los temas sustanciales de investigacién del IISUE. En
este marco, el Instituto publicé la serie de entrevistas “Mi-

8 sobre el proceso de nombramiento

radas universitarias”
2023-2027. Ademis, se elabord el micrositio Camino a
la Rectoria 2023-2027, producto del trabajo conjunto
entre 4reas técnicas especializadas, AHUNAM vy dreas de
investigacién. Igualmente, con el propésito de escuchar
y establecer un didlogo con cada postulante se organiza-
ron las jornadas “Didlogo universitario y presentacién del
proyecto de trabajo”, donde participaron seis de las diez

personas candidatas.

6 Mesas de andlisis Los libros de textos gratuitos, en: https://
www.youtube.com/live/rHOjrLg418Y?si=7X2lh-BxC52f Wloy

7 Sitio web del micrositio Los libros de texto gratuitos y la
educacion. Aportes desde el lISUE, en: https://www.iisue.unam.
mx/libros-de-texto-gratuitos/

8 Serie de entrevistas Miradas universitarias, en: www.
youtube.com/watch?v=5mafh2zQtLw&list=PLMy-nepVV9lw
qe0y6doPBO-0KTAYIBYOhO

9  Sitio web del micrositio Camino a la Rectoria 2023-2027, en:
www.iisue.unam.mx/rectores/

Cuarto informe, 2022-2026

En 2024, se priorizé el andlisis de temdticas de alta
relevancia social en aras de posicionar al IISUE en el de-
bate nacional, ante el inicio de un nuevo sexenio en el
gobierno federal. Asi, por ejemplo, con el conversatorio
“Andlisis de plataformas educativas. Rumbo a la eleccién
2024. Perspectivas desde el IISUE”, se buscé ofrecer al
publico un andlisis amplio y plural sobre las propuestas
del candidato y candidatas a la presidencia de nuestro
pais en materia educativa. La llegada de la doctora Clau-
dia Sheinbaum Pardo a la presidencia motivé la jornada
“Educacién en transiciéon. Balance y perspectivas. 100
compromisos para el segundo piso de la transformacién:
republica educadora, humanista y cientifica” dedicada a
analizar las principales propuestas del nuevo gobierno.

Ademis de los eventos académicos, y en visperas del
cambio de sexenio, en enero de 2024, la Direccién con-
vocd a un grupo de investigadores e investigadoras para
elaborar una obra colectiva y colaborativa sobre las po-
liticas educativas implementadas durante el sexenio del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador. En total, par-
ticiparon 27 colegas del IISUE. Este esfuerzo institucional
implicé acordar el contenido de la obra, celebrar sesiones
periédicas —diez en total—, asi como mantener una co-
municacién constante con las y los coordinadores de cada
seccion. El resultado fue la obra La educacion en el sexenio
2018-2024. Miradas desde la investigacion educativa.

En la misma linea de relevancia social, con el pro-
posito de mantener un papel activo en el andlisis de las
politicas educativas del sexenio encabezado por la doctora
Sheinbaum, en octubre de 2024 se anuncié la construc-
cién del Observatorio de Politicas Educativas 2024-2030
(OPE), que fue lanzado en febrero de 2025. Este espacio

cerré el periodo con 7 eventos académicos.


https://www.youtube.com/live/rH0jrLg418Y?si=7X2Ih-BxC52fWIoy
https://www.youtube.com/live/rH0jrLg418Y?si=7X2Ih-BxC52fWIoy
https://www.iisue.unam.mx/libros-de-texto-gratuitos/
https://www.iisue.unam.mx/libros-de-texto-gratuitos/
http://www.youtube.com/watch?v=5mafh2zQtLw&list=PLMy-nepVV9Iwqe0y6doPBO-0kTAYlBYOh0
http://www.youtube.com/watch?v=5mafh2zQtLw&list=PLMy-nepVV9Iwqe0y6doPBO-0kTAYlBYOh0
http://www.youtube.com/watch?v=5mafh2zQtLw&list=PLMy-nepVV9Iwqe0y6doPBO-0kTAYlBYOh0
http://www.iisue.unam.mx/rectores/

Imagen 4. Eventos académicos
organizados por el OPE 2024-2030
ahunam
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En sintonia con el propésito del Observatorio, duran-
te el periodo se celebraron reuniones con autoridades educa-
tivas del Gobierno Federal y de la Ciudad de México (Ima-
gen 5). Por ejemplo, en octubre de 2024 la Direccién del
Instituto invité a la doctora Angélica Noemi Judrez Pérez,
subsecretaria de Educacién Bésica, a establecer un didlogo
con investigadores e investigadoras de la entidad, mientras
que en noviembre se sostuvo un encuentro con la doctora
Tania Rodriguez Mora, subsecretaria de Educacién Media
Superior.

En septiembre de 2025 tuvo lugar una reunién de
trabajo con el doctor Pablo Yanez Rizo, Secretario de
Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Sectei)
de la CDMX, en aras de desarrollar un estudio sobre las
desigualdades educativas desde la educacién inicial hasta
la formacién superior. En noviembre se celebré una se-
gunda reunién con la doctora Etelvina Sandoval Flores,
subsecretaria de la Sectei. Estos encuentros permitieron
establecer puentes con autoridades del gobierno federal y
refrendar el papel de la Universidad con el sector educati-
vo de nuestra nacién.

Por otra parte, en colaboracién con el Programa
Universitario de Estudios sobre Educacién Superior
(PUEES), se celebraron dos conferencias en 2025. La pri-
mera “Retos y proyectos para la Educacién Media Supe-
rior” estuvo a cargo de la doctora Tania Rodriguez Mora,
subsecretaria de Educacién Media Superior. La segunda,
“Haberes y deberes de la educacidn superior en México
en la era digital” fue impartida por el doctor Carlos Ivin
Moreno Arellano, director general de Educacién Superior

Universitaria e Intercultural.

Imagen 5. Eventos celebrados con autoridades del Gobierno Federal

Fuente: Secretaria Técnica.
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En el mes de agosto del 2025 tuvo lugar la con-
ferencia “El acceso a la educacién media superior en el
siglo XXI. Entre el mérito y el derecho a la educacién”
impartida, también, por la subsecretaria Rodriguez Mora.
En este evento se tuvo la oportunidad de dialogar sobre
la desaparicién de COMIPEMS vy los resultados deriva-
dos de las nuevas politicas de ingreso para el ciclo escolar
2025-2026.

Un encuentro muy significativo de 2026 fue “Voces
de las docencias sobre el proyecto de la Nueva Escuela
Mexicana”, que exploré la apropiacién del proyecto de la
Nueva Escuela Mexicana desde el testimonio y la agencia
de las docencias. Sus mds de 5000 vistas acumuladas nos
alienta a mantener el didlogo e intercambio con el magis-

terio nacional de la educacién bdsica.

Imagen 6. Conferencia a cargo de la doctora
Tania Rodriguez Mora, subsecretaria de EMS

Fuente: Secretaria Técnica.

Imagen 7. Cartel de “Voces de las docencias”
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Fuente: Secretaria Técnica.
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Eventos académicos:
hacer comunidad en colaboracion con otras entidades

Ortros eventos de alta trascendencia y en colaboracién con
otras entidades fueron:

*  Encuentro de Cdtedras UNESCO México, ins-
titucién sede en colaboracién con la Universidad
de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, como
parte de las actividades del Encuentro Cétedras
UNESCO de América Latina y el Caribe (octu-
bre, 2025).

* Mesa redonda “La nueva politica de ciencia y
humanidades en México y el papel de las revistas
cientificas” en donde participaron autoridades de
la Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecno-
logia e Innovacién (Secihti), asi como personas
editoras e investigadores. Evento en coordinacién
con el Seminario Permanente de Editores (2025).

*  Primer Congreso Internacional “Transformacién
e innovacién en la formacién docente”, en cola-
boracién con la Escuela Normal de los Reyes Aca-
quilpan.

* VI Encuentro de Educacién Internacional y Com-
parada “Imaginar el mafana: educacién, inteli-
gencia artificial y desarrollo sustentable”, en cola-
boracién con la Sociedad Mexicana de Educacién
Comparada (SOMEC), la Facultad de Filosofia y
Letras UNAM, la Universidad Auténoma Metro-
politana, la Universidad Auténoma de Baja Cali-
fornia, la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, entre otras.

e El festival de cuidados “Yo me cuido, tu te cuidas,
nos cuidamos” (2025) y “Cuidar para habitar el
siglo XXI” (2026), en colaboracién con la Secre-
tarfa de Educacién Publica, el Centro de Ciencias
de la Complejidad y el Seminario Cuidados para
la Vida y el Bien Comin de la UNAM.

* X Coloquio de la Red Iberoamericana de Investiga-
dores sobre la Evaluacién de la docencia (RIIED)
“La evaluacién de la Docencia: balance y desafios
inminentes”, organizado junto con las Facultades
de Medicina y Psicologia de la UNAM vy la Uni-
versidad Auténoma de Baja California.

e Seminario de investigacién “Bases para la trans-

formacién de la educacién superior en México. A



Imagen 8. Encuentro de Catedras UNESCO México
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Fuente: Secretaria Técnica.
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Imagen 9. Mesa “La nueva politica en ciencias y humanidades en México y el papel de las revistas cientificas”

Seminario Permanente de JUEVES 12 DE JUNIO
EDITORES 10 HORAS

112 CicLo -

anueva politica
wcCiencia y humanidades
en MEXICo yeipapet e tas
revistas cientificas

MESA REDONDA

Violeta Vizquez-Rojas subsecretaria de clenclay Humanidades de la sacinti
Gabriela de la Cruz, directora del ISUE

Pedro Ovando, subdirector e SHPCyH de 12 Secihtl

Femando Cruz, Investigador por México

Antonio Sanchez, responsable de fa colecclin SCELD-Mexdo

Gabriela Ardvalo, editora del n5uE (moderadora)

g
&
g

ACTIVIDAD PRESENCIAL ¥ EN LiNER
Auditorio del NSUE

Cireubte Curvirs Cultursl

frante a la Bsblioteca Maconal

Ciudsd Universitaia

TRANSMISION ENVIVO
Bt wane youtue com) QU UELNAMONC

Infermes seminafo.editoresghgmall.oom

ﬂ cia " LShe ey

Fuente: Secretaria Técnica.

Cier

EDITONE

Imagen 10. Primer Congreso Internacional “Transformacion e innovacion en la formacidn docente”

Fuente: Fotografias cortesia Escuela Normal de los Reyes Acaquilpan.
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Imagen 11. VI Encuentro de Educacion Internacional y Comparada
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Imagen 13. X Coloquio de la Red Iberoamericana de investigadores sobre la Evaluacion de la Docencia (RIIED)
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cinco anos de la promulgacién de la Ley General
de Educacién Superior”, en colaboracién con la
Universidad Auténoma Metropolitana y el De-
partamento de Investigacién Educativa del Cin-
vestav del Instituto Politécnico Nacional.

Primer ciclo de conferencias magistrales “;Qué es
la vocacién docente? Sentidos y significados de
la docencia”, en colaboracién con la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, Facultad de Estudios
Superiores Acatldn, el programa de Posgrado en
Pedagogia y la Maestria en Docencia para la Edu-
cacién Media Superior de la UNAM, ademds de
la Universidad Intercontinental, la Universidad
Auténoma de Querétaro y la Benemérita Escuela
Nacional de Maestros, entre otras entidades.

En el marco de las recomendaciones de la
comisién técnica de personas expertas inte-

grada ante el examen de ingreso a la licen-
ciatura 2026-2027 de la UNAM, se organizd
el Foro interinstitucional “Del examen a la
estructura: por una agenda de investigacién
y accién sobre el acceso a la educacién su-
perior en México”. En este evento colabora-
ron la Universidad Auténoma Metropolitana
Xochimilco, la Universidad Veracruzana, la
Universidad Auténoma de Baja California,
la Universidad Iberoamericana de la Ciudad
de México, asi como el Consejo Mexicano
de Investigacién Educativa y, por parte de la
UNAM, el Instituto de Investigaciones So-
ciales y el Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias.

Imagen 14. Seminario de investigacion “Bases para la transformacion de la educacion superior en México”
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Imagen 15 Primer ciclo de conferencias magistrales
(,Oue es la vocacion docente? Sentidos y 3|gn|f|cados de la docencia”
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Imagen 16. Foro “Del examen a la estructura”
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Actividades en el marco
del XX aniversario del [ISUE

La vasta agenda de actividades académicas en el XX Ani-
versario del IISUE incluyé eventos organizados por las
dreas de investigacién, un encuentro académico que im-
plicé la conformacién de un comité cientifico, un didlogo
con Conafe, asi como una ceremonia conmemorativa y
un programa de conciertos gracias al apoyo de la Direc-
cién de Musica de la UNAM. Todas estas actividades re-
sultaron altamente significativas por el debate académico,

el intercambio, la remembranza de nuestras raices, la res-

ponsabilidad social y el futuro del IISUE.

Imagen 17. Actividades académicas XX aniversario del lISUE
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EIISUE en el marco de los 475 afios
de la Universidad de México

En el marco de la conmemoracién de los 475 afos de la
Universidad de México, el IISUE organizé dos eventos.
El ciclo de mesas redondas “De la U a la M, hacer his-
toria’ y la jornada académica “La universidad entre dos
mundos”. Asimismo, en aras de recuperar las voces estu-
diantiles, lanzamos la convocatoria “Una idea, 475 afos.
Miradas jévenes sobre la Universidad”, que concluyé en
24 testimonios.

Ademis, participamos en distintas actividades con-
vocadas por la Coordinacién de Proyectos Especiales de
nuestra Universidad, como la exposicién “Universidad de
México 475+ anos de concebir futuros” en el Colegio de
San Ildefonso y la exposicién fotogrifica “Somos historia,
somos futuro. 475+ Universidad de México”, en el Bos-

que de Chapultepec.

Imagen 18. 475 afios de la Universidad de México. Eventos académicos.

B B o B

JORNADA ACADEMICA

La * ®
universidad
entre dos mundos

RAGOSTO

.e
s
=
&
o
z
<
3
=
3
=
s
-
H
B
]
2
<
0
2
>
z
z
S
=
z
<
-
3
2
&
e
e
s
<
%
"

CICLO DF MESAS REDONDAS

DelaUalaMser

UNAM.

Inauguracion
1145 HORAS
Ard Lawrs Gatarsy

B | omr

BOBERA A L il e

L, e U piversidad N, e Macioml
oA HURAR 13 WAL

e g Naahcite,

suaTieLy raRticman

Gy ey bmmiar Lo | 1 b P T

e =

M [ P A e A s A
MOBERR Maomer Yars Wariver wm sv

A de Autinoma M, de Mexioo

TRGHURAS T A

Frcqaiins guwsase) pareraie U i, e sl

FARTICIFAK PARTICIPAN

Do it o P | A B s 418
am

[N — PN —

21y 22 10:45 HORAS

lalele=er

Mirados jovenas sobre 1o Universicocd

Fuente: Secretaria Técnica
y Coordinacion de Proyectos Especiales, UNAM.

Eje 2. Vida académica

3/



36

PROYECTO 5. DESANDAR CAMINOS

El proyecto “Desandar caminos” reconoce la vida y obra
de los académicos jubilados, asi como la trayectoria de las
y los investigadores en activo con una larga carrera en el
Instituto. Con ello, se buscé analizar las raices del Insti-
tuto y, al mismo tiempo, reflexionar sobre su futuro. Du-
rante el periodo se celebraron ocho jornadas académicas,
dedicadas a: el maestro Javier Mendoza Rojas, el doctor
Radl Dominguez Martinez (QEPD), la maestra Lour-
des Veldzquez Albo, el doctor Ricardo Sdnchez Puentes
(QEPD), el doctor Juan Manuel Pifia Osorio (QEPD), el
maestro Carlos Angel Hoyos Medina (QEPD), la doctora
Margarita Menegus Bornemann (QEPD) y el doctor En-
rique Gonzilez Gonzdlez.

Cabe senalar que, en el marco de este proyecto, se
realiz un sentido homenaje a cinco destacadas investi-
gadoras que fueron beneficiadas por el Subprograma de
Retiro Voluntario por Jubilacién del Personal Académico
de Carrera de la UNAM (convocatoria 2025): la maestra
Gabriela Delgado Ballesteros y las doctoras Rocio Ama-
dor Bautista, Lourdes Alvarado y Martinez Escobar, Ber-

tha Orozco Fuentes y Estela Ruiz Larraguivel.

Imagen 19. Carteles de las Jornadas Desandar caminos.
Un homenaje a nuestros académicos
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EJE 3. DOCENCIA Y FORMACION

ESPECIALIZADA
CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO
CONJUNTO

ste eje integré dos programas. El primero, “Presencia y amplitud de las funciones

docentes”, con el objetivo de ampliar espacios para que la comunidad académica del
Instituto pudiera realizar actividades docentes y, con ello, aportar a la formacién de nuevas
generaciones universitarias. Este programa se dividi6 en dos proyectos ‘Docencia y direc-
cién de tesis’ y ‘Educacién continua y formacién especializada’. El segundo programa,
“Construccién de conocimiento y formacién docente”, se orienté a crear espacios de in-
vestigacién y experimentacién que abrieran nuevos derroteros sobre el quehacer docente
en todos los niveles educativos, particularmente en educacién superior. En este programa

se ubicé el proyecto ‘La docencia como espacio de investigacion y experimentacién’.

RESULTADOS

PROGRAMA 4. PRESENCIA'Y AMPLITUD
DE LAS FUNCIONES DOCENTES

PROYECTO 6. DOCENCIA Y DIRECCION DE TESIS

Durante el periodo, el personal académico desempefié una importante labor docente en
programas de licenciatura y posgrado en la UNAM. En licenciatura, se impartieron 215
asignaturas en las Facultades de Filosofia y Letras, Ciencias Politicas y Sociales, Psicologia y
Medicina, asi como en las Facultades de Estudios Superiores de Acatldn y Aragén, tanto en
el Sistema Escolarizado como en el Sistema de Universidad Abierta (SUA) (Tabla 7). Con
ello, se contribuyd a la formacién inicial de las y los futuros profesionales de nuestra nacién.

En maestria se impartieron 184 asignaturas: 92.5% en posgrados de la UNAM,
6.5% en instituciones nacionales, como la Universidad Auténoma de Tlaxcala, la Uni-
versidad Pedagdgica Veracruzana y la Universidad Auténoma Metropolitana y 1% en
instituciones educativas extranjeras, a saber, la Universidad de Cartagena, Colombia y la
Universidad Nacional de San Juan, Argentina. La participacién se concentré en el Pro-
grama de Posgrado en Pedagogia y en la Maestria en Docencia para la Educacién Media
Superior (MADEMS), donde el Instituto colabora como entidad participante (Tabla 8).

En doctorado, el personal académico mantuvo una sélida participacién en la do-
cencia, acumulando un total de 108 asignaturas. El Posgrado en Pedagogia de la UNAM
destaca con 77 cursos, 71% del total (Tabla 9).




Tabla 7. Asignaturas de licenciatura impartidas Tabla 8. Asignaturas de maestria impartidas

por personal académico lISUE, 2023-2026 por personal académico lISUE, 2023-2026
ESENFREFE EEENERECER
Facultad de Filosofia y Letras Posgrado en Pedagogia, UNAM 113

Licenciatura en Historia m 1n n 9 42 Maestria en Docencia para la
Licenciatura en Historia (SUA) 6 5 6 6 23 Educacion Media Superior T4 o8 130
Licenciatura en Pedagogia 2119 19 18 77 FEMADE;V'S)’ L(J:NAM. -
L , osgrado en Ciencias Politicas y
t!cenc!a:ura en Eefajogla SuA) 1 3 1 116 Sociales, UNAM 3 4 3 3 '8
icenciatura en Estudios .
Latinoamericanos 21222 . Pos.grado en Estudios 0o 2 1 1 1 4
o » : Latinoamericanos, UNAM
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales C
o o Posgrado en Ciencias Médicas,
Licenciatura en Sociologia 5 8 5 5|23 Odontolégicas y de la Salud, UNAM T 1 0 072
Licenciaturaen Sociologia(SUA) 2 0 2 1 |5 Posgrado en Historia, UNAM 10 4 1
L';chfaf“{[ra e,”,C'Iff‘gl',as Politicas 5 5 5 | g Posgrado en Psicologia, UNAM 10 1
LS racul)n ! ’|ca Otras maestriasenIESnacionales 0 2 6 4 | 12
Facultad de Psicologia ,
L o Otras maestrias en [ES
Licenciatura en Psicologia 4 5 4 4 1 nternacionales o 1 1 0 2
Facultad de Estudios Superiores Acatlan Total 50 50 49 35 184
Licenciatura en Historia 0 4 0 074 Fuente: SIAH-UNAM, 2022-2025 y Matriz de Indicadores
Facultad de Estudios Superiores Aragn Tercer Trimestre 2026.
Licenciatura en Pedagogia 0 1 0 01 . o
Facultad en Medicina Tabla 9. Asignaturas de doctorado impartidas por personal

académico IISUE, 2023-2026.

Licenciatura en Medicina 0 0 1 0 1
+o 04 CEEEEARODD

Fuente: SIAH-UNAM, 2022-2025 y Matriz de Indicadores Posgrado en Pedagoga,
Tercer Trimestre 2026. UNAM

Total

Posgrado en Ciencias Politicas
y Sociales, UNAM

Posgrado en Psicologia, UNAM = 0
Otros doctorados en IES

3 3 1 1 8

—_
no
w
D

0 5 2 3 10

nacionales

Qtros dqctorados enlES 0 ’ 4 ) 7

internacionales

Total 26 31 31 20 108
Fuente: SIAH-UNAM, 2022-2025 y Matriz de Indicadores

Tercer Trimestre 2026.
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La comunidad académica acompané la conclusién
de un total acumulado de 652 tesis: 153 de licenciatura,
268 de maestria y 231 de doctorado, es decir, hubo una
mayor cantidad en posgrado, el 76.5% de tesis concluidas,
mientras que licenciatura representé el 23.5% (Tabla 10).
Sobre las tesis dirigidas y concluidas en maestria, ademds
de aquellas que corresponden a la UNAM, destaca un
12.6% en instituciones nacionales de prestigio, entre ellas
la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco, El
Colegio de México, la Universidad Iberoamericana y la
Universidad de Guadalajara (Tabla 11).

Sobre las tesis de doctorado, el 69% se concentran en
posgrados de la UNAM, el 23% en instituciones de edu-
cacién superior nacionales, como el DIE-CINVESTAV, la
Universidad Veracruzana, la Escuela Nacional de Antro-
pologia e Historia, por referir algunas, y el 8% correspon-
de a IES internacionales (Tabla 12).

Tabla 10. Tesis concluidas en licenciatura, 2023-2026

Facultad de Filosofia y Letras
Licenciatura en Historia 2 1N 19 3 45
Licenciatura en Pedagogia B 15 13 6 [49
Licenciatura en Pedagogia (SUAYED)
Licenciatura en Estudios Latinoame-

Total

W —
w N
W —
o

o B

ricanos

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Licenciatura en Sociologia 7 4 5 3119
rL]lack(zr;matura en Relaciones Internacio- 001 0 0 1

Licenclialtura en Cie{lci'as Politicas s 9 1 0.5
y Administracidn Pdblica

Licenciatura en Antropologia 0 0 2
Ciencias de la Comunicacion 0 1 0

Facultad de Medicina

Licenciatura en Neurociencias 2 0 0 02
Facultad de Psicologia

Licenciatura en Psicologia 4 1 3 119
Facultad de Arquitectura

Licenciatura en Arquitectura 0 1 0 0 1

Facultad de Estudios Superiores Acatlan

Licenciatura en Historia / Programa de o 4 0 0.6

Humanidades
Total 48 45 47 13 153
Fuente: SIAH-UNAM, 2022-2025 y Matriz de Indicadores
Tercer Trimestre 2026.

Tabla 11. Tesis concluidas en maestria, 2023-2026.
o~ <t Lo

) ©
Maestria ol ol o &
N ]| & &

Posgrado en Pedagogia, UNAM 58 43 18 12 ‘13
Posgrado en Historia, UNAM 0 1 4 126
Posgrado en Letras, UNAM 0 1 0 01

Posgrado en Ciencias Médicas,
Odontoldgicas y de la Salud, UNAM

Posgrado en Estudios
Latinoamericanos, UNAM

Posgrado en Giencias Politicas
y Sociales

Posgrado en Ciencias
de la Sostenibilidad, UNAM

Posgrado en Muisica, UNAM T 1 0 0 2

Posgrado de Estudios
Mesoamericanos, UNAM

Posgrado en estudios
de Género, UNAM

Maestria en Docencia para la Educacion

Total

2 3 2 017

71 4 214

Media Superior (MADEMS), UNAM 12 7 & 13 |38
Otras IES nacionales 4 9 6 5 34
Otras IES internacionales 1T 2 1 014

m 8 41 35 268

Fuente: SIAH-UNAM, 2025 y Matriz de Indicadores
Tercer Trimestre 2026, DGAPA.

Tabla 12. Tesis concluidas en doctorado, 2023-2026

e ales

Posgrado en Ciencias Politicas
y Sociales, UNAM

Posgrado en Ciencias Médicas, Odon-

Total

tolégicas y de la Salud, UNAM 01321
Posgrado en Historia, UNAM B 3 4 72
Posgrado en Letras, UNAM 0 2 0 0 2
Posgrado en Pedagogia, UNAM 18 3 16 27 99

Posgrado en Bibliotecologia y Estudios
de la Informacion, UNAM

Posgrado en Psicologia, UNAM 0 0 3 03
Posgrado en Derecho, UNAM 0 0 1
Posgrado en Ciencias 0 0 1 0.0

de la Sostenibilidad, UNAM

Posgrado en Estudios Latinoamerica- i1l I8

nos, UNAM

Otras IES nacionales 7 1 16 6 |54
Otras IES internacionales 2. 9 8 0 19
Total 53 73 57 48 231

Fuente: SIAH-UNAM, 2022-2025 y Matriz de Indicadores Tercer Trimestre 2026.

Eje 3. Docencia y formacién especializada
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PROYECTO . EDUCACION CONTINUA
Y FORMACION ESPECIALIZADA

En julio de 2026, el Consejo Técnico de Humanidades
aprobé el Reglamento de Educacién Continua como re-
sultado de una labor de seguimiento y trabajo sostenido
desde septiembre de 2024. Dias antes, el 18 de junio, la
maestra Dalia Beatriz Garcia Torres se incorporé como
técnica académica adscrita al Area de Educacién Conti-
nua. Posteriormente, el 10 de agosto, se designé a la doc-
tora Maria Concepcién Barrén Tirado, investigadora del
IISUE, como jefa del Area de Educacién Continua del
Instituto, por un periodo de dos anos. En este tenor, y
con fundamento en el Reglamento Interno de Educacién
Continua, se procedié a designar e instalar dicho Comité,
con lo que ha quedado todo dispuesto para el funciona-
miento del drea.

La sesién de instalacién se realizé el 17 de septiem-
bre, donde ademis se revis6 y aprobé el Diplomado de In-
novacién Interdisciplinaria en Educacién para la Susten-
tabilidad (DIIES-2027), coordinado por la maestra Teresa
Bravo Mercado, investigadora del IISUE, y el doctor Juan
Carlos Villa Soto, investigador del CIICH-UNAM.

Entre los avances realizados destaca la creacién de un
logotipo del drea que contribuye a fortalecer su identidad
institucional. Asimismo, se desarrollé una pédgina web,
alojada dentro del sitio del Instituto, y se ha ido gestio-
nando el ecosistema digital necesario para las modalida-
des hibridas y totalmente en linea, que incluyen Moodle,
Zoomy el Sistema de Gestién de Constancias (SIGECO),
éste solicitado a la Coordinacién de Universidad Abierta y
Educacién Digital (CUAED) de la UNAM.

Se encuentra en proceso un diagndstico participati-
vo sobre experiencias, saberes y perspectivas de la comuni-
dad IISUE en materia de educacién continua, concebido
como un insumo importante para la planeacién de una
oferta institucional amplia, inclusiva, multimodal, plural,
dialégica y colaborativa. Dicho diagnéstico resulta par-
ticularmente relevante porque busca contribuir a que la
educacién continua no se conciba inicamente como una
oferta de cursos y actividades de actualizacién profesio-
nal, sino como un mecanismo adicional para socializar y
proyectar el conocimiento generado en las distintas 4reas
el Instituto, asi como para favorecer el didlogo entre la
investigacién educativa, la formacion especializada y las

necesidades educativas de nuestro pais.

Cuarto informe, 2022-2026

Como parte de las actividades del Area de Educa-
cién Continua, gracias a la colaboracién de la Direccién
General del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH)
y del Programa Universitario sobre Cultura de Paz y Erra-
dicacién de las Violencias (PUCPAZ), se realizé la prime-
ra edicion del diplomado “Estrategias docentes para la in-
clusién y el bienestar integral”, coordinado por el doctor
Jests Garcia Reyes. Este diplomado tuvo como propésito
fortalecer las habilidades docentes y tutoriales mediante
una formacidén situada, articulada alrededor del bienes-
tar, la inclusién y la cultura de paz. A lo largo de cinco
moédulos, las y los participantes recuperaron situaciones
y experiencia de su préctica docente, reflexionaron sobre
sus condiciones de trabajo y analizaron los vinculos, con-
flictos y formas de participacién presentes en sus comuni-
dades escolares. Mediante cartografias sociales, biografias
sonoras, fotovoz, narrativas pedagégicas y laboratorios
ciudadanos, estas experiencias se convirtieron en objeto
de reflexién y en propuestas de transformacién.

Esta colaboracién también permitié llevé a cabo el
curso-taller “Educacién en contextos de inseguridad y
violencia: hacia una convivencia escolar inclusiva, demo-
crdtica y pacifica’, coordinado por los doctores Santiago
Rodriguez y Daniel Cobos, investigadores del IISUE. En
éste, realizado en las instalaciones del CCH Sur con acti-
vidades presenciales y en linea, las personas participantes
compartieron sus experiencias en relacién con la insegu-
ridad y las violencias que aquejan la vida escolar; ademis,
reflexionaron, desde el campo de la investigacion educa-
tiva, las posibles causas y soluciones que pueden ayudar a
mejorar sus practicas desde un marco de educacién para

la paz y la convivencia.



PROGRAMA 5. CONSTRUCCION
DE CONOCIMIENTO Y FORMACION DOCENTE

PROYECTO 8. LA DOCENCIA COMO ESPACIO
DE INVESTIGACION Y EXPERIMENTACION

Durante el periodo se realizaron distintas iniciativas para
acercarnos de manera particular al bachillerato universita-
rio y a la formacién docente situada. Prueba de ello, fue
el diplomado “Estrategias docentes para la inclusién y el
bienestar integral” coordinado por el doctor Jests Garcia
Reyes que buscé incidir en la labor docente desde la pro-
blematizacién y experimentacién de la practica docente.
Al cierre de la gestién, junto con el Instituto de In-
vestigaciones Bibliotecolégicas y de Estudios de la Infor-
macién (IIBi), se disené el seminario “Uso de los docu-
mentos en el aula” dirigido a docentes de educacién bdsica
y formadores de docentes. Entre sus objetivos destaca: a)
estimular entre las y los docentes de educacién bdsica el
uso de los documentos librarios, sonoros, audiovisuales
y fotograficos como recursos pedagdgicos de apoyo al
aprendizaje en el aula; b) reconocer y analizar los principa-
les problemas asociados con el consumo de informacién,
entre los que se cuentan desinformacién, ruido, creacién
de contenidos falsos con IA, asi como ofrecer alternativas
que desde la bibliotecologia y los estudios de la informa-
cién contribuyan a la formacién de un pensamiento cri-
tico; ¢) explorar el uso creativo de documentos digitales
en diferentes formatos para estimular la lecto escritura, el
autoaprendizaje y el interés por la investigacion; d) crear
puentes de colaboracién entre la investigacién social y
humanistica que se desarrolla en el IIBi y el IISUE con
la Secretarfa de Educacién Publica. El seminario serd de
naturaleza experiencial, por lo que el trabajo dulico serd
fundamental. En febrero del 2027 iniciard esta iniciativa

de formacién y labor en las escuelas de educacién bdsica.

Eje 3. Docencia y formacién especializada
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EJE 4. MOVILIDAD, INTERCAMBIO

Y VINCULACION ACADEMICA:
REDES, COLABORACION Y NUEVAS
PROYECCIONES

E n el periodo, este eje se orientd a fortalecer el intercambio y la vinculacién con en-
tidades clave de nuestra Universidad, asi como con otras instituciones educativas y
organismos nacionales e internacionales. Incluye el programa “Movilidad, intercambio
y vinculacién académica: redes y colaboracién”, que integra tres proyectos: ‘Movilidad y
fortalecimiento de la actividad académica’, ‘Intercambio académico: ampliando horizon-

tes' y ‘Vinculacién con responsabilidad social’.

RESULTADOS

PROGRAMA 6. MOVILIDAD, INTERCAMBIO Y VINCULACION
ACADEMICA: REDES Y COLABORACION

PROYECTO 9. MOVILIDAD Y FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA

De 2023 a 2026, el personal académico solicité 403 licencias'® para participar en eventos

académicos nacionales (66%) e internacionales (34%) (Tabla 13).

Tabla 13. Licencias para eventos académicos, 2023-2026

. Eventos Eventos
Ano \ . Total
Nacionales Internacionales
2023 84 34 118
2024 65 4 106
2025 76 4 17
2026 40 22 62"
Total 265 138 403

Fuente: Sistema interno, Secretaria Académica. *Cifra preliminar.

En cuanto a las comisiones,"" en el periodo se gestionaron 77 solicitudes, 40% nacio-
nales y 60% internacional (Tabla 14). Los paises donde se tuvo presencia fueron: Alemania,
Argentina, Austria, Bolivia, Brasil, Camboya, Canad4, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile,
Ecuador, Espafa, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Honduras, Inglaterra, Italia, Japdn,
Marruecos, Panama, Paraguay, Pert, Portugal, Puerto Rico, Republica Dominicana y Uruguay
(Imagen 20), lo que representa la cobertura de cuatro continentes. En estos paises, el personal

académico imparti6 cursos, ponencias, conferencias o desarrollé actividades de investigacion.

10  Licencias sustentadas en el articulo 97, incisos by ¢, del Estatuto del Personal Académico (EPA).
11 Comisiones sustentadas en el articulo 95, inciso b, del EPA.

g
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Tabla 14. Comisiones académicas, 2023-2026

Ko | Nacionles | ntmacionales | Total_
6 16 22

2023

2024 5 12 7
2025 5 12 7
2026 15 6 21"
Total 31 46 i

Fuente: Sistema interno, Secretaria Académica. *Cifra preliminar.

Imagen 20. Presencia internacional de la comunidad académica, 2023-2026

4

L
4

Fuente: Sistema interno, Secretaria Académica, IISUE.
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En territorio nacional, la comunidad académica rea-
liz6 multiples actividades: conferencias, ponencias, cur-
sos, talleres, presentaciones de libro y estancias de investi-
gacién, con una mayor presencia en el sureste y suroeste
de México y un alcance casi total del pais donde sdlo tres
entidades no fueron cubiertas (Coahuila, Tamaulipas y
Colima) (Imagen 21).

Imagen 21. Presencia nacional de la comunidad académica, 2023-2026

Fuente: Sistema interno, Secretaria Académica, IISUE.

Cuarto informe, 2022-2026

De 2023 al 2026, 29 personas investigadoras goza-
ron de periodo sabdtico: ocho beneficiadas con recursos
del Programa de Apoyos para la Superacién del Personal
Académico (PASPA). Mientras que las estancias realizadas
abarcan la Universidad de Bath (Inglaterra), la Univer-
sidad de la Plata (Argentina), la Universidad de Bolonia
(Italia) , Universidad de Perth (Australia), las universida-
des de Columbia, Nueva York y Berkeley (Estados Uni-
dos) y las universidades de Granada, Salamanca y Sevilla
(Espana) .

El personal académico mantuvo una fuerte presen-
cia en asociaciones y redes académicas. En el 4mbito na-
cional destacan los vinculos con el Consejo Mexicano de
Investigacién Educativa (COMIE), la Sociedad Mexica-
na de Educacién Comparada (SOMEC), la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES), la Academia Mexicana de Ciencias,
el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, la Sociedad
Mexicana de Historia de la Ciencia y la Tecnologfa, la
Red Nacional de Investigadores en Educacién y Valores,
la Red de Curriculum México y el Comité Mexicano de
Ciencias Hist6ricas.

A nivel internacional resaltan las redes con el Con-
sejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO),
la Red de Estudios sobre Desigualdad, Estratificacién y
Movilidad Social en América Latina, la Asociacién Socio-
l6gica Internacional, el Instituto de Estudios Medievales y
Renacentistas de la Universidad de Salamanca, la Asocia-
cién Italiana de Investigacién Educativa y Formativa, la
Asociacién Americana de Investigacién Educativa, la Aso-
ciacién Francéfona Internacional de Investigacién Cienti-
fica en Educacidn, el Observatorio de las Masculinidades
de la Universidad de Elche, la Red Latinoamericana de
Estudios Curriculares y la Global University Network for
Innovation (GUNI).

Derivado de ésta tltima, en 2024 fuimos sede del
segundo encuentro del GUNi Strategic Council (ima-
gen 22). Segln rescata su pdgina, esto fue parte de sus
esfuerzos por fortalecer su presencia global y fomentar la
colaboracién internacional en el 4mbito de la educacién
superior. En su visita, ademds, la GUNI se reunié con la
doctora Rosaura Ruiz Gutiérrez, secretaria de la Secihti
para explorar dreas de colaboracién, incluyendo la inte-
gracion de esta red en proyectos clave como la Red Espa-
cio Comun Nacional de Educacién, Ciencia, Humani-
dades, Tecnologfa e Innovacién (Red ECOES Nacional).
“Este modelo busca abordar desafios criticos para México,
como la gestién del agua, la transicién energética, el cam-

bio climdtico y la soberania alimentaria a través de inicia-



tivas colaborativas.”'* Las universidades participantes fue- Imagen 23. Estados del conocimiento COMIE en coedicion con ISUE
ron: Afro-American University of Central Africa (Guinea

g -
Ecuatorial), Escuela Superior Politécnica de Chimborazo {
(Ecuador), ISLA Gaia, Instituto Politécnico de Gestio e s afsondimcot 031 " ek aclconstimiento 2012 2021
Tecnologfa (Portugal), Nims University (India), Escola e M dslatoniin Bwativa .. c"""-;%-i-';ii Qi ~eaignic
Superior de Comunicagao Social (Portugal), Universitat 5 A

Politécnica de Catalunya, Universitat de Lleida y Univer- Procesos de formacion: de forma

Andlisks de una décnda ( | La produceiin de fovestigacion

sitat de Barcelona (Espafa), Yeditepe Universitesi (Tur-

quia) y la University Malaysia Sarawak (Malasia). Patrica Ducarag Wacty Patricia Ducolog Wity
¥ Murin Berihin Fordoul (ilivier ¥ Maris Beriha Fortoul Oitivier

En el 4mbito nacional, como resultado de la vincu- s Crmgiama

lacién académica, y con sustento en los contratos de coe- " S
dicién firmados con el COMIE, las y los investigadores
del IISUE coordinaron cuatro estados del conocimiento:
a) Procesos de formacion: La produccién de investigacion
(2012-2021) tomo 1 y Andlisis de una década (2012-
2021) tomo 2, b) La investigacion curricular en México ) _ Estad0s ol eonocimientp 2012-2021

o Megicani de oy evicon Educaiiva A.C
y ©) Evaluacién educativa. La edicién de los estados de
conocimiento resulta de alta trascendencia para la inves-
tigacién educativa que se cultiva en nuestro pais, en tanto Evalnacian edicitive La Investipacin curricular en México
son fuentes de consulta de estudiantes de posgrado y es-

pecialistas (Imagen 23).

Imagen 22. Segundo encuentro GUNi Strategic Council: CDMX 2024,
en colaboracidn con el lISUE.

Fuente: https://libreria.comie.org.mx/

F s SEN R

Fuente: Web de GUNi.

12 Nota completa en: https://guninetwork.org/la-red-guni-
fomenta-la-colaboracion-internacional-en-mexico-durante-su-
visita-a-la-unam/

Eje 4. Movilidad, intercambio y vinculacién académica 49



50

PROYECTO 10. INTERCAMBIO ACADEMICO:
AMPLIANDO HORIZONTES

Durante el periodo se promovié la realizacién de estancias
para personas estudiantes y académicas externas de ma-
nera que se recibieron a 78 personas: 23 estudiantes de
licenciatura, 12 de maestria y 19 de doctorado, asi como
24 personas académicas, de éstas 8 obtuvieron apoyos: 5
por el Programa Anual de Intercambio (PAI), 2 a través
del Programa Estancias de Investigacién (PREI) y 1 por el
Programa de Perfeccionamiento Académico (PPA).

En cuanto a la procedencia, 29 fueron nacionales y
49 internacionales (Tabla 15). Del pais, provinieron de
15 instituciones de educacién superior: Cinvestav-IPN,
Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Colegio
de San Luis, Colegio de Sonora, Colegio de Michoacdn,
UAM-Xochimilco, Universidad de Guanajuato, Univer-
sidad Veracruzana, Universidad Auténoma de Yucatdn,
Universidad Auténoma de Chapingo, Universidad Autd-
noma de Nuevo Ledn, Universidad Auténoma de Zacate-
cas, Universidad Auténoma de Chihuahua, Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo y Normal Fronteriza
de Tijuana.

De instituciones internacionales, los paises de proce-
dencia fueron, en su mayoria de Brasil y Espana, y el res-
to corresponde a Alemania, Argentina, Chile, Colombia,
Costa Rica, China, Italia y Uruguay. Las 22 instituciones
que acogimos en el periodo fueron, por pais: Brasil: Pon-
tificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Universidade
Estadual de Mato Grosso, Universidade do Estado do Rio
de Janeiro, Universidad de Sao Paulo, Universidade Federal
Rural de Pernambuco y Universidade Federal do Par4; Es-
pana: Universidad de Barcelona, Universidad de Salaman-
ca, Universidad de Valencia y Universidad de Valladolid;
Argentina: Consejo de Investigaciones Cientificas y Téc-
nicas, Universidad Nacional de Cérdoba y Universidad
Nacional de la Plata; Chile: Pontificia Universidad Catéli-
ca de Chile y Universidad de Chile; Italia: Scuola Univer-
sitaria Superiore IUSS di Pavia y Universita di Bologna;
Alemania: Universitit Freiburg; China: Universidad de
Pekin; Colombia: Universidad Catélica de Oriente; Costa
Rica: Universidad de Costa Rica; Uruguay: Universidad
de la Republica (Imagen 24).

En general, se observé un interés creciente por reali-
zar estancias académicas en la entidad, con un crecimien-
to en el periodo de 79%.

Por su parte, siete personas investigadoras del Ins-
tituto hicieron uso del Programa Anual de Intercambio

(PAI) para realizar estancias nacionales e internacionales.

Cuarto informe, 2022-2026

Tabla 15. Estancias IISUE: nacionales e internacionales, 2023-2026

6 8 14

2023

2024 8 13 21
2025 5 13 18
2026 10 15 25"
Total 29 49 8

Fuente: Sistema Interno, Secretaria Académica. *Cifra preliminar.

Imagen 24. Estancias [ISUE: paises de procedencia
de estudiantes y académicos
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Fuente: Sistema interno, Secretaria Académica.

Imagen 25. Visitantes de las estancias junto a la comunidad IISUE

Fuente: Fotografias lISUE.



En lo que compete a la internacionalizacién, el Ins-
tituto participé en la Red Universitaria de Responsables
de Internacionalizacién de la Coordinacién de Relaciones
y Asuntos Internacionales, en colaboracién con la Direc-
cién General de Cooperacién e Internacionalizacién de
la UNAM, teniendo como representantes a la doctora
Judith Pérez Castro, hasta diciembre 2025, seguida por
la doctora Ménica Lépez Ramirez. También en 2025 el
IISUE participé en la International Week UNAM con el
propésito de identificar posibles alianzas (Imagen 26).

Imagen 26. Participacidn lISUE en la International Week UNAM 2025

Fuente: Fotografias IISUE.

En enero de 2025 establecimos vinculos con el
Center for Latino Achievement and Success in Educa-
tion (CLASE) de la Universidad de Georgia a través de
su director ejecutivo, el doctor Oscar Jiménez-Castellano
(Imagen 27). Gracias a ello, un investigador y una investi-
gadora estdn participando como coordinadores de seccio-
nes del International Handbook for Latinos and Educa-
tion (Cambridge University Press).

Imagen 27. Reunidn con el Center for Latino Achievement
and Success in Education
WIS &

Fuente: Fotografias IISUE.

PROYECTO 11. VINCULACION CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

La formalizacién de instrumentos juridicos fue funda-
mental para fortalecer la colaboracién institucional y dar
sustento a las distintas actividades académicas, editoriales,
culturales y administrativas del IISUE. A través de estos
fue posible establecer compromisos claros entre las partes,
dar continuidad a proyectos conjuntos y generar mejores
condiciones para su desarrollo.

Durante el periodo 2023-2026 se trabajé en 62
instrumentos juridicos, observindose una tendencia cre-
ciente a lo largo de los cuatro afios: cinco instrumentos
en 2023, 16 en 2024, 20 en 2025 y 21 en 2026, lo que
representa una variaciéon porcentual del 320%.

En este periodo se gestionaron nueve coediciones,
nueve bases de colaboracién, 30 comodatos, cinco ins-
trumentos de colaboracién, dos modificatorios a bases de
colaboracién, cinco donaciones, una carta compromiso y
una carta intencién. Esta diversidad refleja la amplitud de
acciones que requieren respaldo juridico y, al mismo tiem-
po, la variedad de vinculos que el Instituto ha establecido
al interior de la UNAM y con instituciones externas.

Uno de los aspectos mds relevantes fue el incremento
de los comodatos, en los tltimos dos anos, asociado con
las exposiciones realizadas en el Museo UNAM Hoy. En
2025 se formalizaron cinco comodatos para la exposicion
“Disruptivas. Mujeres en la Universidad” y seis comoda-
tos para “Hoy es muchos ayeres”; mientras que en 2026,
para la sala de instantdneas universitarias, se gestionaron
11 comodatos para la exposicion de “Linea B” y dos mds
para “i+IA”, enmarcada en los 40 afnos del Centro de In-
vestigaciones Interdisciplinares en Ciencias y Humanida-
des (CEIICH).

Las coediciones, bases de colaboracién, instrumentos
de colaboracién y cartas compromiso permitieron forta-
lecer la relacién con distintas entidades y dependencias
universitarias, asi como con instituciones educativas, orga-
nismos publicos y otras contrapartes nacionales e interna-
cionales. Asi, los instrumentos juridicos no sélo han dado
soporte normativo a los proyectos, sino que también han
contribuido a ampliar las posibilidades de trabajo conjunto
y a consolidar redes de colaboracién (Imagen 28).

Eje 4. Movilidad, intercambio y vinculacién académica



Por ejemplo, sobre la colaboracién con institucio-
nes de educacién superior, mediante la firma de la carta
de intencién con la Escuela Normal Fronteriza de Tijua-
na fue posible la apertura el Seminario Latinoamericano
“Saberes, redes y comunidad: didlogos para la formacién
docente” (Imagen 29). En este seminario participa la Red
de Cuerpos Académicos de Escuelas Normales del No-
roeste junto a personas académicas de otras universida-
des de Argentina y Perti. Cabe senalar que estas acciones
buscan desarrollar actividades de investigacién en el norte
de nuestro pais, en particular, sobre asuntos que vulneran
el derecho a la educacién en la atencién a poblacién mi-
grante. Ademds, busca afianzar, de manera reciproca, los
procesos de formacién en investigacion y en diddctica.

Tras los lamentables hechos ocurridos en el Colegio
de Ciencias y Humanidades Sur (CCH-Sur) en septiem-
bre del 2025, el Instituto se dio a la tarea de reflexionar
y actuar al respecto. Aquél noviembre se realizaron varias
reuniones y se concretaron acuerdos de trabajo colabora-
tivo con el Programa Universitario sobre Cultura de Paz y
Erradicacién de las Violencias (PUCPAZ) y la Direccién
General del Colegio de Ciencias y Humanidades. Los pri-
meros frutos de colaboracién quedaron manifiestos con
la primera edicién del diplomado “Estrategias docentes
para la inclusién y el bienestar integral” coordinado por el
doctor Jests Garcia Reyes y el curso-taller “Educacién en
contextos de inseguridad y violencia: hacia una conviven-
cia escolar inclusiva, democrdtica y pacifica’, coordinado
por Santiago Rodriguez y Daniel Cobos Marin, todos in-
vestigadores del IISUE. Dicho curso-taller tuvo lugar en
las instalaciones del CCH Sur. Ambas iniciativas colabo-
rativas y formativas se describieron con amplitud en el eje
3 del presente informe.

El personal de investigacion, con la mediacién de
la direccién, establecié vinculos con instancias guber-
namentales del sector educativo. Al respecto, destaca la
participacién en las jornadas de bienvenida de estudiantes
de nuevo ingreso en los distintos subsistemas de la EMS
durante el ciclo 2025-2026 y el Programa de Colabora-
cién Docente y Fortalecimiento Académico (PCDF) de
la SEMS, en el cual se disenaron e implementaron talleres
de matematizacion, asi como de lectura y redaccién com-
plementarios a las asignaturas regulares. Ambas iniciativas

se desarrollaron en colaboracién con la SEMS.
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Imagen 28. Firma de instrumentos juridicos, 2025

Imagen 29. Producciones del Seminario Latinomericano
“Saberes, redes y comunidad: didlogos para la formacion docente”

Agrupacion de los 16 avances de capitulo en 4
grupos de trabajo

GRUFPO 1. Inclusion, diversidad y justicia
socioeducativa

Eje articulador: inclusion cducativa, derechos humanos,
Tl'lcdlaclc')l'l comunitaria, convivencia yJuSllCla
sociocducativa situada.

Avances de capitulo:

1. Saberes especificos que deben tener los docentes
con alto sentido de inclusién educativa. Autores:
Isidro Enrigque Gallardo Martinez; Ana Maria
Granados Reyes: Reyes Alvarez Ana Martha; Juneth
Neria Castro

2. Saberes, formacion y practicas en torno a los
Derechos Humanos en educacion de estudiantes de

doctorantes. Autores: Maria Guadalupe Siqueiros
Qnntana; Adan Enngque Mendez Melcher: José
Alberto Sharpe Gaspar

3. Tejidos de mediacion comunitaria: aportes para la

formacion docente orientada a la convivencia

pacifica y la vida saludable. Autores: Blunca Julia
Silva Ballesteros; Rosa Guadalupe Ibaficz Marin;
Heidi Sacnicté Robles Tarazon
4. Curriculum y diddcticas emergentes y Educacion

para la paz y la conviveneia. Autores: Mireyva Rubio
Maoreno; Gloria Castra Lopez; Rogerio Quijanao
Sotomayor; Valentin Félix Salazar; Grisclda Samayoa
Lopez.

Justificacion:

Estos trabajos dialogan directamente sobre la formacion

docente como practica ética, la inclusion como horizonte

politico-pedagdgico vy la necesidad de construir justicia

educativa desde contextos institucionales y comunitarios

CONCretos,

Facilitadora: Gloria Castro

Relatora o relator

Fuente: Seminario Latinomericano “Saberes, redes y comunidad”




EJE 5. ARCHIVO HISTORICO

DE LA UNAM (AHUNAM)
COMPROMISO Y RESGUARDO
DE LA MEMORIA HISTORICA

E ste eje incluyé al programa “Mejora de la gestién documental y procesos de digitali-
zacién” y los proyectos ‘Consolidacién de un sistema integral de gestion documental
y de riesgos en el AHUNAM'’ y ‘Espacios virtuales para divulgar los fondos y colecciones
del AHUNAM'.

RESULTADOS

El periodo se caracterizé por un intenso trabajo para repensar y reorganizar la labor acadé-
mica al interior del AHUNAM. Prueba de ello, fue la celebracién de mds de 30 sesiones
del personal técnico académico para actualizar el Manual de Procedimientos Técnicos,
cuya ultima versién data del 2013. Ademds, durante el cuatrienio hubo cambios en las
jefaturas del Departamento de Procesos Archivisticos y en la Seccién de Organizacién y
Descripcién, lo cual derivo en un reordenamiento de alto calado.

Como parte de las actividades realizadas por el personal del AHUNAM vy recono-
ciendo la labor, alta especializacion y perfil del personal técnico académico, se destaca
las tareas docentes de siete personas técnicas académicas en las siguientes entidades: en
la SUAYED y en los Colegios de Historia, Bibliotecologia y Archivologia de la Facultad
de Filosofia y Letras; en la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES), Unidad
Morelia y en el Centro de Ensefianza para Extranjeros. También se aprecia la asistencia y
participacion en eventos académicos nacionales e internacionales de 22 personas técnicas
académicas como organizadoras, ponentes y asistentes, coadyuvando en procesos de ac-
tualizacién y superacién académica.

Durante el periodo ocho personas técnicas académicas participaron de manera re-
gular en diferentes drganos colegiados de las siguientes entidades universitarias: Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, Instituto de Investigaciones Antropoldgicas, Instituto
de Investigaciones Histéricas, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias
y Humanidades, Colegio de Ciencias y Humanidades, ENES Unidad Morelia, Centro
de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe, Direccién General de Bibliotecas
y Servicios Digitales de Informacién, Consejo Académico del Area de las Humanidades y
las Artes y Consejo Universitario. En instituciones externas a nuestra Universidad, se dis-
tinguen aportaciones en cuerpos colegiados del Archivo General de la Nacién.

Cabe senalar que la maestra Georgina Flores Padilla, técnica académica adscrita al
AHUNAM, asumié la responsabilidad de fungir como enlace ante el Area Coordinadora
de Archivos de la UNAM.
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PROGRAMA 7. MEJORA DE LA GESTION
DOCUMENTALY PROCESOS
DE DIGITALIZACION

PROYECTO 12. CONSOLIDACION DE UN SISTEMA INTEGRAL
DE GESTION DOCUMENTAL'Y DE RIESGOS EN EL AHUNAM

Los esfuerzos de la Coordinacién del AHUNAM se en-
focaron en la revisién del Registro Central documento
que incorpora el estado que guardan los 180 fondos y co-
lecciones que conforman el AHUNAM. En septiembre
del 2026 se dio por concluida dicha revisién y se cuenta
con un documento actualizado y confiable. El Registro
Central tiene como objetivo mantener la adecuada ad-
ministracién de los fondos y colecciones que alberga el
AHUNAM, llevando a cabo un puntual seguimiento de
cada fondo y coleccién, desde su ingreso con el registro
de su alta, de sus procesos archivisticos, de restauracién y
reprografia, hasta su acceso al puablico.

La revisién del Registro Central implicé un gran es-
fuerzo de trabajo colaborativo entre las diferentes jefaturas
y personal técnico académico, ya que comprometi6 la rea-
lizacién de maltiples tareas —limpieza, cotejo del niimero
de volimenes de los fondos y colecciones, organizacién
de espacios, concentracién de materiales de retiso—, con
la finalidad de establecer con precisién el volumen total
de cada uno de los fondos y colecciones que conforman
el acervo del AHUNAM. Uno de los resultados de este
proceso nos permitié identificar, verificar y actualizar los
expedientes técnicos de los fondos y colecciones. Gracias a
todos estos esfuerzos conjuntos, el Registro Central pudo
terminarse.

También se consideré imprescindible la normativi-
dad que debe regir los diferentes procesos de la prictica
archivistica. De ahi que un gran logro al cierre de la ges-
tién fue finalizar la actualizacién del Manual de Procedi-
mientos Archivisticos, iniciado en febrero del 2025.

Con el objetuvo de controlar el estado, tanto fisico
como archivistico, de los fondos y colecciones documenta-
les y graficos en las diversas salas y acervos, se realizaron ta-
reas de diagndstico y de organizacién tanto de las 12 salas,
como de la sala de paso y la béveda; dichas tareas nos per-

mitieron contabilizar un total 30,833 cajas y contenedores.

Cuarto informe, 2022-2026

La informacién sobre el estado actual del AHUNAM
fue un insumo fundamental para establecer las medidas
de conservacién preventiva y permitié la elaboracién del
“Plan de evaluacién de riesgos del AHUNAM?”, instru-
mento indispensable para la proteccién del patrimonio
documental ante posibles contingencias. Este Plan se basa
en el método ABC desarrollado a partir de las experien-
cias de los cursos impartidos por el Centro Internacional
de Estudios para la Conservacién y Restauraciéon de los
Bienes Culturales ICCROM), el Instituto Canadiense de
Conservacién (CCI) y el Instituto Holandés del Patrimo-
nio Cultural (ICN). El objetivo del método es la preserva-
cién de los acervos en las mejores condiciones, sin limitar
su acceso a lo largo del tiempo.

También se concluyé el documento “Guia prelimi-
nar para la preservacién digital institucional IISUE”, el
cual fortalece las acciones de preservacion digital y ges-
tion institucional en el IISUE y en el AHUNAM. Ambos
documentos fueron compromisos adquiridos en el PDI
2022-2026."* Cabe sefalar que la doctora Sandra Pena
Haro técnica académica del AHUNAM, tuvo un papel
protagénico en la elaboracién de los planes de gestién de
riesgos y de preservacién digital.

Mencién especial merece la puesta en marcha de un
sistema de seguridad, con la instalacién de 16 cdmaras en
las salas de resguardo y seis lectores de reconocimiento
facial, tarjeta y huella a fin de garantizar la integridad de
los fondos y colecciones, asi como el control del ingreso

a las salas.

Tareas de organizacion de descripcion

En este rubro, las personas técnicas académicas concluye-
ron 22 instrumentos descriptivos de fondos universitarios:

ocho guias, siete inventarios y siete catdlogos (Tabla 16).

13 https://drive.google.com/drive/folders/16v3NZV4eRM-
FEbbg8Dk3kIEL7Dm4DJQAg vy https://drive.google.com/dri-
ve/folders/1VOZFQy5Sj-aVIRxolU5yyuXCefNvPQUi




Tabla 16. Instrumentos descriptivos concluidos, 2023-2026

Instrumento

. o Grupos documentales
descriptivo

Coleccion Alberto Dallal Castillo

Fondo Juan Manuel Lozano Mejia

Fondo Henrique Gonzélez Casanova

Fondo Direccidn General de Incorporacion

y Revalidacion de Estudios

Fondo Equipo Internacionalista de Salud Mental
México-Nicaragua

Fondo Valentin Molina Pifieiro

Fondo César Gilabert

Fondo Jorge Carpizo

Fondo Juan Manuel Lozano Mejia

Fondo Guillermo Soberdn Acevedo

Fondo Henrique Gonzélez Casanova

Fondo Equipo Internacionalista de Salud Mental
México-Nicaragua

Coleccion Alberto Dallal Castillo

Fondo Esther Villalon Rodriguez

Fondo Eduardo Nicol Francisca

Fondo Jests Diaz de Ledn

Fondo Direccidn General de Intercambio Académico
Fondo Equipo Internacionalista de Salud Mental
México-Nicaragua

Coleccion Alberto Dallal Castillo

Fondo Direccidn General de Comunicacidn Social
(DGCS), sexta remesa.

Fondo Esther Villalén Rodriguez

Fondo Escuela/Facultad de Medicina, seccién
gréfica.

Fondo Universidad Nacional, primera remesa

Fuente: AHUNAM.

Guias

Inventarios

Catalogos

Ademis, las y los técnicos académicos realizaron ac-
tividades de organizacién y descripcién en los siguientes
fondos y colecciones universitarios: Centro de Estudios
sobre la Universidad, Ezequiel A. Chévez (Acervo Biblio-
gréfico), Escuela Nacional de Musica, Escuela Nacional
de Enfermerfa, Direccién General de Incorporacién y Re-
validacién de Estudios, Consejo Superior de Educacién,
Movimiento Estudiantil 1999-2000, Direccién General
de Intercambio Académico, Escuela Nacional Prepara-
toria, Sociedad Coral Universitaria, Escuela Nacional
Preparatoria, Colegio de San Ildefonso, Universidad Na-
cional, Direccién General de Comunicacién Social y Ob-
servatorio Astronémico Nacional.

Asimismo, el personal técnico académico mostré
avances importantes en el procesamiento de los siguien-
tes fondos y colecciones incorporados: Alfonso Corne-
jo Canalizo, Armando Salas Portugal, Heberto Castillo

Martinez, Heriberto Jara Corona, Jests Diaz de Leén,
José Woldenberg, Pablo Nolasco Armas, Ricardo Sala-
zar Ahumada, Tobias Chdvez, Yosu Rodriguez, Guiller-
mo Soberén Acevedo, Judrez — Santacilia, Eduardo Nicol
Francisca, Henrique Gonzdlez Casanova, Alicia Alarcén,
Rosa Luz Alegria, Valentin Molina Pifeiro, Andrés Iduar-
te Foucher, José Enrique Pérez Cruz y Movimiento Estu-
diantil 1999.

Cabe destacar la propuesta del programa de traba-
jo para el afio 2026 en cuatro proyectos colaborativos en
torno a fondos universitarios, en donde se dieron avances
importantes. En el Fondo Colegio de San Ildefonso, del
cual se inici6 la digitalizacién y se capturaron los catdlogos
manuscritos que se encuentran en sala de consulta; del
Fondo Universidad Nacional, se cuenta con el catdlogo
de la primera remesa (41 cajas) y se avanz6 en la limpieza
y restauracién de las cardtulas de los expedientes de alum-
nos; del Fondo Observatorio Astronémico Nacional, se
dieron avances para la descripcién de las 250 cajas restan-
tes que integran el fondo (en total son 500 ) y de la Di-
reccién General de Comunicacién Social, quinta remesa,
se logré avanzar en la revision y cotejo de las 63,718 fotos

que lo conforman.

Procesos de conservacion,
restauracion y reprografia

En cuanto a los procesos de conservacién, restauracién y

reprografia, los avances se muestran en la Tabla 17.

Tabla 17. Procesos de conservacion, restauracion y reprografia, 2023-2026

Avance enelprocesa-  Fondos Piezas

miento técnico y colecciones documentales
Estabilizacion 25 1,543
Restauracion 16 29,581
El(:lrbr(])i?ecl;on de guardas 5 700
Contenedores 187

Encuadernacitn 8 842
Reprografia 10 47,693

Fuente: Informe del AHUNAM.

La Seccién de Conservacién y Restauracién realizd
lecturas mensuales de monitoreo ambiental, fumigaciones
preventivas y mantenimiento de contenedores. Asimismo,
su personal brindé diagnésticos para la incorporacién de
fondos y colecciones al acervo del AHUNAM.

Eje 5. Archivo Histérico de la UNAM
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Por su parte, la Seccién de Reprografia atendié
166 6rdenes de trabajo, con un total de 2,345 imdgenes
procesadas; realizd 361 videograbaciones de eventos aca-
démicos y entrevistas y tomé fotografias de 220 eventos
académicos (8,435 fotografias producidas). Brindé el
servicio de digitalizacién de diversos materiales para 28
exposiciones, publicaciones y portales electrénicos. Ade-
mds, ofreci6 cinco asesorias especializadas a personal de
diferentes dependencias y universidades, sobre las técnicas

y métodos de digitalizacién de materiales histdricos.

Imagen 30. Fondo del bailarin Rail Flores Canelo y archivo digital
de Rodolfo José Puiggrds

Fuente: AHUNAM.
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Donacion y transferencia

Alo largo del periodo se realizaron distintas gestiones para
la donacién y transferencia de Fondos y Colecciones al

AHUNAM. Al respecto resalta:

Gestiones para formalizar ingreso
*  Boletin de la Migracién Espafola.
e Fondo Esther Villalén.
* Fondo Henrique Gonzdlez Casanova.
*  Fondo Beatriz Ruiz Gaitdn.
* Fondo Equipo Interdisciplinario en Salud Mental

México-Nicaragua.

Dictdmenes de valoracién y diagnéstico

e  Coleccién biblioteca particular del doctor Enri-
que Gonzdlez y Gonzdlez, investigador emérito de
la UNAM.

*  Coleccién que ofrecié en venta Mario Sanabria
sobre el Movimiento estudiantil de 1999-2000.

*  Coleccién Ratl y Socoro Padilla sobre el movi-
miento estudiantil de 1958 y el Halconazo.

* Fondo Manuel Gonzélez Casanova del Valle.

e Fondo Ramén G. Bonfil y Guadalupe Bonfil.

* Fondo Luz Elena Galvin Lafarga.

e Fondo Federico Silva perteneciente a los objetos y
materiales de su estudio ubicado en el municipio

de Amaxac de Guerrero, Tlaxcala.

Incorporacién de fondos y colecciones

*  Donacién del Archivo Digital de Rodolfo José
Puiggros.

*  Donacién de cinco negativos sobre el Movimiento
Cristero, mediante el doctor Jean Meyer, los cua-
les se integraron al Fondo Aurelio Acevedo.

e Transferencia complementaria del Fondo Alberto
Dallal.

e Transferencia del Fondo Radl Flores Canelo.

Fondos y colecciones en trdmite
* Fondo Alejandro Luna.
*  Fondo Humberto Mufioz.
*  Coleccién de la Biblioteca del Valle del Dr. Enri-
que Gonzilez y Gonzélez.
*  Coleccién Lourdes Alvarado.



Sobre los materiales y documentos proporcionados

por la Rectoria de nuestra Universidad, se recibieron 16

entre los que destacan los siguientes reconocimientos:

Premio y publicacién referente al Premio Inter-
nacional para el paisaje Carlos Scarpa 2023-2024
otorgado al Espacio Escultérico de la UNAM vy la
Reserva Ecolégica del Pedregal de San Angel por
parte de la Fondazione Benetton Studi Ricerche.
11 de junio de 2024.

Miximo Galardén a la Calidad Humana otorgado
a la Universidad Nacional Auténoma de México
en el marco del Décimo Aniversario de PALECH,
celebrado en el mes de mayo de 2024 en el Centro
Cultural Universitario de la Universidad de Gua-
dalajara. 21 de junio de 2024.

Diploma que la Academia Nacional de Medicina
otorg6 a la UNAM por el apoyo y colaboracién
a las actividades académicas durante el periodo
2023-2024. 3 de diciembre de 2024.

Premio Iberoamericano de Cooperaciéon para el
Desarrollo en la categoria Educacién Superior,
otorgado por la Organizacién de Estados Ibe-
roamericanos para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (OEI). 27 de junio de 2025.

Medalla correspondiente al Premio Iberoame-
ricano de Cooperacién para el Desarrollo en la
categoria Educacién Superior, otorgado por la
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI). 23 de
septiembre de 2025.

PROYECTO 13. ESPACIOS VIRTUALES PARA DIVULGAR FON-
DOS Y COLECCIONES DEL AHUNAM

En la plataforma del AHUNAM se concluyé la incorpo-

racién de los siguientes instrumentos descriptivos:

e Coleccién Armando Salas Portugal (855 imdgenes).

e Coleccién Carlos Flamand/Lucila Flamand (cati-
logo por pieza documental).

*  Coleccién incorporada Rafael Carrasco y Puente
(inventario).

*  Coleccién Manuel Diaz de la Vega (catdlogo por
expediente).

® Coleccién Sindicalismo Universitario (cuadro de
clasificacién/inventario y catdlogo).

e Fondo Carrasco y Puente (guia especifica e inven-
tario).

*  Fondo Consejo Universitario,1910-1930.

* Fondo Conflicto Religioso. Liga Defensora de la
Libertad Religiosa (289 fichas).

* Fondo Direccién General de Difusién Cultural
(cuadro de clasificacién y catdlogo).

e Fondo Direccién General de Planeacién (cuadro
de clasificacién /inventario).

*  Fondo Eduardo Nicol (guia especifica).

*  Fondo Instituto de Geologfa (inventario).

*  Fondo Miguel Palomar y Vizcarra, volumen 1 (ca-
tdlogo general).

e  Fondo Octavio Magan Cerda (catdlogo parcial).

*  Fondo Pablo Latapi Sarré (inventario).

e  Fondo Roque Estrada (catdlogo parcial).

* Relaciéon del Movimiento estudiantil 1999-2000.

* Fondo Ricardo Salazar (9,357 imdgenes).

*  Fondo Direccién General de Comunicacién So-
cial. Gaceta UNAM (12,639 imdgenes en las Se-
ries Eventos del Rector y Boletines/sexta remesa).

* Fondo Direccién General de Comunicacién So-
cial. Gaceta UNAM (547 fichas descriptivas/cuar-
ta remesa).

*  Coleccién Universidad (121 fichas descriptivas).

Eje 5. Archivo Histérico de la UNAM
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En el periodo, el portal tuvo 4,775,181 consultas Imagen 31. Visitas guiadas AHUNAM
a sus fondos y colecciones (Tabla 18), 556,204 visitas y - :

57,858 usuarios registrados. Y presencialmente se aten-
dieron 2,283 usuarios en sala de consulta (Tabla 19).
Ademis, se ofrecieron 105 visitas guiadas con un total de

1,838 asistentes.

Tabla 18. Nimero de consultas al Portal del AHUNAM, 2023-2026
2023 2024 2025 2026* Total

1857321 714698 1636636 566,526

(7]
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Fuente: Informes 2023-2025, AHUNAM. *Cifra preliminar.

Tabla 19. Usuarios y visitas AHUNAM, 2023-2025

Acceso a los fondos

ycoleccionesdel 2023 2024 2025 2026 Total
AHUNAM

Investigadores

y usuarios atendidos 637 747 493 406
en sala de consulta

Visitas a través

del portal digital del 173,354 154,883 151,112 76,855
AHUNAM

Fuente: Informes 2023-2025, AHUNAM. *Cifra preliminar.

Fuente: AHUNAM.
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La presencia del AHUNAM en redes sociales mos-
tré ligeras tendencias al alza. En la red social X se alcanzé
un total de 1,038 seguidores (ocho mds que en el 2024);
mientras que en Facebook se alcanzé la cifra de 16,687
seguidores, lo que significa una variacién porcentual del
27 por ciento con respecto al 2023 (13,168 seguidores).
En Instagram se contabilizaron 14,500 seguidores, esto
es, un aumento del 130 por ciento en comparacién con el
2023 (6,314 seguidores). Ademds, se intensificé el #Un-
DiaComoHoy, a través del cual se rememoran efemérides
de la vida universitaria y de la nacién a través de imdgenes
de documentos, fotografias u objetos resguardados en el
AHUNAM.

Con el propésito de mostrar a un pablico mds amplio
algunas de las piezas resguardadas en el AHUNAM, en co-
laboracién con el Museo UNAM Hoy se instalé la vitrina
“Tesoros del AHUNAM?”. En el periodo se instalaron sie-
te exposiciones tal como se describird en el Eje 6. Museo
UNAM Hoy: identidad universitaria y vinculo social.

Ademds, durante el periodo el AHUNAM ha sido
una fuente inagotable de consulta y préstamo para dis-
tintas exposiciones universitarias, entre las que destacan:

e “Ciudadania Universitaria” (MUCA, 2023).
e “10 en Humanidades” (Universum, 2023).
e “Las universidades de Carlos V’ (Museo UNAM

Hoy).

e “Federico Silva. Por un arte universitario” (Museo
UNAM Hoy).

e  “Disruptivas. Mujeres en la Universidad” (Museo
UNAM Hoy).

*  “Hoy es muchos ayeres” (Museo UNAM Hoy).

e “Universidad de México 475+ afos de concebir
futuros” (Colegio de San Ildefonso).

e “Somos historia, somos futuro. 475+ Universidad
de México”(Bosque de Chapultepec).

DiA INTERNACIONAL DEL
DEPORTE

“ DiA DEL
' TRABAJO

e PPN i B s

Fuente: AHUNAM.

Durante el periodo se montaron distintas muestras
en la sala de consulta del AHUNAM, entre otras:

* Libros, autor@s y fuentes digitales, un espa-
cio para investigar el impacto social de la mujer
(abril-mayo, 2025).

*  Coleccién “Cuadernos del AHUNAM” donde se
ejemplificaron algunos titulos a lo largo del tiem-
po (junio-julio, 2025).

e Fondo Manuel Diaz de la Vega en el marco las
jornadas académicas del Archivo Histérico de la
UNAM, “Voces de las guerras de Reforma e Inter-
vencién Francesa” (agosto-octubre, 2025).

*  Documentos textuales y grificos del Archivo Gil-
dardo y Octavio Magafia Cerda, en el marco del
115° Aniversario de la Revolucién Mexicana (no-
viembre, 2025).

Imagen 33. Muestras expuestas en la sala de consulta del AHUNAM

Fuente: AHUNAM.
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Finalmente, el personal académico del AHUNAM
mantuvo una presencia relevante en multiples actividades.

Al respecto, se destacan:

Al interior de la UNAM

Se han brindado asesorias a entidades e institucio-
nes universitarias, tales como Archivo Histérico de
la Unidad Académica de Estudios Regionales en
Jiquilpan, Michoacdn y a la Facultad de Derecho
con miras la formacién de su archivo histérico.
Se asesoré a la Facultad de Psicologfa de la UNAM
para diseno y resguardo de 74 piezas en una cdp-
sula del tiempo con motivo de su 50 aniversario.
Asesorfa de investigacién a la Direccién General
de Administracién Escolar, para la elaboracién de
una publicacién con motivo del 90 aniversario de
la dependencia.

Apoyo a la Coordinacién de la Investigacién
Cientifica en la localizacién de documentacidn,
con motivo de su 80 aniversario.
Co-organizacién del Programa Verano para la In-
vestigaciéon 2025 junto con la Escuela Nacional
Preparatoria.

Participacién en Synapsia donde se impartié el ta-
ller “Aprender a leer fotografias”.

Participacién en el ler Congreso Nacional de
Cronistas, Historiadores y Archivistas, convocado
por el Cronista de la Facultad de Medicina de la
UNAM.

Participacién en dos ocasiones en el evento “Ar-
chivos en Movimiento” organizado por la Licen-
ciatura de Administracién de Archivos y Gestién
documental de la ENES-Unidad Morelia.

Cuarto informe, 2022-2026

Al exterior de la UNAM

Co-organizacién del VII Coloquio Internacional
de Preservacién Conservacion y Restauracién en
Acervos, el cual tuvo lugar en la Escuela Nacio-
nal de Conservacién, Restauracién y Museografia
“Manuel del Castillo Negrete”.

Participacién en el subcomité de Normalizacién
para la Preservacién de Acervos documentales
organizado por el Comité Técnico de Normaliza-
cién Nacional de Documentacién (Cotenndoc).
En el periodo se colaboré en la actualizacién de la
norma y se presentd su publicacién.

Elaboracién de la propuesta del Fondo docu-
mental Ezequiel A. Chédvez para su registro en el
Programa Memoria del Mundo de la UNESCO
México (Convocatoria 2025).

Suscripcién de un convenio de colaboracién con
el Archivo General del Estado de Oaxaca. En el
marco de este convenio se presenté la ponencia
“El archivista de hoy, vinculo entre el pasado y el
futuro”, con motivo del Dia del Archivista.
Presentacién del Fondo Matias Romero/José Ro-
mero, bajo resguardo del AHUNAM, en el evento
“Entrelazando el legado de Matias Romero”, en el
marco de la 13 Feria del Libro de Relaciones In-
ternacionales organizada por del Instituto Matias

Romero de la Secretaria de Relaciones Exteriores.



Imagen 34. Presencia del AHUNAM Reconocimientos y festejos
5 Bah | del 60 aniversario del AHUNAM
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Durante el 2024, el Comité Mexicano del Programa Me-
moria del Mundo de la UNESCO resolvié aprobar la
inscripcién del Fondo Colegio de San Ildefonso (1524-
1867) al Registro de Memoria del Mundo de México.
Cabe senalar que el registro de este Fondo es el primero
que obtiene el AHUNAM. Esta distincién cobrd alto re-

lieve en el marco del 60 aniversario del Archivo Histérico.

Imagen 35. Registro Memoria del Mundo de México:
Fondo Colegio de San lldefonso (1524-1867)

e
g
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Registro Memoria del Mundo de México al

FoNDO COLEGIO DE SAN ILDEFONSO (1524-1867)
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Fuente: AHUNAM.

ENTRETEJIENDD EL LEGADO DE MATIAS ROMERD:
PLATAFORMAS DIGITALES PARA LA DIFUSION DE SUOBRA o

.« Gobierno de . . | g o
\/Mexico | Relaciones Exteriores | 1 i

Fuente: AHUNAM.
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Los festejos del 60 aniversario del AHUNAM fue-
ron continuos y nutrieron una amplia agenda de activi-

dades académicas durante el 2024, tal como se muestra

en la Tabla 20:
Tabla 20. Actividades de la celebracidn del 60 aniversario del AHUNAM
Actividades Titulo Fecha
Memoria y vinculos entre mujeres en la Universidad 12 de abil
Conversatorios El Archivo Histdrico de la UNAM: 60 afios resguardando la memoria
L 17 de octubre
documental de la Universidad
Los archivos y su compromiso social: retos y reflexiones 18y 19 de septiembre
Jornadas ivisti : f
XXII Jorna(.jas Archivisticas de la RENAIES: ayer, hoy y mafiana 9,10y 11 de octubre
de los archivos
Coloquio Voces de la Revolucion: el Zapatismo a través de los archivos 22 de noviembre
o Memoria documental del movimiento estudiantil de 1968 1y 18 de marzo, 27 de junio,
Presentacion de libros s :
(distintas ferias y foros) 27 de agosto y 3 octubre
Curso de paleografia: desenlazando signos 5, 12.19y 26 de septiembre
Cursos y talleres o
Taller de encuadernacién basica 14 al 28 de octubre
Muestra bibliografica sobre la mujer 7al29 de marzo
Muestra del Fondo del Colegio de San lidefonso 1°de abril
Exposiciones El Archivo Histérico de la UNAM: ayer y hoy 23 de septiembre
Temsl Europeas y Novohispanas del siglo XVl y de los primeros afios 29 de noviembre
del siglo XIX
Serie Tesoros del AHUNAM (6 capsulas) mayo a noviembre
Ceremonia Ceremonia conmemorativa del 60 aniversario del AHUNAM 23 de septiembre

Fuente: AHUNAM.

Imagen 36. Eventos académicos en el marco del 60 aniversario del AHUNAM

Fuente: AHUNAM.
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EJE 6. MUSEO UNAM HOY
IDENTIDAD UNIVERSITARIAY VINCULO SOCIAL

E ste ¢je integré el programa “La UNAM en el centro”, dividido en tres proyectos: ‘Pla-
neacién, renovacién y actualizaciones de exposiciones temporales y permanentes’,
‘Presencia de las ciencias, las humanidades y las artes en el Museo UNAM Hoy, y ‘Mirada
al Museo UNAM Hoy’. El primero apunté a propuestas expositivas que ofrecieran conte-
nidos nuevos y significativos al pablico asiduo al centro de la CDMX, asi como a la acti-
vacién de exposiciones itinerantes que lleven la riqueza histérica y actual de la UNAM a
distintas sedes universitarias. El segundo se centr6 en un amplio programa de divulgacién
que diera cabida a los aportes en ciencias, humanidades y artes de nuestra Mdxima Casa
de Estudios. Con el tercero se creé un programa de difusién y divulgacién utilizando, en

particular, las redes sociodigitales.

RESULTADOS

PROGRAMA 8. LA UNAM EN EL CENTRO

PROYECTO 24. PLANEACION, RENOVACION Y ACTUALIZACIONES
DE EXPOSICIONES TEMPORALES Y PERMANENTES

Durante el periodo tuvieron lugar siete exposiciones temporales:

1. “Gracias maestros, gracias maestras. La escuela en México durante la primera mitad
del siglo XX” (septiembre 2022-abril 2023). Incluyé visitas guiadas a los murales
de la SEP y activaciones en colaboracién con Universo de Letras, programa de
fomento a la lectura.

2. “LasUniversidades de Carlos V. Patrimonio y memoria” (junio 2023—febrero 2024).
Con motivo de la alianza entre las universidades carolinas, proyecto curatorial de
la historiadora del arte Yolanda Guasch y de Rafael Guzmdn de la Universidad
de Granada, que el Museo complement6 con el apoyo de investigadores del
IISUE como Moisés Ornelas y José Roberto Gallegos. Conté con el apoyo de la
Universidad de San Marcos en Lima, Peru.

3. “Federico Silva. Por un arte universitario” (abril-septiembre 2024). Indagacién
del vinculo entre el escultor, en el centenario de su natalicio, y la UNAM, que
entre otras actividades fue el coordinador del proyecto del Espacio Escultérico.

4. “Disruptivas. Mujeres en la universidad” (noviembre 2024-junio 2025).
Reflexién sobre la lucha de las mujeres por entrar a la universidad, con el objetivo
de reconocer sus genealogias y tensiones, donde participé la Coordinacién para la
Igualdad de Género (CIGU). Fue nuestra primera exposicién itinerante, alojada
en el Museo Casa Redonda de Chihuahua.

5. “Hoy es muchos ayeres” (septiembre, 2025-febrero, 2026). En el marco del 10°
aniversario del Museo UNAM Hoy, con la curaduria de Carolina Magis Weinberg
y la colaboracién, por parte del IISUE, de Héctor Vera y Clara Inés Ramirez.
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“Postescuelas. Futuros en disputa” (abril-octubre,
2026). Exposicién colectiva, curada por Sebastidn
Pl4 y un equipo de cinco estudiantes, que recuperé
voces desde los bachillerato de diez paises de
América Latina para abordar sus miedos, deseos e
incertidumbres.

“Una casa hecha de preguntas” (noviembre 2026-
junio 2027). Dirigida a infancias, desde una
perspectiva de Derechos Humanos, para acercarlas
a la Universidad. El guion fue desarrollado por
Yazmin Guerrero y Katherine Veldsquez, del
Museo, junto con Alas y Raices, mientras que
UNICEEF colaboré para la creacién e impresién de

una guia.

Cada exposicién conté con un programa amplio

de actividades: visitas guiadas, cdpsulas, entrevistas, con-

ferencias, conversaciones, proyecciones, performances,

presentaciones de libros, concursos, talleres, kermeses,

stand-up, entre otras. En cada una fue fundamental la

coordinacién de la doctora Claudia de la Garza Galvez de

la mano de su equipo de especialistas en procesos curato-

riales

y museisticos.

Imagen 37. Exposiciones temporales

Fuente: Museo UNAM Hoy.
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Fuente: Museo UNAM Hoy.

Aunado a las exposiciones temporales, se montaron

seis exposiciones especiales en colaboracién con otras enti-

dades y recintos, cada una con un programa de actividades:

1.

“Sangre de mi sangre” (febrero—marzo 2023).
Intervencién artistica participativa de la Colectiva
Hilos de Guadalajara, con el fin de visibilizar
la violencia contra las mujeres; a partir de una
convocatoria conjunta de los cinco recintos del
Corredor Cultural Autonomia.

“45 aniversario de Perfiles Educativos” (diciembre
2023-marzo 2024). Dedicada a la icdnica revista
del IISUE.

“Elviaje después delamuerte” (octubre-noviembre
2024). A cargo del Instituto de Investigaciones
Antropolégicas e inscrita en el concurso anual de
ofrendas convocado por la Autoridad del Centro
Histérico.

“Médiance”, instalacién del artista Pierre Valls
(enero—marzo 2026). Posible gracias a Georgina
Araceli Torres Vargas, coordinadora del Consejo
Académico del Area de las Humanidades y de las
Artes, UNAM.

“60 y mids refranes de la juventud plateada”
(septiembre, 2026). Por parte de las personas
del Taller de
Inclusién Digital ofrecido en colaboracién con la

DGTIC.

adultas mayores participantes



6. “Carteles de paz. Pouya Jahanshashi” (octubre-
noviembre 2026). Muestra de 30 carteles del autor
irani, en el marco de la Bienal Internacional del

Cartel en México.

Por otra parte, durante el periodo se procuraron ac-
ciones sistemdticas para extender la labor del Museo mds
alld de su recinto, como las tres muestras realizadas en
la estacién Zécalo del Metro (Imagen 34). Estas fueron
“Federico Silva. Por un arte universitario” (mayo—agosto
2024), “Moneda: calle de cultura” (mayo—agosto 2025)
y “Hoy es muchos ayeres” (octubre 2025—febrero 2026).
La insercién en este espacio es de enorme relevancia por
su cercanfa con el Museo y su alcance, cercano a 44,000

personas al dia.

Imagen 39. Vitrina en la estacion Zdcalo

Fuente: Museo UNAM Hoy.

También tuvieron lugar cuatro exposiciones iti-
nerantes: “Disruptivas. Mujeres en la Universidad”, en
el Museo Casa Redonda, de Chihuahua (julio—octubre
2025) y “Auténoma’, en el vestibulo de la Unidad de
Consejos Académicos, de CU (octubre 2025); y del espa-
cio Instantdneas universitarias “Horno viviente, la danza
y el espiritu del fuego”, en el Centro Cultural Museo de
Maxcant (marzo—junio 2026) y “La celda. Universo Infi-
nito”expuesta en la Facultad de Filosofia y Letras, UNAM
(septiembre—diciembre 2026) que llegard el préximo afo
a la Universidad del Claustro de Sor Juana (enero—mar-

70, 2027). Ademds, a nivel internacional, se establecieron

conversaciones con la Universidad de Bogotd para la itine-
rancia de “Sismologfa. Aprender del temblor”, en colabo-
racién con el Instituto de Geofisica, UNAM.

A lo largo del periodo se mantuvieron colaboracio-
nes con instancias universitarias en aras de apoyar exposi-
ciones de alto alcance para la vida universitaria: en 2023
con el MUCA para la exposicién “Ciudadania universita-
ria”, con la curaduria del médulo sobre “El Barrio Univer-
sitario”; en 2026 tanto con El Colegio de San Ildefonso
para la exposicién “475+ afos de concebir futuros” como
con la Galerfa Abierta de las Juventudes Heroicas en el
Bosque de Chapultepec para la exposicién “Somos histo-
ria, somos futuro. 475+ afos de la Universidad en Méxi-
c0”; finalmente, junto al Departamento de Visualizacién
y Realidad Virtual de la DGTIC, a cargo de la Mtra. Car-
men Ramos y su equipo, se generd una animacién con IA
que ilustra el pasado de la ubicacién donde se encuentra

el Museo.

Renovaciones museogréficas

A lo largo del periodo se renovaron las salas de exposicio-
nes permanentes y temporales: en la sala 1 se incluyé una
versién interactiva a través de la app “Barrio Universita-
rio”; en la sala 2, dedicada al patrimonio universitario, se
actualizaron el disefio de las mamparas y los contenidos
audiovisuales.
Ademds se incorpord el proyecto “Tesoros del Archivo
Histérico de la UNAM” mediante una vitrina dedicada
a documentos y objetos resguardados por el AHUNAM,
misma que llegé a siete exhibiciones:
1. “Venera del exrector”, Fondo Guillermo Soberén
Acevedo (octubre 2023—marzo 2024).
2.“Album. Eclipse total del sol de 1923", elaborada
por Joaquin Gallo, director del Observatorio
AstronémicoNacional (abril-septiembre 2024).
3.“60 Aniversario del AHUNAM’, que dio cuenta
de los origenes del Archivo Histérico, en 1964
(septiembre 2024—febrero 2025).
4."Alicia Alarcén”, salvaguarda de la memoria
institucionaldelaUNAM (marzo—julio2025)que
se vinculé con los contenidos de la exposicion
“Disruptivas”.
5."Historia de un cocktail’, colecciéon Flamand
(noviembre2025-febrero2026),queacompand
la exposiciéon “Hoy es muchos ayeres".

Eje 6. Museo UNAM Hoy
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6.”“Balon de Pumas, campeonato 1977" (marzo—
julio 2026), en el marco de la Copa FIFA 2026.

7."Libro de registro de calificaciones, 1920-1930"
(agosto—diciembre2026),facsimilarenelmarcode
lascelebracionesdelos475anosdelafundacion
de la Universidad en México.

Imagen 40. Vitrina “Tesoros del AHUNAM”

Fuente: Museo UNAM Hoy.

Libreria

A partir de las recomendaciones de la H. Junta de Gobier-
no, la librerfa tuvo una renovacién que incluyé cambio de
mobiliario, mejor distribucién del espacio, un nuevo stock
de obras y un espacio para la venta de objetos alusivos a
las exposiciones y la UNAM.

66 Cuarto informe, 2022-2026

PROYECTO 15. PRESENCIA EN LAS CIENCIAS,
LAS HUMANIDADES Y LAS ARTES EN EL MUSEO UNAM HOY

En este rubro, destaca el trabajo realizado en el proyecto

Instantianeas universitarias, surgido en 2024, para que la

comunidad de la UNAM presente exposiciones sintéti-

cas que acerquen la labor de distintos campos del cono-

cimiento al publico. Durante el periodo se montaron 12

exposiciones:

1.

“UNAM Motorsports” (abril-mayo, 2024), reali-
zada con el equipo de automovilismo deportivo
de la Facultad de Ingenieria por los 15 afos del
equipo.

“A la sombra de la ceiba. 20 afios de Humanida-
des y Ciencias Sociales en la Peninsula de Yuca-
tin” (junio—agosto 2024), sobre las actividades e
historia del Centro Peninsular en Humanidades y
Ciencias Sociales (CEPHCIS).

“La ciudad y la universidad: crisol de diversidades.
30 afos del Programa Universitario de Estudios
sobre la Ciudad (PUEC)” (septiembre-octubre
2024), que incluyé el préstamo de la escultura
Huehuetéotl-Xiuhtecuhtli, gracias a las autorida-
des del Templo Mayor.

“El horno viviente: la danza y el espiritu del fue-
go” (noviembre 2024—febrero 2025). A cargo de
la doctora Soledad Ortiz Ruiz, investigadora del
Instituto de Investigaciones Antropoldgicas.
“Defender la imaginacién: el interés superior de las
infancias y las juventudes” (febrero—abril 2025),
en colaboracién con la Cétedra Extraordinaria de
Fomento a la Lectura José Emilio Pacheco y la C3-
tedra Nelson Mandela de Derechos Humanos en
las Artes, con el apoyo de la Bienal Internacional
del Cartel.

“Enfermeria hoy. Ciencia, vocacién y compromiso
social” (abril-junio 2025), muestra de la Facultad
de Enfermeria y Obstetricia.

“Debate feminista: 35 anos” (agosto-septiembre
2025), en colaboracién con el Centro de Investi-
gaciones y Estudios de Género (CIEG) para cele-
brar el aniversario de la icénica revista.

“Calaveras del montén” (octubre—diciembre
2025), en colaboracién con la Unidad de Investi-
gaci6n sobre Representaciones Culturales y Socia-
les, UDIR Morelia.

“Sismologfa: aprender del temblor” (enero—marzo
2026), muestra del Instituto de Geofisica.



10. “Linea B” (abril-mayo 2026), realizada por estu-
diantes del doctorado en Artes de la Facultad de
Artes y Disefo.

11. “La celda. Universo infinito” (junio—septiembre
2026), ejercicio pedagégico de Clara Inés Ra-
mirez, investigadora del IISUE.

12. “I+IA. Interdisciplina e Inteligencia Artificial. 40
afios del Ceiich” (octubre—diciembre 2026), a car-
go del Centro de Investigaciones Interdisciplina-

rias en Ciencias y Humanidades.

Imagen 41. Espacio de Instantdneas universitarias

Fuente: Informe Museo UNAM Hoy.
Programa puiblico

El programa publico del Museo UNAM Hoy estd dise-
fiado para ofrecer un panorama de la enorme diversidad
que conforma nuestra Universidad, con un acento en la
reflexién sobre los procesos educativos. Entre las principa-
les actividades estin:

a.Programa Ciencia en Sdbado, el cual tuvo 36 sesio-
nes durante el periodo, en las que participaron
personas académicas de diferentes entidades de la
UNAM.

b. Programa Noche de Museos de la Secretaria de
Cultura de la CDMX. Se llevaron a cabo 36 sesio-
nes con multiples actividades: narraciones, talle-
res, performance, conciertos, sesiones de baile,
observacién de estrellas, entre otras.

c.Programa Alas y Raices de la Coordinacién Nacio-
nal de Desarrollo Cultural Infantil de la Secretarfa
de Cultura del Gobierno de México, se realizaron
talleres, narraciones y conciertos.

d. Universo de Letras del Sistema Universitario de
Fomento a la Lectura UNAM: en promedio se
realizaron 10 activaciones anuales en instalaciones
del Museo.

e.Escuela Nacional de Artes Cinematograficas. Se
presentaron los programas de la Muestra Filmica

ENAC.

f. Festival de ofrendas y flores. Festival convocado por
la Autoridad del Centro Histérico.

Imagen 42. Programa piblico en el Museo UNAM Hoy
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Fuente: Museo UNAM Hoy.
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Acciones para la accesibilidad y la inclusidn

Para mejor la accesibilidad del Museo se trabajaron distin-
tas lineas de accién:
a.Talleres y conversatorios como “Accesibilidad, tecno-
logia y educaciéon” y “Tecnologia como apoyo a la
discapacidad”.
b. Integrar la traduccién a Lengua de Sehas Mexi-
cana (LSM) en algunos eventos.
c.Adecuacién de espacios para recibir personas con
poca movilidad, lo que incluyé la compra de una
silla de ruedas y rampas para el segundo y tercer
piso.
d. Grupo de Inclusién digital para personas de la ter-

cera edad.

Imagen 43. Acciones de accesibilidad e inclusion

Fuente: Museo UNAM Hoy.

Actividades de mediacidn

A lo largo de estos afios se compilaron contenidos para re-
novar los guiones de atencién al publico, lo que permitié
desarrollar distintas lineas de trabajo:

a.Actividades paralelas a las exposiciones temporales

b. Horarios diarios para visitas guiadas o Happy
Hour, desde 2024.

c.Proyecto Hilvanaciones, espacio de aprendizaje
colectivo con y entre jévenes del bachillerato uni-
versitario, desde 2024.

d. El club de los viernes, sesiones mensuales dedi-
cadas a las infancias durante los dias de Consejo
Técnico en las escuelas de educacién bdsica, desde
2026.

e.App Multiguia Museo UNAM Hoy, en colaboracién
con la Direccién de Innovacién en Tecnologias
para la Educacién de la DGTIC.

f.Jardin polinizador, con la colaboracién de la FES

Iztacala.

Cuarto informe, 2022-2026

Imagen 44. Actividades de mediacidn
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Fuente: Museo UNAM Hoy.

Vinculacion

Durante estos cuatro afos, a fin de fortalecer el trabajo
conjunto, se intensificaron los vinculos entre el Museo
UNAM Hoy y el personal académico del IISUE, asi como
con las dreas de Difusién, CInlG, Archivo Histérico y Bi-
blioteca. En ese sentido, en 2026 se elaboré un primer
Reglamento Interno del Museo UNAM Hoy, en donde se
incluye la propuesta para la conformacién de una Comi-
sién de Vinculacién Académica.

La vinculacién también se amplificé con otras enti-
dades universitarias a través del Programa de Ciencia en
Sébado, asi como en multiples ferias, como la Fiesta de
las Ciencias y las Humanidades, la Feria de Servicios Co-
munidad UNAM, Humanifest, la Feria por la Cultura de
Paz, Synapsia, el Dia Internacional de los Museos y el Dia
Internacional de las Mujeres y las Nifnas en la Ciencia.

Sobre el vinculo con entidades externas, fortaleci-
mos las redes y actividades con las instituciones vecinas,

articuldindonos como “Corredor Cultural Moneda”, asf



como con la Autoridad del Centro Histérico y la Secreta-
ria de Cultura de Ciudad de México, y la Coordinacién
Nacional de Desarrollo Cultural Infantil de la Secretaria
de Cultura del Gobierno de México; a nivel internacional
tenemos vinculo con Colombia, a través del Museo de la
Salle, de Bogotd, y el Museo de la Universidad Abierta a
Distancia MUNAD.

PROYECTO 16. MIRADA AL MUSEO UNAM HOY

En el periodo hubo incrementos porcentuales notables en
el nimero de seguidores de redes sociales: en Instagram de
211% y en Facebook de 23%.

Se realizaron 717 actividades, 85% presenciales y
15% virtuales. La variacién porcentual en el total de acti-

vidades presenciales y virtuales fue de 17%.

Tabla21. Ndmero de actividades y seguidores
del Museo UNAM Hoy, 2023-2025

I N R PR

Actividades totales 156 178 201 182
Presenciales 120 155 167 164
Virtuales 36 23 34 18
Seguidores

Facebook 15,700 17000 18,000 19,235
Instagram 5900 7900 12,700 18,346

Fuente: Informe Museo UNAM Hoy. *Cifras preliminares.

Hubo un crecimiento en el niimero de visitantes,
aunque no de manera lineal, debido a los cierres causados
por eventos publicos y otras situaciones que generan alte-

raciones notables.

Imagen 45. Total de personas visitantes al Museo UNAM Hoy, 2023-2025

Total de visitantes por afio, 2023-2026

HNumero de visitantes registrados por afo

13,352

10,799

6,704

2023 2024 2025 2026

Fuente: Museo UNAM Hoy. *La cifra del 2026 son preliminares.

Presencia del Museo UNAM HOY en los medios

La presenciaen medios del Museo UNAM Hoy y su pro-
gramadeactividadesmuestrauncrecimientosostenido
en el periodo. En medios de la UNAM: Gaceta UNAM,
UNAM Global, Prisma RUy Escaparate de Radio UNAM,
La UNAM responde, UNAMirada, #Entrendin y Dere-
choaDebate;enmediosexternos:Radio Chilango, Pro-
grama Sindicato de Materia Gris de Ibero Radio, en pro-
gramas de televisién de Canal Once, Canal 22, Capital
21,Canal40,TelediarioCanal6,enlosperiédicosMilenio
Diario, RevistaKM Ceroy El Sol deTlaxcala, asicomo m4s
de20notasenlosprincipalesperiéodicosymediosaudio-
visuales del pais.

Ademds, se conté con carteles publicitarios en mega-
pantallas en los conciertos masivos en el Zécalo de Rosalia
y Fabulosos Cadillacs, en la linea 2 del Metro y espec-
taculares electrénicos en diversos puntos de la CDMX.
Asimismo, las actividades del Museo se comparten en la
cartelera de la Secretaria de Cultura de la CDMX y Pun-
tos Cultura UNAM, entre otras.

Imagen 46. Presencia del Museo UNAM Hoy en medios

Fuente: Museo UNAM Hoy.

Eje 6. Museo UNAM Hoy
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EJE 7. DIFUSION Y DIVULGACION
PROYECCION DEL CONOCIMIENTO

ncluyé al programa “Difusién y divulgacién: investigacién y conocimiento al alcance de

la sociedad” con el proyecto ‘Difusién y divulgacion de la investigacién’ basada en una
propuesta innovadora, integral, incluyente y colectiva basada, principalmente, en medios

socio-digitales y sustentada en la responsabilidad social.

RESULTADOS

PROGRAMA 9. DIFUSION Y DIVULGACION: INVESTIGACION
Y CONOCIMIENTO AL ALCANGCE DE LA SOCIEDAD

PROYECTO 17. DIFUSION Y DIVULGACION DE LA INVESTIGACION

Desde el inicio de la gestidn se establecié un plan de medios y contenidos en coordinacién
y colaboracién con el Museo UNAM Hoy y el AHUNAM para mantener una misma
identidad institucional e incrementar el impacto de nuestras publicaciones.

De 2023 a 2025 se registraron 326 participaciones de personas académicas en me-
dios de comunicacién como los periédicos o portales noticiosos La Jornada, Milenio,
Excélsior, El Financiero, El Economista, Quinto Poder, Sin Embargo, El Heraldo de México,
Vértigo Politico, La Silla Rota y Astillero, asi como con Radio Educacién, IMER, Televi-
sa, Canal 6 TV, Canal 11, ademds de los medios universitarios: Boletin, UNAM Global,
Radio, TV y Gaceta UNAM.

Logramos 151 menciones en medios de comunicacion, ya sea de participaciones en
eventos académicos, investigaciones, publicaciones o actividades del IISUE. Algunas de
estas participaciones o menciones en medios implicaron la gestién a través de los canales
institucionales de comunicacién con la Direccién General de Comunicacién Social y la
Direccién General de Divulgacién de las Humanidades.

Complementario a las convocatorias presenciales a eventos, durante todo el periodo
se mantuvo la transmisién de nuestras actividades académicas. Asi, en nuestro canal de
Youtube estdn alojados 158 eventos mds otros 266 videos producidos por Difusion sobre
diferentes temdticas, para un total de 424 videos. Por ano, en promedio, se realizaron mds
de 100 videos.

De los videos propios destacan la serie #Condcenos, #NovedadesEditoriales, #AsiSe-
Vivié, #LibrosyLecturas, #LosAcadémic@sOpinan, asi como videos temdticos y conme-
morativos, por ejemplo #HistoriasDocentes, por el Dia del Maestro y la Maestra.

Cabe senalar que #Condcenos, lanzado en marzo de 2023, cierra el periodo con 78
videos; ha sido una tarea ardua enfocada en reconocer la labor cotidiana de las personas

que integran el IISUE.
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Imagen 47. Tomas de la serie de entrevistas #Condcenos

Fuente: Secretaria Técnica.

Por otra parte, en el periodo se realizé la grabacién y
edicién de 21 videos que forman parte del proyecto de Tik-
tok. Este proyecto avanzé de manera significativa gracias a
las propuestas y la colaboracién de estudiantes egresadas
de la opcién técnica de fotografia de la Escuela Nacional
Preparatoria, quienes realizaron précticas profesionales en
el Area de Difusién del Instituto durante el 2025.

Redes socio-digitales

En Facebook y X se contabilizaron 1,636 y 1,460 publi-
caciones, respectivamente, lo que implic6 un promedio
de 435 publicaciones por afio. En la pdgina web del Ins-
tituto se publicaron 226 eventos o noticias y 136 partici-
paciones de la seccién “Descubre las tltimas noticias de
los académicos del IISUE”, sobre su presencia en medios.
En nuestro Whatsapp institucional se compartieron 69
avisos, incluyendo los correspondientes al hashtag #Lo-
DeHoy. Ademds, en 2025 se sumd la difusién a través
de avisos en pantallas, que suplen la difusion impresa en
pizarrones dentro del IISUE. De éstos, se realizaron 183
publicaciones.

La pdgina de Facebook del IISUE ha registrado un
total de 62,000 seguidores. Del 2023 al 2026 se observa
una variacién porcentual del 14 por ciento. Del total de
seguidores, 70% son mujeres y 30% hombres, provenien-
tes de México, Argentina, Colombia, Pert y EUA, prin-
cipalmente. En X se registraron 13,800 seguidores, una
variacién porcentual del 3% respecto al 2023 (13,400) y
en el canal de Youtube 28,600, lo que significa una varia-
cién porcentual del 10% comparado con la cifra del 2023
(25,953). La mayoria de las nuevas personas suscriptoras

llegaron gracias a las transmisiones en vivo (60 %).

Cuarto informe, 2022-2026

Finalmente, es importante mencionar que desde no-
viembre de 2025 el IISUE abrié su cuenta de Instagram,
la cual cuenta con 584 seguidores y se han realizado 130

publicaciones, con un promedio de 7,277 visualizaciones.

Tabla 22. Estadisticas de difusion lISUE, 2022-2026

s o o5 on | Total

Seguidores en redes

socio-digitales:

Facebook 54,386 56470 60407 62,000 +7,600
X 13,400 13,700 13,800 13,900 +500
Youtube (suscripciones) 25.953 27204 28104 28600 +2600
Publicaciones en redes

socio-digitales:

Youtube 101 112 75 131 424

Facebook 494 383 430 329 1,636
X 433 352 380 295 1,460
Asistentes en nuestros

eventos:

Virtuales 9934 5287 1037 1440 17698
Presenciales 1629 2,252 1060 987 5,928

Fuente: Secretaria Técnica. *Cifras preeliminares.

A esta labor se sumd el disefio de 4,260 productos
para la difusién de las actividades del IISUE, en especial

carteles, banners, diseno de constancias, entre otros.



Imagen 48. Carteles eventos lISUE
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Ferias, festivales y exposiciones universitarias Imagen 50. Participacion del ISUE en el Festival Synapsia 2025

Durante el periodo se participé en distintas ferias, festi-
vales y exposiciones organizadas por nuestra Universidad.
Al respecto, destacan la exposicién “10 en Humanidades”
(Universum, 2023), “La Fiesta de las Ciencias y las Hu-
manidades” (2023, 2024) y el “Festival Synapsia” (2025,
2026). Durante 2026, participamos en la exposicion
“Universidad de México 475+ afos de concebir futuros”
en el Colegio de San Ildefonso y en la exposicién foto-
grafica “Somos historia, somos futuro. 475+ Universidad
de México” en el Bosque de Chapultepec. En todos estos

espacios ha sido fundamental la sinergia entre el personal

de investigacién, el AHUNAM y el Museo UNAM Hoy.

Imagen 49. Actividades de la exposicion “10 en Humanidades”, 2023
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Concursos

A lo largo del periodo se promovieron distintos concur-
sos, dirigidos en particular a docentes de todos los nive-
les educativos y entidades del pais, como el del “Dia del
Maestro” (2023) que recopilé dibujos y fotografias sobre
lo que significa ser maestro o “Historias y huellas en mi
andar docente”'* (2024).

Visitas guiadas

Se realizaron cerca de 40 visitas guiadas al IISUE so-
licitadas por distintas entidades internas y externas a la
UNAM: Facultad de Artes y Disefo, Facultad de Filosofia
y Letras, Programa J6évenes hacia la Investigacién Cienti-
fica, la Universidad de Guanajuato, la Universidad Uni-

ver-Milenium campus Cuautitlin y la Universidad Distri-

tal José Caldas, de Colombia.

Imagen 51. Visitas guiadas ISUE

Fuente: Secretaria Técnica.

14 Ellibro digital Historias y huellas en mi andar docente esta
disponible en https://bit.ly/4h1vHnN

Cuarto informe, 2022-2026

Foros de alta trascendencia para la UNAM

Finalmente, durante el periodo, personas investigadoras
del IISUE participaron en foros de alto calado para nues-
tra Universidad. Por ejemplo, el “Foro de las Humani-
dades” y el “Foro: Educacién inclusiva, equitativa y de
calidad” organizado por la Coordinacién de Humanida-
des, en el marco del Proyecto de Desarrollo Institucional
2023-2027, en lo que respecta al numeral 4.25.1 Agenda
de Investigacién en Humanidades y Ciencias Sociales, el

cual atiende los problemas nacionales a la luz de los ODS.

Imagen 52. Foros universitarios y participacion
de personas académicas lISUE

i\

FORO
DE LAS
Humanidades

Del M al 15 de febrero 2025
Facultad de Flosofia y Letris

Rusditario Mario o
e Humanidodes, Ciudad Unwersitsna
10:00 a 12:00 horas

i
'f.;@gsa 2:

sal

Fuente: Facultad de Filosofia y Letras y Coordinacion
de Humanidades, UNAM.



EJE 8. AREAS TECNICAS

ESPECIALIZADAS
SOPORTE DE LA VIDA ACADEMICA

ste eje integré los programas y proyectos de las dreas técnicas especializadas. En la
Coordinacién Editorial se incluyé el programa “Fortalecimiento de los procesos edito-
riales” con tres proyectos: 1) ‘Mejora de los procesos de produccién editorial y de dictami-
nacién’; b) ‘Fortalecimiento de la distribucién de nuestras publicaciones’, y ¢) ‘Difusién
de la linea editorial del Instituto’.
La Coordinacién de Biblioteca tuvo a su cargo el programa “Servicios bibliograficos
y tecnologia” con los proyectos: a) ‘Servicios bibliogréificos y apoyos a la investigacion’;
b) ‘Impulso a los servicios de la informacién y actualizacién del IRESIE’; ¢) ‘Promocién
del repositorio institucional como herramienta de acceso abierto’, y d) ‘Difusién de las
colecciones y nuevas adquisiciones’.
Por su parte, el Departamento de Cémputo desarroll6 el programa “Innovacién y
actualizacién de los servicios de coémputo y medios digitales” con dos proyectos: a) ‘In-

novacién de servicios y medios digitales’ y b) ‘Mantenimiento y renovacién de equipo’.

RESULTADOS
COORDINACION EDITORIAL
PROGRAMA 10. FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESQOS EDITORIALES

PROYECTO 18. MEJORA DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y DE DICTAMINACION
De diciembre de 2022 a noviembre de 2026 se publicaron 47 nuevos titulos,” 44 edicio-

nes digitales y se reimprimieron tres libros (ver Anexo 1).

Tabla 23. Publicaciones, 2022-2026

Nuevos titulos 4
Ediciones impresas 47
Ediciones digitales 44
Reimpresiones 3

Fuente: Coordinacién Editorial.

15 Todos los libros digitales se distribuyen bajo la licencia Creative Commons Reconocimiento-No
Comercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0), con lo que se cumple con la definicién de acceso abierto de la
Declaracion de Budapest.
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La produccién del periodo se distingue por su am-
plia disponibilidad de acceso digital: 44 de los 46 nue-
vos titulos (95 %) cuentan con edicién en PDF y todas
las ediciones digitales se publican bajo licencias abiertas.
Ademis, todos los libros del periodo cuentan con iden-
tificador de objeto digital (DOI), salvo seis coediciones
cuyo proceso editorial estuvo a cargo de las instituciones
coeditoras.

Destaca también el énfasis en la edicién de fuentes,
en particular de materiales del Archivo Histérico de la
UNAM (AHUNAM). Al respecto, destaca la coleccién
Escritos de Mujeres y la nueva coleccion Resonancias. La
Educacién y la Universidad en el Tiempo. Asimismo, la
politica editorial privilegi6 los esfuerzos colectivos, como
lo muestran La educacion en el sexenio 2018-2024. Mira-
das desde la investigacion educativa y Raices y horizontes.
IISUE a 20 ajios.

Imagen 54. Portadas de libros colectivos IISUE

Raices y horizontes

20 anos

La educacién en el sexenlo

2018-2024

Mir adas desde la rrvestigacon educatna

L

Fuente. Coordinacién Editorial.

Cuarto informe, 2022-2026

Mds alld de la produccién de libros, la Coordinacién
Editorial impulsé la transferencia de conocimiento y la
vinculacién con el posgrado y la licenciatura en Pedagogia
mediante los editatones educativos. En materia de andlisis
y difusién, tuvo a su cargo la edicién del Observatorio de
Politicas Educativas (OPE) que, en lo que va de 2026, ha
publicado 48 articulos en la seccién “La semana educati-
va’ y el dossier “Proceso de admisién a la UNAM 2026~
y ha reunido una red de 35 personas colaboradoras del

IISUE y otras instituciones.

PERFILES EDUCATIVOS

Durante el periodo que se reporta, la revista Perfiles Educati-
205" transitd a la modalidad de publicacién continua, lo cual
implicé un proceso de redisefio editorial (formato, tipogra-
fia, tablas, graficas y estilos), asi como el ajuste a los criterios
de normalizacién para cumplir con los estdndares exigidos a
las revistas de investigacién de esta modalidad. Ademis, fue
necesario resolver aspectos técnicos sobre los metadatos y la
asignacién del DO, asi como establecer mecanismos para
la coexistencia de dicha modalidad con la publicacién de
numeros especiales, al tiempo que se respetan los requisitos
especificos de cada una. Si bien los cambios implicaron tiem-
po y numerosas gestiones, representa un avance significativo
para la revista, pues la alinea con los nuevos modelos y esque-

mas de la comunicacién cientifica internacional.

Numeralia
En 2023 y 2024 se editaron siete nimeros regulares, un
namero especial y un suplemento, distribuidos de la si-
guiente manera: los nimeros 180 a 182, el nimero espe-
cial La inteligencia artificial y sus implicaciones en educacion
y el suplemento Del marco curricular al plan de estudio
2023, correspondientes al volumen XLV, y los nimeros
183 a 186, correspondientes al volumen XLVI.

En 2025 y hasta septiembre de 2026, ya bajo el nue-
vo modelo de publicacién continua, se editaron el volu-

men XLVII y el namero especial Educacion superior y des-

16 Perfiles Educativos pertenece a los siguientes indices, catalogos
y bases de datos: Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas
de Ciencia y Tecnologia (CRMCyT) de la hoy Secihti; Scopus
(Elsevier, Bibliographic Databases); Scientific Electronic Library
Online (Scielo México); Scielo Citation Index (Scielo-Clarivate);
Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafiay
Portugal (Redalyc); indice de Revistas sobre Educacién Superior e
Investigacién Educativa (IRESIE); Sistema Regional de Informacion
en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe,
Espana y Portugal (Latindex); Dialnet, y Citas Latinoamericanas en
Ciencias Sociales y Humanidades (Clase).



igualdad social en América Latina. Asimismo, se encuentra
en curso la publicacién del volumen XLVIII, que incluye
el suplemento Estudiantes indigenas en la educacion supe-
rior. Avances y pendientes.

De 2023 a septiembre de 2026 se publicaron 142
articulos, 43 de ellos escritos por personas autoras nacio-
nales y 91 por extranjeras, mientras que 8 articulos com-

binan personas autoras nacionales y extranjeras.

Tabla 24. Perfiles Educativos: articulos, 2023-2026

Perfiles Educativos

Recepcion de articulos 883
Arbitrados 330
Articulos publicados 142
De procedencia nacional 43
De procedencia extranjera 91
Nacionales y extranjeros 8

Fuente: Coordinacién Editorial.

Los paises de procedencia de las personas autoras
extranjeras fueron: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Co-
lombia, Cuba, Escocia, Espana, Honduras, Perti, Reino

Unido, Reptiblica Dominicana y Uruguay.

Dictdmenes

En el periodo 2023-2026, recibimos un total de 883 arti-
culos, de los cuales 746 articulos que iniciaron el proceso
de revision interna, y de éstos 330 pasaron al proceso de
revisién externa, doble ciego. De los 330 articulos para
dictamen doble ciego solicitamos un total de 1,188 dic-
tdmenes, de las cuales s6lo recibimos 512. Esto significa
que, del total de dictdmenes que solicitamos, tinicamente

conseguimos una tasa de respuesta de 43%.

indices y bases de datos

En 2025, la Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecno-
logia e Innovacién (Secihti) anuncid, en un evento orga-
nizado por el Seminario Permanente de Editores en el II-
SUE, que retomaria el sistema de evaluacién de revistas de
investigacién mexicanas, suspendido durante el sexenio
anterior. En 2026, la Secihti lanzé la convocatoria para
el Sistema Nacional de Publicaciones Cientificas y Hu-
manisticas (SNPCyH), una propuesta que se aleja de la
evaluacién basada en citas (y de la perspectiva de la cien-
cia de corriente principal) para desarrollar un modelo de
evaluacidn integral que concibe el conocimiento como un
bien publico y considera principios como la integridad, la
ética, la equidad y la inclusidn, el acceso abierto, la trans-

versalidad, asi como la solidez de los procesos editoriales.

La solidez de la gestién editorial de Perfiles Educati-
vos es algo que se ha construido a lo largo de los anos, no
obstante, para participar en esta convocatoria se requirié
una revisién de las politicas editoriales de la revista, en
especial las referidas al acceso abierto, al autoarchivo, a la
evaluacidn y al cédigo de ética, entre otras. Ademds, este
proceso brindé la oportunidad para desarrollar las poli-
ticas sobre el uso de la inteligencia artificial (IA), con el
propdsito de que fueran acordes al perfil de la revista en
tanto publicacién de investigacién educativa, asi como a
su funcién pedagégica respecto del uso de la IA en la pro-
duccién de conocimiento.

Se buscé garantizar la congruencia entre todas las po-
liticas editoriales a partir de dos ejes articuladores: el acceso
abierto y la concepcién del conocimiento como bien pu-
blico. Las nuevas politicas editoriales, sujetas a un proceso
de mejora continua, pueden consultarse en el sitio web de

la revista: Politicas editoriales de Perfiles Educativos. Todo

ello tuvo como resultado que Perfiles Educativos se inclu-
yera en el sistema y se evaluara como revista consolidada.

Por otra parte, en el periodo 2023-2026 la publica-
cién se mantuvo en el Q3 (cuartil 3) en el Scimago Jour-
nal Rank (SJR) de Scopus, salvo en 2024 que se ubicé
en el Q4 debido al gran nimero de articulos publicados
previamente. Recordemos que el SJR de Scopus se da a
conocer en un ano determinado, pero con cifras del afo
anterior, de manera que en 2026 se dio a conocer el SJR
de 2025, en 2025 el de 2024 y asi sucesivamente.

Imagen 55. Métricas de Perfiles Educativos, 2025
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Actividades de aniversario (2023)

En 2023 Perfiles Educativos celebré 45 anos de existencia
y desde la revista se impulsaron y realizaron las siguientes
actividades:

1. Organizacién de la mesa de andlisis sobre el plan
de estudio 2023.

2. Organizacién de la mesa de encuentro entre
exdirectores de la revista.

3. Edicién del nimero especial de aniversario “La
inteligencia artificial y sus implicaciones en
educacién”.

4. DPresentacién del ndmero especial en la Feria del
Libro de Guadalajara 2023.

5. Participacién en el simposio de revistas en el
Congreso Nacional de Investigacién Educativa
2023.

6. Co-organizacién, con el Museo UNAM Hoy, de la
exposicién de aniversario, asi como organizacién
de mesa de anilisis sobre evaluacién y presentacién

del nimero especial.

Como puede apreciarse, Perfiles Educativos tuvo una
intensa actividad y logros importantes en sus tareas sus-
tantivas de edicién y divulgacion de la produccién en in-
vestigacidn educativa, asi como en tareas de formacién y

evaluacién de su propia préctica en el periodo 2023-2026.

REVISTA IBEROAMERICANA
DE EDUCACION SUPERIOR

Un cambio relevante durante el periodo fue que el IISUE
asumié la responsabilidad total de la Revista Iberoameri-
cana de Educacion Superior (RIES),"” dado que Universia
dejé de ofrecer apoyo econédmico para la gestién editorial.
Ello implic6 una reorganizacién significativa del personal
y de los costos.

Entre 2023 y 2026 publicé cuatro volimenes, del
14 al 17, que comprenden los nimeros 39 al 50. En con-
junto se publicaron 127 trabajos, con un promedio de
31.75 por volumen. El volumen 17, en curso, se comple-

tard con la aparicién del nimero 50.

17 La Revista Iberoamericana de Educacion Superior (RIES)
goz6 de apoyo econdémico de Universia hasta 2024 y forma parte
de los siguientes indices, catalogos y bases de datos: IRMICYT del
Conahcyt; Scielo Citation Index; Scielo, Redalyc; Latindex; Clase;
Scopus; indice de Revistas de Educacion Superior e Investigacion
Educativa (IRESIE); Red Iberoamericana de Conocimiento
Cientifico (Redib) e Hispanic American Periodicals Index (HAPI).

Cuarto informe, 2022-2026

Tabla 25. RIES: volimenes, niimeros y articulos publicados, 2023-2026

Ao Volumen Niimeros Trabajos
2023 14 39-41 37
2024 15 42-44 32
2025 16 45-47 28
2026 17 48-50 30
Total 4 39-50 127

Fuente: Coordinacion Editoria.

Se recibieron articulos de 28 paises distintos. En par-
ticular, el conjunto de las personas autoras de los articulos
publicados dio un total de 356 personas provenientes de
20 paises, entre ellos: México (107), Colombia (55), Es-
pana (47), Chile (46), Perd (21), Brasil (19), Argentina
(13), Ecuador (11) y otros 37 correspondientes a otros 12
paises. Ademds de Iberoamérica, se recibieron propues-
tas de Arabia Saudita, Estados Unidos, India, Indonesia
y Reino Unido, y se publicaron trabajos de autores de
Australia, Francia, Polonia y Portugal. Cabe senalar que
México, Colombia, Espana, Chile y Argentina aportaron
autoria publicada en los cuatro afios del periodo.

Sobre los procesos de dictaminacién, se solicitaron
483 dictdmenes, lo que equivale a 3.8 dictimenes por tra-
bajo publicado. La tasa de aceptacion del periodo fue de
20 por ciento. Finalmente, este afio la R/ES se mantuvo

en el Q3 (cuartil 3) de Scopus.

Imagen 56. Métricas de la RIES, 2025
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Infraestructura técnica y reconocimiento

En 2023 la revista migré a la versién més reciente de O]S,
lo que implicé un cambio de servidor y una mejora en su
funcionamiento general. Si bien la revista estuvo fuera de
linea durante algtin tiempo, el personal responsable conti-
nué de manera ininterrumpida con el resto de sus labores.

En 2026 se amplié el espacio virtual de la R/ES con
la cooperacién y asesoria del Centro de Datos de la Di-
reccién General de Cémputo y de Tecnologias de Infor-
macién y Comunicacién y de la Subdireccién de Revistas
Académicas y Publicaciones Digitales de la Direccién Ge-
neral de Publicaciones y Fomento Editorial. Ese mismo
afo la revista se integré al Sistema Nacional de Publica-

ciones Cientificas y Humanisticas (Secihti).
Equipo y Comité Editorial

Durante el periodo, la responsabilidad editorial de la re-
vista estuvo a cargo de tres personas: Lorena Alejandra Re-
yes (2024), Marfa Guadalupe Rodriguez Sdnchez (2025)
y Enrique Saldafa Solis (2026). Pablo Jiménez fungi6
como editor asociado a partir de 2024 y Jesis Martinez
Villarreal como asistente editorial desde 2025. Emma Pa-
niagua Rolddn colaboré como editora invitada en 2025 y
como asesora en 2026.

En 2024 se renové el Comité Editorial, que paséd
de 11 a 12 integrantes: permanecieron siete, concluyeron
su participacién cuatro y se incorporaron cinco (Gunther
Dietz, México; Jests Alberto Echeverri Sdnchez, Colom-
bia; Juan Manuel Ferndndez Soria, Espafia; Marfa Ligia
de Oliveira Barbosa, Brasil, y Ramén A. Uzcdtegui Pa-
checo, Venezuela). El Comité mantiene representacion de
nueve paises.

PROYECTO 19. FORTALECIMIENTO DE LA DISTRIBUCION
DE NUESTRAS PUBLICACIONES

En el periodo que se informa participamos en distintas fe-
rias, congresos y presentaciones de libros entre las que des-
tacan la Feria Internacional del Libro de Guadalajara (FIL
Guadalajara), la Feria Internacional del Libro de las Uni-
versitarias y los Universitarios (Filuni) y la Feria Interna-
cional del Libro del Palacio de Mineria. En total, la Coor-
dinacién Editorial participé en 86 eventos, con una venta
a través de diversos canales (librerfa, internet y eventos) de
6,629 ejemplares, por un total de $517,198.25 pesos.
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En cuanto al programa de donaciones, la Coordina-
cién Editorial entregé 1,287 ejemplares: 566 a institucio-
nes fordneas, 211 en el dmbito institucional, 496 al perso-
nal académico del Instituto y 23 a la Biblioteca del 11suE.

Imagen 58. Donacion de libros en Escuela Normal de Oaxaca

Tabla 26. Alcance editorial: difusion y ventas, 2022-2026

Ventas, eventos y donaciones Totales

Ejemplares vendidos 6,629
Ventas $517.198.25
Eventos en los que se tuvo presencia 86
Donaciones 1,287

Fuente: Coordinacién Editorial.

PROYECTO 20. DIFUSION DE LA LINEA
EDITORIAL DEL INSTITUTO

En el periodo se implementé el #NovedadesEditoriales en
redes sociales para dar a conocer las obras recién publica-
das, asi como videos en el canal de Youtube del Instituto
donde las personas autoras, a través de un lenguaje accesi-

ble, presentan e invitan a la lectura de sus libros.

Imagen 59 Difusion de #NovedadesEditoriales
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Fuente: Coordinacidn Editorial.

Cuarto informe, 2022-2026

También se difundieron en las redes sociodigitales
los articulos publicados en Perfiles Edncativos y en la RIES,

y se colocé ya sea el enlace de la publicacién o el DOL

Imagen 60. Difusidn de articulos publicados en Perfiles Educativos y RIES
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Fuente: Coordinacion Editorial.

Diplomado en Edicién de Revistas Académicas (2024 y 2026)

En 2024 se realizé la cuarta edicién del Diplomado en
Edicién de Revistas Académicas y se encuentra en curso,
en 2026, la quinta edicién, ambas en colaboracién con
la Direccién de Publicaciones y Fomento Editorial de la
UNAM. Este diplomado tiene como objetivo la profe-
sionalizacién de los distintos agentes que intervienen en
la edicién, produccién, distribucién y divulgacién de las
publicaciones periédicas académicas y, desde su segunda
edicién, se lleva a cabo en modalidad en linea sincrénica.
En 2024, el diplomado tuvo una duracién de 147
horas, divididas en 6 médulos que se llevaron a cabo del
12 de abril al 15 de noviembre de 2024. Se conté con
41 personas inscritas, 35 de las cuales concluyeron exi-
tosamente el programa. Los paises de procedencia de los
participantes fueron: México, Chile, Colombia, Nicara-
gua, Panamd y Pert. En lo que se refiere a la participaciéon
nacional, ademds de personas adscritas a la UNAM, se
contd con la participacién de multiples personas de dis-
tintas instituciones de educacién superior del pais (IES).
Este 2026, el diplomado tiene una duracién de
150 horas, divididas en 6 médulos, que se estdn llevando
a cabo desde el 6 de mayo y hasta el 7 de diciembre de
2026. Se conté con 38 personas inscritas, 35 de las cuales
siguen participando en el programa. Los paises de proce-
dencia de los participantes fueron: México, Bolivia, Chile,
Costa Rica, Pertt y Uruguay. Al igual que en la edicién an-
terior, se contd con una amplia participacion de personas

adscritas a la UNAM y de otras IES nacionales.



Ademis, tanto en la edicién de 2024 como, especial-
mente, en la edicién de 2026, se sumaron en diferentes
tareas personas especialistas de la Coordinacién Editorial
del Instituto, con lo cual se reconoce el perfil altamen-
te especializado de las y los técnicos académicos. Final-
mente, cabe resaltar que el cuerpo docente también es de
origen internacional, proveniente de Argentina, Brasil,

Costa Rica, Espana y Estados Unidos, ademds de México.

OTROS PROYECTOS

De diciembre de 2022 a noviembre de 2026, la Coordina-
cién Editorial desarrollé y particip6 en diversos proyectos
orientados a fortalecer la difusién del conocimiento, la
presencia digital del Instituto y la formacién especializada
en el 4mbito editorial. Estas actividades se articularon con
iniciativas de divulgacién académica y cultural, educacién
continua, ciencia abierta y transferencia social del cono-

cimiento.

Editatones educativos

Durante el periodo se realizaron cuatro editatones educa-
tivos, del segundo al quinto, organizados por el IISUE en
colaboracién con el posgrado y la licenciatura en Pedago-
gfa, la Facultad de Filosofia y Letras y Wikimedia México.
Se llevaron a cabo el 29 de octubre de 2023, el 19 de no-
viembre de 2024 y el 6 de noviembre de 2025; el quinto
se realizard el 30 de noviembre de 2026.

En las ediciones de 2023 a 2025 se crearon 306 ar-
ticulos y se editaron 157 entradas de Wikipedia relacio-
nadas con temas educativos. En las ediciones de 2024 y
2025, que reunieron a 53 participantes, se anadieron ade-
mds 332 referencias. Los resultados crecieron de manera
sostenida: los articulos creados pasaron de 5 a 19 y las
entradas editadas de 23 a 84 entre 2023 y 2025. Las refe-
rencias aumentaron de 99 a 233 entre 2024 y 2025, aun
con menos participantes.

Estos resultados reflejan la consolidacién de los edi-
tatones como una estrategia de transferencia de conoci-
miento, vinculacién con Pedagogia y divulgacién del
conocimiento educativo en espacios digitales abiertos.
Como resultado de esta colaboracién, el IISUE participé
como institucién convocante del Segundo Congreso In-
ternacional Wikimedia, Educacién y Culturas Digitales
(WECUDI 2025), celebrado del 29 al 31 de octubre de
2025 en la Ciudad de México.

Imagen 61. Editaton Educativo, 2025

Fuente: Coordinacion Editorial.

Proyectos digitales, memoria institucional y materiales de difusion

La Coordinacién Editorial colaboré en la creacién de los
micrositios Camino a la Rectorfa'® y “Libros de Texto
Gratuitos y la Educacién”. Asimismo, en colaboracién
con el Museo UNAM Hoy, se elaboraron los catdlogos de
las exposiciones Disruptivas. Mujeres en la universidad y

Postescuelas. Futuros en disputa.

Normativa editorial

Durante el periodo se elaboré y entregé al Comité Edito-
rial un nuevo Reglamento de la Coordinacién Editorial,
en el que se actualizaron diversos articulos y se armonizé
la normativa con las disposiciones vigentes de la UNAM.
El nuevo ordenamiento incorpora, entre otras, disposicio-
nes relativas al uso de la inteligencia artificial, los dictdme-
nes abiertos y la edicién y publicacién de objetos digitales
académicos, como bases de datos, fuentes y repositorios,
en consonancia con los principios de la ciencia abierta. La
inclusién de estos temas constituye un rasgo distintivo de
la normativa editorial del Instituto. El comité Editorial
aprobé el reglamento y fue enviado a Consejo Interno.
Asimismo, durante 2026 el Comité Editorial completd
su integracion con la incorporacién de dos miembros ex-
ternos, lo que amplia la participaciéon de especialistas de

otras instituciones en la evaluacién de las obras.

@

https://www.iisue.unam.mx/rectores/
https://www.iisue.unam.mx/libros-de-texto-gratuitos/

©
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Equipo de trabajo

En el periodo el equipo de la Coordinacién Editorial se
vio fortalecido con la integracién de tres personas técni-
cas académicas. En conjunto, las actividades desarrolla-
das durante el periodo muestran una ampliacién de las
funciones de la Coordinacién Editorial, que ademds de
atender las tareas vinculadas con la produccién editorial,
ha fortalecido su participacién en proyectos digitales, de
divulgacién y memoria institucional, educacién continua
y formacién profesional, asi como en iniciativas relacio-
nadas con la ciencia abierta y la transferencia social del

conocimiento.

Tienda UNAM

Durante el periodo se incorporé la Tienda en Linea de la
UNAM como nuevo punto de venta de las publicaciones
del Instituto. A la fecha se han enviado 21 titulos para su

comercializacion por este canal.

COORDINACION DE BIBLIOTECA

PROGRAMA 11. SERVICIOS BIBLIOGRAFICOS
Y TECNOLOGIA

PROYECTO 21. SERVICIOS BIBLIOGRAFICOS Y APOYO A LA
INVESTIGACION

En relacién con el desarrollo y fortalecimiento de las co-
lecciones, al inicio del periodo se conté con el documento
“Politicas y criterios para el desarrollo de colecciones, Bi-
blioteca del IISUE, versién 2.0”. Este instrumento cons-
tituy6 un referente técnico para la planeacién y gestién
de las colecciones, al establecer criterios para orientar la
seleccién de recursos de informacién en funcién de las
lineas de investigacién, los proyectos académicos y las ne-
cesidades de la comunidad del Instituto.

Durante el periodo se mantuvo una incorporacién
continua de recursos documentales mediante compra,
canje y donacién. La integracién de libros mostré una
tendencia creciente entre 2023 y 2025: de 671 titulos in-
corporados en 2023 se pas6 a 771 en 2024 (716 impresos
y 55 electrénicos) y a 905 en 2025 (888 impresos y 17
electrénicos). A septiembre de 2026 se encuentra en pro-
ceso la incorporacién de 650 libros mediante compra y
donacién. La participacién de las dreas académicas y de la
Comisién de Biblioteca en los procesos de seleccion con-

tribuyé a orientar el desarrollo de las colecciones hacia
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materiales pertinentes para las lineas de investigacién y las
necesidades académicas del Instituto.

En lo relativo a las publicaciones periddicas, la Bi-
blioteca cuenta actualmente con 91 revistas en suscrip-
cién, de las cuales 83 se reciben en formato electrénico y
8 en formato impreso. Asimismo, el acervo hemerografico
estd conformado por 1,145 titulos de revistas y 67,401
fasciculos.

Al corte del periodo, considerando tanto el acervo
registrado como los materiales de compra y donacién de
2026 que se encuentran en proceso de incorporacién, se
contabilizan 53,867 titulos y 140,365 volimenes, ejem-
plares o unidades documentales, tal como se aprecia en la

Tabla 27.

Tabla 27. Acervo de la Biblioteca del ISUE

=
Libros (Coleccion General) 50,727 70,885
Fondo Reservado 446 484
Publicaciones periddicas 1,145 67401
Tesis 87 815
Literatura gris 12 130
Compras 2026 (en proceso) 500 500
Donaciones 2026 (en proceso) 150 150
Total 53,867 140,365

Fuente: Coordinacion Biblioteca.

De esta manera, el desarrollo de las colecciones du-
rante el periodo no se limité al crecimiento cuantitativo
del acervo, sino que mantuvo una orientacién temdtica
vinculada con las dreas académicas y las lineas de investi-
gacién del IISUE.

El apoyo especializado a los procesos de investi-
gacién y evaluacién académica constituy$ otra linea re-
levante del proyecto. Entre 2023 y 2026, se atendieron
24 solicitudes de andlisis de citas, con un total de 10,209

referencias analizadas como se muestra en la Imagen 62.



Imagen 62. Grafica de andlisis de citas de la Biblioteca ISUE

Solicitudes de andlisis de citas para SNII
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B Total de citas analizadas, registradas y entregadas
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Fuente: Coordinacion Biblioteca.

La evolucién de este servicio muestra la incorpora-
cién progresiva de la Biblioteca a tareas especializadas de
apoyo a la evaluacién de la produccién académica. El vo-
lumen procesado en 2026 fue 206% superior al registrado
en 2023, lo que evidencia una mayor demanda de este
tipo de servicios.

Respecto al servicio de diseminacién selectiva de
informacién automatizada, durante el periodo se llevé a
cabo una evaluacién de su operacién con el propésito de
adecuarlo a las necesidades de la comunidad académica.
Como resultado, se identificé la conveniencia de transitar
hacia esquemas mds flexibles para la provisién de infor-
macién especializada, fortaleciendo asi la capacidad de la
Biblioteca para mantener una oferta diversificada de servi-
cios orientados al acceso, recuperacién y uso de informa-
cién académica pertinente.

Esta diversificacién se reflejé también en el compor-
tamiento de los servicios de circulaciéon bibliografica. Se
registraron 2,634 préstamos a domicilio y 1,694 renova-
ciones. Los préstamos a domicilio pasaron de 350 en 2023
a 880 en 2026, lo que representa una variacién porcentual
del 151 por ciento. Para 2025 y 2026 se contabilizaron,
ademds, 1,943 préstamos en sala.

El préstamo interbibliotecario se consolidé como
un servicio estratégico para ampliar el acceso a recursos
documentales mds alld de las colecciones propias. Entre
2023 y 2026 se atendieron 697 solicitudes, al pasar de
76 en 2023 a 208 en 2026, equivalente a una variacién
porcentual de 174 por ciento. Esta evolucién refleja el
fortalecimiento de la cooperacién bibliotecaria como me-
canismo para responder a las necesidades de informacién
especializada de la comunidad académica.

En materia de busqueda y recuperacién de informa-

cién se atendieron 402 solicitudes de localizaciéon y 435

solicitudes de obtencién de documentos. Asimismo, se
elaboraron 30 bibliografias especializadas; este servicio
pasé de tres bibliografias en 2023 a 11 en 2026.

La formacién de usuarios se mantuvo como otra li-
nea fundamental. Se impartieron 115 talleres de alfabe-
tizacién informacional, relacionados principalmente con
bases de datos especializadas, gestores de referencias y ci-

tacién académica (Imagen 63).

Imagen 63. Grafica de talleres y asesorias de alfabetizacion
informacional, 2023-2026
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Fuente: Coordinacion Biblioteca.

Asimismo, entre 2025 y 2026 se efectuaron 19 visi-
tas guiadas, con 382 participantes. Por su parte, durante
el periodo 2023-2026, el servicio de consulta atendié a
477 usuarios y 175 usuarios han utilizado el servicio de
acceso remoto.

En conjunto, el proyecto 21 ‘Servicios bibliograficos
y apoyos a la investigacion’ permiti6 fortalecer tres dimen-
siones complementarias de la Biblioteca: el desarrollo y la
actualizacién de las colecciones; el apoyo especializado a
la investigacién, y la ampliacién del acceso a la informa-
cién y a los servicios, con las necesidades informativas de
los usuarios como eje articulador. El incremento registra-
do en la circulacién de materiales, el préstamo interbi-
bliotecario, la elaboracién de bibliografias especializadas
y los andlisis de citas evidencia una mayor utilizacién de
los recursos y servicios disponibles, asi como una diver-
sificacién progresiva de las funciones de la Biblioteca y
su creciente integracion a los procesos de investigacién y
produccién académica del Instituto.

Un avance importante durante el periodo fue la
formalizacién del préstamo de libros a estudiantes del
Posgrado en Pedagogia de nuestra Universidad, donde el
IISUE colabora como entidad participante.

Eje 8. Areas técnicas especializadas
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Imagen 64. Celebracion del préstamo de libros a estudiantes
del Posgrado en Pedagogia, UNAM

Fuente: Coordinacion Biblioteca.

PROYECTO 22. IMPULSO A LOS SERVICIOS
DE LAINFORMACION Y ACTUALIZACION DEL IRESIE

Este proyecto se orient6 al fortalecimiento de los servicios
especializados de informacién, la actualizacién del IRE-
SIE con miras a su evolucién hacia una biblioteca digital

y el avance en el proceso de incorporacién de la Biblioteca

del Valle al IISUE.

IRESIE

En lo relativo a IRESIE, entre 2023 y 2026 se mantuvo una
actividad sistemdtica de registro e indizacién de literatura
especializada en educacién. En 2023, se incorporaron apro-
ximadamente 14,000 articulos; en 2024, 9,156; en 2025,
11,718, y en 2026, 10,686. En conjunto, durante el perio-
do se integraron alrededor de 45,560 articulos, resultado
que refleja la continuidad de las labores de identificacién,
procesamiento, indizacién y organizacién de informacién
especializada que sustentan esta base de datos.

Un avance significativo fue la actualizacién del vo-
cabulario controlado de IRESIE, integrado por 1,700 tér-
minos. A partir de 2025 se inicié una etapa de revisién y,
durante 2026, en coordinacién con la Direccién General
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de Bibliotecas y Servicios Digitales de Informacién, se
emprendié un andlisis de la situacién de IRESIE orienta-
do a identificar alternativas para fortalecer su infraestruc-
tura tecnoldgica. En este marco, se comenzé a explorar
el uso de técnicas de procesamiento de lenguaje natural
como apoyo para el andlisis de la informacién contenida
en la base, la realizacién de estudios bibliométricos y su

eventual evolucién hacia una biblioteca digital.

Biblioteca del Valle

Otro componente estratégico del proyecto es la Bibliote-
ca del Valle. Durante 2023 y 2024 se dio continuidad a
las gestiones legales y administrativas relacionadas con su
incorporacién al IISUE. En 2026, en coordinacién con
el AHUNAM, la Biblioteca desarroll6 e implementd una
metodologia para la valuacién de la coleccién. Con apo-
yo de herramientas de inteligencia artificial, se realizé la
estimacién técnica de 16,318 libros correspondientes al
fondo contempordneo. Este trabajo permitié generar in-
formacién sobre la dimensién econémica de la coleccién
y constituye un insumo técnico para sustentar las siguien-

tes etapas de su proceso de incorporacién institucional.

PROYECTO 23. PROMOCION DEL REPOSITORIO
INSTITUCIONAL COMO HERRAMIENTA DE ACCESO ABIERTO

A lo largo del periodo se observa una evolucién desde la
incorporacién de objetos digitales hacia acciones de ma-
yor alcance relacionadas con la digitalizacién de acervos,
el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y la
institucionalizacién del repositorio.

Durante 2023 se incorporaron 23 objetos digitales
al Repositorio Institucional y 40 libros electrénicos no
publicados por la UNAM a la base de acceso abierto. En
2024 se sumaron otros 23 objetos digitales y 50 libros
electrénicos. De esta manera, en ambos anos se incorpo-
raron 46 objetos digitales al repositorio y 90 libros elec-
trénicos a la base de acceso abierto. A la fecha, el repo-
sitorio cuenta con 654 objetos, entre articulos, libros y
literatura no convencional.

En 2024 se desarrollé también la versidon beta del
repositorio de literatura no convencional del IISUE y un
modelo de repositorio para el Observatorio de Politicas
Educativas 2024-2030. Asimismo, personal académico de
la Biblioteca particip6 en dos seminarios, uno nacional y
otro internacional, orientados a la difusién del Reposi-
torio Institucional en Educacién del IISUE. De manera
complementaria, la Coordinacién de Biblioteca participa

en el Diplomado en Repositorios Digitales Universitarios,



desarrollado de manera conjunta con el Instituto de In-
vestigaciones Bibliotecolédgicas y de la Informacién y la
Direccién General de Repositorios Universitarios. Estas
acciones han contribuido a ampliar tanto los contenidos y
alcances del repositorio como la participacién académica
de la Biblioteca en temas relacionados con acceso abierto
y gestién de repositorios digitales.

El 2025 represent6 un avance particularmente rele-
vante en materia de digitalizacién. Como resultado de la
participacién en la convocatoria de la Direccién Gene-
ral de Bibliotecas, se digitalizaron 210 titulos del fondo
contempordneo del IISUE, equivalentes a mds de 38,000
imdgenes, y 111 titulos del Fondo Reservado, correspon-
dientes a alrededor de 50,000 imdgenes. A la fecha, se di-
gitalizaron 321 titulos y aproximadamente 88,000 imdage-
nes. Ello constituye un insumo para fortalecer de manera
progresiva los contenidos del Repositorio Institucional y
ampliar el acceso al patrimonio documental del Instituto.

En 2026 se produjo un cambio cualitativo en el de-
sarrollo del proyecto. El 15 de abril se formalizé la cola-
boracién con la Direccién General de Repositorios Uni-
versitarios para avanzar en la planeacién, implementacién
y puesta en funcionamiento del Repositorio Institucional
en infraestructura universitaria. Entre los primeros resul-
tados se encuentra la rehabilitacién de la infraestructura
tecnoldgica del repositorio. Asimismo, se encuentra en
proceso el establecimiento de bases de colaboracién que
permitirdn definir gradualmente sus componentes técni-
cos, documentales, normativos y operativos, en concot-
dancia con las tendencias actuales en materia tecnoldgica,
semdntica y juridica, asi como explorar mecanismos de
articulacién con IRESIE.

Ademis, en el periodo se concluy6 de manera satis-
factoria el proyecto de migracién del sistema de gestion
de biblioteca Aleph 21 a Koha 21, lo que representa un
avance significativo en términos autonomia tecnoldgica,
al adoptar una plataforma de cédigo abierto; esta transi-
cién se encuentra en armonia con los lineamientos de la
Direccién General de Bibliotecas y Servicios Digitales de

Informacién.

PROYECTO 24. DIFUSION DE LAS COLECCIONES
Y NUEVAS ADQUISICIONES

En el cuatrienio se avanzé en una estrategia mds amplia
de visibilidad, mediacién y activacién de las colecciones,
mediante la articulacién de medios sociodigitales, exposi-
ciones, actividades académicas, acciones de fomento a la

lectura y recursos audiovisuales.

A lo largo del periodo se mantuvo una campana de
difusién en las redes sociales del Instituto para dar a cono-

cer las nuevas adquisiciones.

Imagen 65. Difusion de nuevas adquisiciones de la Biblioteca

Fuente: Coordinacidn Biblioteca.

Se llevaron a cabo 20 actividades encaminadas a la
difusién de los espacios, colecciones y servicios, asi como
al fomento a la lectura, dirigidas a publicos diversos: co-
munidad interna, universitaria, publico en general e in-
fancias. Estas actividades se realizaron en coordinacién
con personas académicas del Instituto, el AHUNAM,
el programa Universo de Letras, la Facultad de Artes y
Disefo y la Cdtedra Nelson Mandela, e incluyeron cafés
literarios, conversatorios, charlas, talleres, exposiciones y
actividades de promocién a la lectura.

En este rubro también se conformé y puso en mar-
cha la Coleccién Violeta, cuyo propésito es consolidar un
espacio tanto fisico como digital que brinde a la comuni-
dad del Instituto —y a la comunidad universitaria en ge-
neral— un acervo especializado en temas de igualdad de
género. Esta iniciativa se inscribe en el eje transversal de
Igualdad de Género, establecido en el Plan de Desarrollo
Institucional de la UNAM para el periodo 2022-2027.

Eje 8. Areas técnicas especializadas
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Imagen 66. Actividades organizadas por la Biblioteca
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Fuente: Coordinacion Biblioteca.
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20 aniversario del [ISUE

Se elaboré una muestra bibliogréfica y audiovisual, la cual
constituyé una experiencia de integracién entre coleccio-
nes, memoria institucional y recursos digitales. A las obras
seleccionadas por las dreas académicas y la Comisién de
Biblioteca se sumaron cdpsulas audiovisuales realizadas
con investigadoras e investigadores, una linea del tiempo
de la Biblioteca, vitrinas y materiales expositivos. El desa-
rrollo de un micrositio permitié articular la exposicién y

difusién de los materiales.

Imagen 68. Muestra bibliografica y audiovisual, XX aniversario del [ISUE

Fuente: Coordinacion Biblioteca.

DEPARTAMENTO DE COMPUTO

PROGRAMA 12. INNOVACION
Y ACTUALIZACION DE LOS SERVICIOS
DE COMPUTO Y MEDIOS DIGITALES

PROYECTO 25. INNOVACION DE SERVICIOS
Y MEDIOS DIGITALES

El personal académico del departamento participé en el
diseno, la implementacién, el mantenimiento y el segui-
miento permanente de multiples sitios web.

Al respecto, se liber6 una actualizacién del portal del
Instituto después de las revisiones correspondientes por
los responsables de su contenido y difusién. El nimero de

vistas se muestra en la Tabla 28.

Tahla 28. Vistas al portal web del lISUE

Aiio Vistas

2022 338,127
2023 371,726
2024 485,000
2025 412,534

2026 (hasta septiembre) 345,082

Fuente: Departamento de Computo.



En 2026, hasta septiembre, se reportan 345,082 vis-
tas y 96,643 usuarios activos. El micrositio del Observa-
torio de Politicas Educativas 2024-2030 es el mds visitado
por segundo afo consecutivo con 43,263 vistas.

Adicionalmente el Departamento de Cémputo co-
laboré en el desarrollo y el mantenimiento de otros sitios
institucionales:

e Sistema Interno de Informacién (Intranet).
e DPortal web del AHUNAM.

e Portal web del Museo UNAM Hoy.

*  Portal web de publicaciones.

*  Repositorio Institucional RI-IISUE.

*  Repositorio del AHUNAM.

Igualmente, tuvo participacién en el disefio e imple-
mentacion de diversos micrositios institucionales, entre
otros los que se puede mencionar:

*  Observatorio de Politicas Educativas 2024-2030.

* Reingenieria del Portal digital del AHUNAM.

»  Organos colegiados del Sistema Universidad Abier-
ta y Educacién a Distancia (SUA y SUAyED).

* Sendas y trayectorias indigenas en la educacién
superior en México.

*  Escritos de Mujeres.

*  Repositorio Archivo de Mujeres.

e Historias y Huellas en Mi Andar Docente (elabo-
rado en el marco del Dia Mundial del Docente).

* 60 aniversario del AHUNAM.

Ademds, como apoyo a la gestién académica y difu-
sién interna, se crearon varios micrositios y se dio conti-
nuidad a otros:

*  Sistema de reservacion de salas.

*  Sistema de registro de seminarios de investigacion.

* Sistema de avisos para pantallas de informacién
del IISUE.

e Sistema de gestién de avisos para el portal del
IISUE.

* Hacia la construccién de una agenda de investi-
gacion.

*  Captura de contenido para el micrositio de Inter-
nacionalizacién.

*  Gestién de contenido del micrositio #LodeHoy.

En este mismo proyecto se elaboraron los planes de
instalacién de equipo de audio, video y telecomunicacio-
nes para la transmisidén en vivo de eventos en la sala del
cuarto piso y del auditorio. Igualmente, se mejoraron las
salas de reuniones para tener espacios funcionales para las
actividades académicas: se equiparon con computadoras,
pantalla de gran formato, videoconferencia, red cableada
y red inaldmbrica. En 2026 se acondicion6 100% de los
espacios previstos, entre los se encuentran:

¢ Area de ampliacién: ocho salas. Estas instalaciones
permiten una distribucién flexible del espacio, por
lo que se habilité una zona abierta para la convi-
vencia que, en caso necesario, puede convertirse
en dos salas completamente equipadas.

e Torre de investigacién: se equiparon la sala del
Consejo Interno, la Biblioteca y dos salas ubicadas
en el tercer piso.

*  AHUNAM: se acondiciond la sala de reuniones

del tercer piso.

El auditorio y la sala del cuarto piso representaron
casos especiales porque requerfan equipo especializado
para las transmisiones a través del canal de Youtube del
Instituto, sin descuidar la experiencia del publico pre-
sencial. Fue necesaria una planificacién detallada del ca-
bleado de video, audio y telecomunicaciones, asi como
de las instalaciones eléctricas con conexién a tierra fisica.
También se requirié instalar dispositivos y programas para
la captura de video y audio, ademds de consolas y micré-
fonos especializados. El proceso representd un reto técni-
co debido a la complejidad de la instalacién del cableado
en espacios de dificil acceso, la colocacién de altavoces
en puntos elevados, la distribucién de video a multiples
pantallas y la interconexién de computadoras, entre otras
tareas necesarias para garantizar el funcionamiento del sis-
tema.

Este trabajo fue posible gracias a la colaboracién
del equipo de transmisién. Cémputo coordiné la insta-
lacién, mientras que las dreas de Difusién y Reprografia
del AHUNAM quedaron a cargo de la operaciéon de la
infraestructura. Por su parte, el drea administrativa pro-

porciond los dispositivos y accesorios necesarios.

Eje 8. Areas técnicas especializadas
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PROYECTO 26. MANTENIMIENTO Y RENOVACION DE EQUIPO

Se atendieron una gran cantidad de solicitudes de servicio
y apoyo en materia de cémputo, se corrigieron las fallas e
incidentes a lo largo del periodo y se logré mejorar la in-
fraestructura de computo y redes gracias a la adquisicién
de nuevos equipos, refacciones y accesorios.

Entre sus funciones, el Departamento de Cémputo
se encarga de suministrar el equipo y los dispositivos para
las salas de reuniones del Instituto, asi como el apoyo téc-
nico para su operacién y buen funcionamiento. En pro-
medio, se atendieron 350 reuniones por afio.

Otro servicio que ofrece el Departamento es la digi-
talizacién de documentos. Las solicitudes mds frecuentes
corresponden a libros en formato PDF o imagen, aun-
que también se atienden trabajos de mayor complejidad,
como el reconocimiento 6ptico de caracteres, la digitali-
zacién de documentos de gran formato o de materiales en
estado avanzado de deterioro. En total, se digitalizan mds
de 10,000 pdginas al afio.

Por otra parte, el Departamento se encargé de la ges-
tién del servidor que aloja el Sistema de Administracién
Financiera (SIAF), lo que implica supervisar su disponi-
bilidad permanente, realizar respaldos periédicos de las
bases de datos y mantener actualizado el sistema. Ademds
de proporcionar asesorias y soporte técnico, durante el pe-
riodo, Cémputo asumié la gestion total del SIAF. Asimis-
mo, mantuvo una comunicacién cercana con la Secretarfa
Administrativa del Instituto para garantizar el buen fun-
cionamiento de los procesos que se desarrollan de manera
electrénica y brindar soporte técnico a los diversos sistemas

utilizados en la gestion de estas labores, entre otros:

e Sistema de Factura Digital.

*  Sistema de Informacién Presupuestal (SIAU).

*  Sistema de Ingresos Extraordinarios (SIE).

*  Control de Asistencias y Sistema de Consulta de
Tiempo Extra e Incidencias de la Direccién Gene-

ral de Personal.

Para alcanzar el objetivo de actualizar el equipo de
cémputo para mejorar su desempefo, participamos en la
“Convocatoria para la asignacién de equipos de computo
con recursos de la partida 514 de la UNAM”, emitida por
el Consejo Asesor en Tecnologias de Informacién y Comu-

nicacién, con apoyo de la Direccién General de Cémputo y
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de Tecnologfas de Informacién y Comunicacién y la Direc-
cién General de Proveeduria, en la que obtuvimos 19 equi-
pos (nueve de la convocatoria 2024, tres de 2025 vy siete de
2026).

Igualmente, durante el periodo se adquirieron 35
equipos de computo y se optimizaron y actualizaron 120
computadoras mediante la instalacién de discos duros de
estado sdlido (SSD) y tarjetas de memoria RAM. Estas ac-
ciones representaron una mejora sustancial en la infraes-
tructura tecnoldgica del Instituto.

Adicionalmente, en el periodo se reubicaron e ins-
talaron poco mds de mds de 100 equipos, con lo cual se
atendi la totalidad de los casos detectados con problemas
de rendimiento. Dichas acciones también contribuyeron
a reducir de manera considerable los reportes de fallas en
los equipos.

Por otra parte, se desarroll6 una plataforma de regis-
tro y seguimiento de solicitudes de soporte técnico para
facilitar y mejorar el servicio.

En cuanto a la red de datos, en el periodo que se
reporta, se presentaron diversos incidentes que afectaron
su funcionamiento. Uno de ellos fue la falla del equipo
de traduccién de direcciones de red (NAT), que permite
gestionar las direcciones IP asignadas al Instituto para ac-
ceder a Internet. Este dispositivo fue sustituido por uno
de mayor capacidad, capaz de atender la demanda de mds
de 700 dispositivos conectados de manera simultdnea, en-
tre computadoras, impresoras, teléfonos, tabletas y otros
equipos.

Finalmente, varios conmutadores de red (switch)
presentaron fallas y fueron sustituidos por equipos adqui-
ridos previamente como medida preventiva ante la ob-
solescencia de la infraestructura, cuya antigiiedad es de
al menos 20 anos. En total, se adquirieron ocho equipos
para su sustitucién gradual, a los que se sumaron otros
tres asignados para mejorar el servicio de telefonfa. Con
ello, se cuenta con los dispositivos necesarios para com-

pletar la renovacion de los equipos existentes.



EJE 9. INFRAESTRUCTURA
ESPACIOS PARA INTERACTUAR
Y CONSTRUIR VINCULOS

ste eje integré al programa “Mejora y optimizacién de la infraestructura fisica insta-
lada”, con el proyecto ‘Mejora de la infraestructura y creacién de espacios para inte-
ractuar’, el cual estuvo dirigido a mejorar y optimizar la infraestructura disponible en el

Instituto, el AHUNAM, las dreas técnicas especializadas y el Museo UNAM Hoy.
RESULTADOS

PROGRAMA 13. MEJORA Y OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA INSTALADA

PROYECTO 27. MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA Y CREACION
DE ESPACIOS PARA INTERACTUAR

La mejora de la infraestructura se divide en dos grandes acciones: adquisicién de equipo
y mejoras en las instalaciones.

En la Tabla 29 se desglosa la compra de equipo durante el periodo, siendo el rubro
de cémputo el més cuantioso (conformado por la compra de 35 equipos y la actualizacién
de otros 50). Su asignacién se basé en un diagnéstico que buscé cubrir las necesidades
de todo el personal adscrito a las 4reas del Instituto, incluyendo el Museo UNAM Hoy y
el AHUNAM, particularmente al 4rea de reprografia que, ademds de equipo, recibié dos

lentes fotogréficos profesionales (Imagen 69).

Tabla 29. Equipo adquirido, 2023-2026

Articulo Cantidad

Equipo de computo (escritorio) 85
Equipo de cémputo (portdtil) 10
Pantallas (LED, interactivas, Smart TV, etc.) 31
Discos Duros H2
Video Proyectores 1

Fuente: Secretaria Administrativa.
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Imagen 69. Equipo adquirido para la seccion de reprografia, AHUNAM

Fuente: Secretaria Administrativa.

Sobre la mejora de las instalaciones, realizados gra-

cias a los programas de mantenimiento anuales verano e

invierno, se destacan las siguientes acciones:

Adaptacidn de las salas del primer piso y cubiculos
anexos para la creacién de los laboratorios.
Cambio de losetas en algunos cubiculos.

Cambio de luminarias LED en toda la torre de
investigacién del IISUE.

Desazolve de la red sanitaria principal del edificio
con una longitud de 40 m.

Impermeabilizacién periddica del techo de la torre
del Instituto.

Limpieza periédica de todas las instalaciones.
Mantenimiento de los rétulos exteriores con el
nombre del Instituto.

Mantenimiento periédico a equipos de aire acon-
dicionado en el site de cémputo, 3°, 4° y 5° piso.
Mantenimiento periédico a los sistemas de circui-
to cerrado de televisién (35 cdmaras en la torre
de investigacién, 17 cdmaras en la Secretaria Ad-
ministrativa y AHUNAM, cuatro cdmaras en el
estacionamiento del Instituto y 27 cdmaras en el
Museo UNAM Hoy).

Mantenimiento periddico al sistema de alerta sis-
mica.

Mantenimiento preventivo periédico del sistema

hidroneumatico.
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Remodelacién de la caseta de vigilancia de la torre
del Instituto, con lo cual se dignificaron los espa-
cios de los vigilantes.

Remplazo de toldo de la terraza del Instituto.
Restauracién del barandal de 94 m ubicado en el
acceso principal del Instituto.

Restauracién del techo tridimensional ubicado en
el acceso principal del Instituto.

Retiro de cortinas y colocacién de pelicula en to-
dos los cubiculos del AHUNAM vy puertas prin-
cipales.

Reemplazo de todos los mingitorios por modelos
de bajo consumo de agua y cambio de algunos
inodoros en mal estado.

Imagen 70. Programa de mantenimiento

Restauracion del barandal del acceso principal
. F TR L, 1’,@::‘. g’:




Remodelacion de la caseta de vigilancia de la torre del Instituto

< < A 4

Retiro de cortinas y colocacidn de pelicula en todos los cubiculos del
AHUNAM y puertas principales

Remplazo de toldo de la terraza del Instituto por uno nuevo

Fuente: Secretaria Administrativa.

Durante el periodo se concluyé la ampliacién de la
torre de investigacién, la cual consta de un auditorio y
ocho salas. Ello implicé la supervisién, gestién y obten-
cién de recursos, en particular, para la construccién de los
banos. Las nuevas instalaciones permitirdn realizar multi-
ples actividades académicas, incluyendo las que surjan del

drea de educacién continua.

Imagen 71. Ampliacion de la torre de la torre de insvestigacion
Auditorio
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Fuente: Secretaria Administrativa.

Un logro destacado en el periodo fue el proyecto
de modernizacién del servicio telefénico del IISUE tras
varios anos de fallas significativas. La primera etapa co-
menz6 en 2026 con la instalacién de tres switches de alta
velocidad para telefonia y transferencia de datos, asi como
con el cambio prioritario de algunos equipos telefénicos
secretariales, para después abarcar el resto de equipos. Este
proceso, realizado por la DGTIC, concluird previsible-
mente a finales de 2026 y serd un avance importante para
contar con una infraestructura de comunicacién actuali-
zada, eficiente y acorde con las necesidades.

Una tarea extraordinaria fue la gestion del presupues-
to especial 2025, derivado del Programa de Equipamiento
para Institutos y Centros 2025, impulsado por la Recto-

ria y la Secretarfa Administrativa de nuestra Universidad.

Eje 9. Infraestructura
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Para hacer un uso estratégico y eficiente del presupuesto se
ponderaron las necesidades académicas que dependen de
infraestructura tecnoldgica, editorial y patrimonial para
la realizacién de las actividades sustantivas del IISUE, asi
como aquellas que permitirdn innovar en nuestra labor.
Los rubros se observan en la Tabla 30, con lo cual se cu-
brieron las necesidades practicamente en su totalidad. Por
ejemplo, en la Coordinacién Editorial se adquirié todo el
equipo requerido y éste equivalié al 3.7% del presupuesto
asignado. La compra del equipamiento pendiente se aten-

dié de manera gradual a lo largo de 2026.

Tabla 30. Distribucién de los recursos del Programa
de Equipamiento para Institutos y Centros, 2025

Area Porcentaje

Laboratorio Educacidn, Tecnologia e 1A 21.54%
Laboratorios de Innovacion Educativa y o

Ciencias del Aprendizaje 21.54%
Archivo Histérico de la UNAM (AHUNAM) 22.40%
Departamento de Computo 9.78%
Salas de Reuniones 561%

Coordinacion Editorial 343%
Museo UNAM Hoy 3.70%

Fuente: Secretaria Administrativa.

También en el Museo UNAM Hoy se realizaron
trabajos de restauracién y preservacién (Imagen 72), en
coordinacién con la Direccién de Patrimonio Universita-
rio, la Direccién de Obras y el INAH. Las acciones mds
relevantes fueron:

e Sustitucién de toldos en fachadas sur y poniente.

*  Restauracién del piso de duela en salas 1, 2, 3 y
vestibulo.

*  Trabajos de ebanisteria con el apoyo de la Direc-
cién de Obras.

* Labores de mantenimiento y limpieza de la colec-
cién del INAH, exhibidas en la vitrina ubicada en
la zona de la ventana arqueoldgica.

e Restauracién del deck de la terraza.

Finalmente, un logro de alto valor para la vida ins-
titucional fue la firma de la minuta de apertura de la am-
pliacién del Instituto, donde participaron autoridades de
la UNAM y del STUNAM, que marca el inicio de las
actividades académicas en ese espacio, que permitird tener
una mejor acondicionamiento para las actividades acadé-

micas del Instituto.
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Imagen 72. Obras de mantenimiento en el Museo UNAM Hoy

Fuente: Museo UNAM Hoy.



EJE 10. GESTION

Y ADMINISTRACION
SENSIBILIDAD, COLEGIALIDAD
Y PROFESIONALISMO

ste eje integré al programa “Gestién y administracién: palancas del proyecto acadé-
mico” y cuatro proyectos: ‘Gestién y articulacién de las funciones sustantivas de la
Universidad’, ‘Cultura institucional con perspectiva de género, inclusién y atencién a las
personas con discapacidad’, ‘Actualizacién de la normatividad institucional’, y ‘Adminis-

tracién al servicio del proyecto académico’.

RESULTADOS

PROGRAMA 14. GESTION Y ADMINISTRACION:
PALANCAS DEL PROYECTO ACADEMICO

PROYECTO 28. GESTION Y ARTICULACION DE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

A lo largo del periodo, la Direccién del Instituto alenté la colaboracién y articulaciéon
entre las dreas de investigacién, el AHUNAM y el Museo UNAM Hoy. En este sentido,
destaca:
* La publicacién de las obras colectivas La educacion en el sexenio 2018-2024. Mira-
das desde la investigacion educativa'y Raices y horizontes. El [ISUE a 20 afos.
*  Los multiples eventos académicos, en especial, aquéllos que favorecieron el entrecru-
ce entre las dreas técnicas especializadas, el AHUNAM y las dreas de investigacion.
e El desarrollo de proyectos conjuntos, como la elaboracién de micrositios.
* Laintegracién de equipos de trabajo para dar respuesta a demandas externas.
e FEllanzamiento del Observatorio de Politicas Educativas (OPE) 2024-2030, susten-
tado en el trabajo colaborativo entre personas técnicas académicas e investigadoras.
* La planeacién de tres nuevos laboratorios, que conllevé la integracién de equipos
de trabajo y discusiones profundas sobre el quehacer del Instituto.
* La elaboracién de criterios de evaluacion sobre la labor del personal académico
sustentados en reflexiones de alto calado.
* Actividades de difusién y divulgaciéon en el Museo UNAM Hoy, por ejemplo, las
exposiciones temporales “Disruptivas. Mujeres en la Universidad”, “Hoy son mu-
chos ayeres” y “Postescuelas. Futuros en disputa”, asi como la vitrina permanente

“Tesoros del AHUNAM”.




Entre las acciones de vinculacién relevantes del pe-
riodo se encuentran el didlogo con diversas autoridades
educativas, los proyectos piloto instrumentados en 2025-
2026, junto con la Subsecretaria de Educacién Media
Superior, y los acercamientos con la Secretaria de Educa-
cién, Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién de la Ciudad de
México, mismas que alientan la responsabilidad social del
Instituto. También se destacan las firmas de convenios de
colaboracién con las Escuelas Normales de Baja Califor-
nia y el Estado de México, lo que ha abierto posibilidades
para proyectos conjuntos que apuntalan la formacién do-
cente y la educacién bésica.

La actividad de los érganos colegiados del IISUE fue
amplia y decisiva en el avance institucional (Tabla 31); por
ejemplo, las sesiones extraordinarias celebradas por el Con-
sejo Interno enfocado en la deliberacién de las invitaciones
y convocatorias para plazas de personal académico. Tam-
bién destaca la instalacién y participacién de las Subcomi-
siones Auxiliares de la Comisién Dictaminadora, cuya la-
bor, aunada a la realizada por la Comisién Dictaminadora,

fue fundamental para instrumentar los procesos.

Tabla 31. Organos colegiados: sesiones realizadas

Eﬂl

Comision Dictaminadora 10
Comision Evaluadora 2 2 3 2

. 100rd. 100rd. 100rd. 100rd.
Consejo Interno

14Ext. 17Ext. 33Ext. 28Ext.

e 10 Ord.
Comité Editorial 10 10 10 5 Ext.
Comité de Etica 0 0 4 3
Comisién de Biblioteca 11 10 10 8
Comisidn Inter’na parala 5 s 3
Igualdad de Género
Subcomisién de Computo 3 3 1 0
Subcomision
de Superacion Académica 1 1 3 2
PASPA

Fuente: Secretaria Académica. *Cifras preliminares.
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PROYECTO 29. CULTURA INSTITUCIONAL CON PERSPECTIVA
DE GENERO, EQUIDAD Y ATENCION A LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

Durante el periodo, la Comisién Interna para la Igual-
dad de Género (CInlG) del Instituto sesioné en 17
ocasiones y organizé 21 actividades, entre conferencias,
charlas, proyecciones, talleres y campanas de sensibiliza-
cién (Imagen 73).

Sus acciones se centraron en objetivos como visibi-
lizar el papel de las mujeres universitarias en la ciencia,
reflexionar sobre el paradigma de las sociedades de los cui-
dados como una condicién necesaria para la igualdad de
género y la sostenibilidad, sensibilizar sobre la violencia
de género en la comunidad universitaria y generar espa-
cios de didlogo sobre las diversidades sexo-genéricas en la
UNAM. A lo largo de estos afos, la presidencia de la Co-
misién fue asumida por el doctor Mauricio Zabalgoitia
Herrera y la doctora Claudia de la Garza Gdlvez.

En cuanto a campanas de sensibilizacién, la CInlG
realizé la serie de carteles “Esto también es violencia” para
abordar problemdticas cotidianas en la comunidad uni-
versitaria, y también, a través de Vinculacién de la Facul-
tad de Arte y Diseno, “Nombrarla es detenerla”. Ademis,
la Comisién creo una infografia para explicar y difundir la
importancia de la CinlG, considerando la recomendacién

del Consejo Interno.

Imagen 73. Eventos organizados por la CInlG, 2023-2026

Ciencia
en Sabade

Imparte:
Patricia Duarte SaGnchez
Dra. en Filosofia de la ciencia

Registro previo:
museounamhoy@gmail.com

Museo UNAM HOY. Moneda 2, esg, Seminario, Centro Histérico de la Ciudad de Méxica
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Imagen 75. Campaia “Nombrarla es detenerla”
en colaboracion con la FAD, 2026

ISIDENTE |

Fuente: CInlG-1ISUE.

Es importante mencionar que en este periodo, por
una parte, tres companeras del IISUE se certificaron como
Personas Orientadoras de la Comunidad: las maestras
Cecilia Ortega y Yazmin Guerrero, asi como la doctora
En el marco del Mes del Orgullo PUMA 2025 " Claudia de la Garza, dos de ellas, integrantes de la CinIG;

J U N I O y por otra, en cuanto a orientacidn, se recibieron dos so-
] ] 12:00 HORAS 2 O 2 5 licitudes personales que recibieron orientacién sobre los

SALAS DEL 4TO PISO DEL IISUE posibles procesos a seguir.

PROYECTO 30. ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD
INSTITUCIONAL

Fuente: CInlG-IISUE. Durante el periodo, la Comisién Permanente de Asuntos
Legislativos (CPAL) del Consejo Técnico de Humanida-

Imagen 74. Campara de sensibilizacién des aprobé el Reglamento de Educacién Continua. Por
“Esto también es violencia” 2025 otra parte, al cierre de la gestién fue actualizada la norma-
tividad correspondiente al Reglamento Interno y los Re-
glamentos de la Coordinacién Editorial, de la Comisién
de Biblioteca y del Subcomité de Cémputo; también se
elaboré el Reglamento del Museo UNAM Hoy. La revi-

sién de la normatividad de distintos érganos colegiados

r

internos del IISUE fue una tarea que implicé la construc-

TAMBIEN
| VIOLENCIA

ESTO

cién de consensos y reflexiones sobre el devenir del IISUE
en el marco de sus 20 anos de labores.

Ademis, se instalé el Comité de Etica que, como pri-
mera tarea, revisé el Reglamento Interno, acorde con el

Comité Universitario de Etica (Cuética), y posteriormente

11P0 RE VIDEENEA:

lo remitid a revisién con las instancias universitarias.
'U:mﬁhcllpﬁmmﬂﬂﬂ

| et et ey

Fuente: CInlG-IISUE.
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PROYECTO 31. ADMINISTRACION AL SERVICIO
DEL PROYECTO ACADEMICO

A lo largo de la gestién se ejercié casi el 100% del pre-
supuesto operativo del Instituto. En el caso del Museo
UNAM Hoy, desde 2024 obtuvo presupuesto para par-
tidas especificas, destinando estos recursos al montaje de
exposiciones temporales.

La Secretarfa Administrativa gestion6 el acceso de
productos y servicios del IISUE al portal de la Tienda
UNAM en linea. Gracias a esta integracién, por ejemplo,
se establecieron las bases para agilizar los procesos de co-
bro y facturacién relacionados con las actividades de edu-
cacién continua, fortaleciendo la eficiencia administrativa
y ampliando las oportunidades de vinculacién con la co-
munidad universitaria y el publico en general.

Para todos los anteproyectos, la Secretarfa Adminis-
trativa disené una propuesta que considera las necesidades
institucionales, el uso responsable de los recursos y las po-
liticas de racionalidad universitaria.

Asimismo, el Departamento de Personal imple-
mentd estrategias orientadas a agilizar los procesos ad-
ministrativos, con el propdsito de fortalecer la eficiencia
institucional y brindar apoyo oportuno a la labor acadé-
mica. Entre las acciones destacadas se incluyen la digi-
talizacién de trdmites, la optimizacién de flujos internos
y la incorporacién de herramientas que reducen tiempos
de respuesta y mejoran la comunicacién entre dreas. Estas
iniciativas buscaron garantizar una gestién mds transpa-
rente y funcional, alineada con los objetivos académicos y
administrativos de la institucion.

Finalmente, con el objetivo de fortalecer las compe-
tencias del equipo y asegurar una gestién mds eficiente, la
Secretaria Administrativa impulsé programas de capacita-
cién continua dirigidos a su personal que incluyeron ta-
lleres sobre herramientas tecnoldgicas, actualizacién nor-
mativa y desarrollo de habilidades orientadas a la mejora
de procesos. La formacién constante del personal result6
clave para enfrentar los retos de la modernizacién admi-
nistrativa e implementar una atencién mds 4gil y de cali-

dad, en apoyo a las funciones sustantivas de la institucién.

Cuarto informe, 2022-2026



A MANERA DE CIERRE

| cierre de la gestién 2022-2026 constituye una oportunidad para reconocer lo alcan-

zado, pero también para mirar de manera critica aquello que permanece como tarea
y, sobre todo, para imaginar los horizontes hacia los cuales el Instituto de Investigaciones
sobre la Universidad y la Educacién (IISUE) habrd de encaminar sus esfuerzos. El balance
realizado a lo largo de este cuarto informe muestra una comunidad académica activa,
diversa y comprometida, que ha fortalecido sus capacidades de investigacién, formacidn,
vinculacién, preservacién de la memoria y difusién del conocimiento. Estos resultados
son expresién de un trabajo colectivo sostenido y de una entidad que ha sabido responder
a los desafios de su tiempo sin renunciar al rigor académico que sustenta su identidad.

Entre los logros mds destacados se encuentran el fortalecimiento de las lineas y pro-
yectos de investigacién, el impulso a los trabajos colectivos e interdisciplinarios, la incor-
poracién y renovacién del personal académico, asi como la creacién de nuevos espacios
para producir conocimiento. A ello se suma una intensa vida académica, expresada en
seminarios, cursos, eventos, tesis y productos de investigacién; una mayor presencia na-
cional e internacional; el fortalecimiento de la educacién continua y de las estrategias
de difusién, asi como los avances alcanzados por el Archivo Histérico de la UNAM vy el
Museo UNAM Hoy en la preservacién, estudio y divulgacién del patrimonio universita-
rio. En conjunto, estos resultados confirman la capacidad del IISUE para generar conoci-
miento pertinente y contribuir, desde la Universidad, a la comprensién de los problemas
educativos del pais y de otras regiones.

Existen tareas pendientes que demandan continuidad, imaginacién institucional y
capacidad de adaptacion. Entre ellas destacan profundizar la articulacion entre las distin-
tas agendas y lineas de investigacién; consolidar la incorporacién de nuevas generacio-
nes académicas; ampliar las formas de colaboracién interdisciplinaria e interinstitucional;
fortalecer la internacionalizacién; aprovechar criticamente las posibilidades que ofrecen
las tecnologias digitales y la inteligencia artificial, y mantener una relacién cada vez mis
estrecha entre investigacién, formacidn, divulgacién y atencién a los problemas educati-
vos contempordneos. Asimismo, serd necesario seguir construyendo condiciones institu-
cionales que favorezcan el didlogo, la participacién colegiada, la equidad y el bienestar de
quienes integran la comunidad.

El horizonte del IISUE se encuentra, por ello, en la capacidad de transformar los
avances acumulados en nuevas posibilidades. Las desigualdades educativas, las transfor-
maciones de la universidad, los cambios en las politicas puablicas, la expansién de la in-
teligencia artificial, las nuevas formas de produccién y circulacién del conocimiento, asi
como los desafios ambientales y sociales plantean preguntas que requieren investigacién
rigurosa, abierta al didlogo entre disciplinas y comprometida con la sociedad. En este
contexto, el IISUE estd llamado a consolidarse como un espacio de referencia para pensar
criticamente la universidad y la educacién, generar evidencia pertinente y contribuir a la

construccién de alternativas frente a problemas nacionales e internacionales.
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En el marco de su vigésimo aniversario, este cierre adquiere un significado particular.
Celebrar 20 afos implica reconocer una historia institucional construida sobre el trabajo
de muchas generaciones, pero también asumir la responsabilidad de proyectarla hacia el
futuro. Tal como expresé al cierre del tercer informe, la fortaleza institucional descansa
en la conflanza mutua, el trabajo colegiado y la responsabilidad compartida. Por ello, el
principal legado de esta gestién no se encuentra Ginicamente en las cifras y los resultados
alcanzados, sino en las capacidades que la comunidad ha construido para continuar pre-
guntando, investigando, formando y colaborando.

El IISUE llega al final de este periodo con bases sélidas y con nuevos desafios frente
a si. Corresponde ahora convertir la experiencia acumulada en impulso para una nue-
va etapa: consolidar lo construido, atender con responsabilidad las tareas pendientes y
abrir nuevos caminos para la investigacién educativa y universitaria. La gestion no es més
que la suma de voluntades, por ello, invito a toda la comunidad —académicos, personal
administrativo y de confianza, asi como funcionarios— a mirar desde la colectividad.
Agradezco profundamente a quienes me han acompanado a lo largo de estos cuatro afios.
Su profesionalismo y compromiso han hecho posible este informe que rinde cuentas a

nuestra Universidad y a la nacién.

DRA. GABRIELA DE LA CRUZ FLORES
DIRECTORA 2022-2026
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MATRIZ DE RESULTADOS PDI lISUE 2022-2026"

Ejes estratégicos Programas

Programa 1. Investigacidn colaborativa
multi, inter y transdisciplinaria con
responsabilidad social

Eje 1. Investigacidn, trabajo acadé-
mico colaborativo y responsabilidad

social
Programa 2. Propuestas emergentes
en investigacion sobre la educacién y la
universidad

Eje 2. Vida académica: Programa 3. Vida académica: entrecru-

didlogo y pluralidad ce intergeneracional

Proyectos

Proyecto 1. Crear comunidad a través de la investigacion

Proyecto 2. Investigacidn colaborativa
con responsabilidad social

Proyecto 3. Innovacion y creacion de conocimiento

Proyecto 4. Interactuar para investigar y crear

Proyecto 5. Desandar caminos

* LAMATRIZ MUESTRA EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS CORRESPONDIENTES A CADA PROGRAMA Y PROYECTO:

@ CUMPLIDA ENPROCESO @ PENDIENTE

1. Estimular la creacion de grupos de investigacion
intergeneracionales

2. Desarrollar proyectos de investigacion colaborativos inter y
transdisciplinarios articulados —de manera preferente— con las
lineas transversales, en aras de ofrecer soluciones a problemas
complejos con responsabilidad social

3. Implementar laboratorios de investigacion educativa ubica-
dos en escuelas publicas de educacién basica y media superior

4. Realizar intervenciones educativas sustentadas en la inves-
tigacién en planteles del bachillerato universitario, escuelas y
facultades

5. Desarrollar proyectos de investigacion-intervencidn susten-
tados en las nuevas tecnologias y la informética

6. Elaborar un programa de actividades académicas
propuestas por las lineas transversales o, en conjunto,
por distintas areas de investigacion

7. Disefiar un programa de actividades académicas conjuntas
entre las dreas de investigacion y el AHUNAM.

8. Aumentar la produccion cientifica y de divulgacion derivada
de las actividades académicas internas

9. Realizar jornadas académicas para reconocer la vida y obra
del personal académico jubilado

10. Realizar jornadas académicas para celebrar la labor de las y
los investigadores en activo de larga trayectoria

Alcance
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Programa 4. Presencia y amplitud de las

funciones docentes

Eje 3. Docencia y formacion
especializada: construccion
de conocimiento conjunto

Programa 5. Construccién de conoci-
miento y formacién docente

Eje 4. Movilidad, intercambio
y vinculacion académica: redes,
colaboracion y nuevas proyecciones

Programa 6. Movilidad, intercambio
y vinculacion académica: redes y
colaboracidn

Proyecto 6. Docencia y direccion de tesis

Proyecto 7. Educacion continua y formacion especializada

Proyecto 8. La docencia como espacio de investigacion
y experimentacion

Proyecto 9. Movilidad y fortalecimiento
de la actividad académica

Proyecto 10. Intercambio académico:
ampliando horizontes

Proyecto 11. Vinculacion con responsabilidad social

11. Ampliar el niimero de programas de posgrado de la UNAM
donde el ISUE sea entidad participante

12. Incrementar el ndmero de personal académico registrado
como tutor o tutora en programas de posgrado de la UNAM,
afines a las dreas y lineas que se cultivan en el Instituto

13. Mantener el nimero de cursos en licenciatura y posgrado en
distintas escuelas y facultades de la UNAM

14. Mantener el niimero de direccidn de tesis de licenciatura y
de posgrado en distintas escuelas y facultades de la UNAM

15. Crear una comision de educacion continua en el [ISUE

16. Disefiar una oferta de formacién continua

17. Organizar un seminario sobre el quehacer docente en los
distintos tipos y niveles educativos

18. Disefiar, implementar y sistematizar propuestas innovado-
ras para el quehacer docente en distintos niveles educativos
—de manera preferente en la educacion superior—y difundir
sus resultados

19. Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal
académico

20. Ampliar experiencias de intercambio nacional e internacio-
nal del personal académico

21. Incrementar el intercambio académico de investigadores
externos, nacionales e internacionales, con miras a enriquecer
la vida académica del Instituto

22. Aumentar la participacion del personal académico en
convocatorias que promuevan el intercambio y el otorgamiento
de recursos financieros para su desarrollo

23. Actualizar convenios de colaboracién vigentes y abrir
nuevas posibilidades de colaboracién.

24. Buscar nuevos convenios de colaboracidn con posibles
aliados estratégicos e integrar grupos de trabajo con miiltiples
perfiles

Cuarto informe, 2022-2026
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Eje 5. Archivo Histdrico de la UNAM
(AHUNAM): compromiso y resguardo
de lamemoria histdrica

Eje 6. Museo UNAM Hoy: identidad
universitaria y vinculo social

Programa 7. Mejora de la gestion docu-
mental y procesos de digitalizacion

Programa 8. La UNAM en el centro

Proyecto 12. Consolidacidn de un sistema integral de
gestion documental y un plan ante riesgos en el AHUNAM

Proyecto 13. Espacios virtuales para divulgar los fondos
y colecciones del AHUNAM

Proyecto 14. Planeacidn, renovacién y actualizacidn
de exposiciones permanentes y temporales

Proyecto 15. Presencia de las ciencias,
las humanidades y las artes en el Museo UNAM Hoy

25. Mantener actualizado el diagndstico de cada uno de los
176 fondos documentales del AHUNAM para establecer las
prioridades técnico-archivisticas

26. Promover proyectos de organizacion y descripcion
archivistica articulados, a fin de que cada fondo documental
cuente con un instrumento descriptivo y su expediente técnico
actualizado

21. Disefiar, en colaboracién con el Departamento de Cémputo,
un plan de preservacion a largo plazo en el AHUNAM, en sinto-
nia con politicas institucionales

28. Gestionar los riesgos acumulativos, ocasionales y catastré-
ficos a los que se encuentra expuesto el acervo

29. Desarrollar micrositios dentro del portal institucional

30. Incluir, en el portal del AHUNAM, una seccion que permita
acceder de manera directa a los fondos y colecciones con
documentos digitalizados

31. Incrementar la participacion del AHUNAM en eventos
académicos o de divulgacidn, sean virtuales o presenciales

32. Crear el comité de apoyo para el Museo UNAM Hoy

33. Renovar la exposicién permanente e incluir un espacio
exclusivo para el AHUNAM

34. Planear dos exposiciones temporales anuales

35. Disenar y desarrollar un programa de actividades continuo
y paralelo a las exposiciones permanentes y temporales: confe-
rencias, presentaciones de libros, conversaciones, talleres

36. Implementar un proyecto itinerante al afio, que recupere las
exposiciones temporales concluidas (sujeto a presupuesto y al
apoyo de entidades interesadas)

37. Planear y montar exposiciones temporales de otras enti-
dades universitarias con el debido trabajo curatorial por parte
del Museo

38. Programar actividades que convoquen a distintas entida-
des universitarias, de todas las dreas del conocimiento

39. Adecuar, de manera paulatina, la infraestructuray los servi-
cios que permitan la eliminacion de barreras para el disfrute de
exposiciones y eventos, incluyendo audioguias y traduccion en
Lengua de Sefias Mexicana

Matriz de resultados PDI



Eje 6. Museo UNAM Hoy: identidad

R . Proyecto 16. Mirada al Museo UNAM Hoy
universitaria y vinculo social

Eje 7. Difusion y divulgacion: proyec-

cion del conocimiento
Programa 9. Difusidn y divulgacion:
investigacion y conocimiento al
alcance de la sociedad

Proyecto 17. Difusidn y divulgacion de la investiga-
cion

Proyecto 18. Mejora de los procesos de produccion
editorial y de dictaminacion

Eje 8. Areas técnicas especializadas:  Programa 10. Fortalecimiento de los
soporte de la vida académica procesos editoriales

Proyecto 19. Fortalecimiento de la distribucion
de nuestras publicaciones

40. Contar con un plan de medios y de contenidos
para el Museo UNAM Hoy

41, Difundir los proyectos expositivos anuales
y los servicios del Museo

42. Aumentar la presencia del Museo en medios
de comunicacidn y redes socio-digitales.

43. Fortalecer y ampliar las actividades de difusion
y divulgacion del personal académico

44, Difundir la labor del ISUE, de su personal
y sus servicios en distintos canales

45, Incrementar la presencia del lISUE en medios
de comunicacion

46. Aumentar el nimero de publicaciones, con una vision
amplia y de calidad, que incluya resultados de investigacidn,
datos y otros objetos asociados

47. Crear una cartera de dictaminadores con el fin de acelerar el
proceso y mejorar la calidad del dictamen doble ciego

48. Mejorar la calidad y el tiempo del proceso de dictamen

49. Actualizar la normatividad editorial

50. Conseguir un proceso de edicidn de calidad, en tiempoy
forma, desde la presentacidn de originales hasta la formacién
tipogréfica

51. Generar un plan para incorporar nuevas formas de publica-
cion, mds alld de libros y articulos de investigacion

52. Consolidar la inclusion de las publicaciones del lISUE
en circuitos de distribucion internos y externos a la UNAM
53. Disminuir el ndmero de libros y revistas resguardados
en el almacén del [ISUE

Cuarto informe, 2022-2026
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Eje 8. Areas técnicas especializadas:
soporte de la vida académica

Programa 11. Servicios bibliograficos
y tecnologia

Proyecto 20. Difusion de la linea editorial del
Instituto

Proyecto 21. Servicios bibliogréaficos y apoyos
alainvestigacidn

Proyecto 22. Impulso a los servicios
de la informacion y actualizacion del IRESIE

Proyecto 23. Promocidn del repositorio institucional
como herramienta de acceso abierto

Proyecto 24. Difusidn de las colecciones
y nuevas adquisiciones

54. Elaborar un programa anual de ferias del libro, congresos y
presentaciones donde difundir las publicaciones del lISUE

55. Incrementar la participacion en ferias del libro, congresos y
presentaciones, tanto internas como externas

56. Organizar ferias del libro en el ISUE

57. Robustecer una campaiia de difusion digital para promocio-
nar la linea editorial del [ISUE

58. Consolidar los principios FAIR sobre datos abiertos para
todas las publicaciones del [ISUE

59. Contar con un programa de desarrollo de colecciones del
acervo biblichemerografico del Instituto

60. Elaborar indicadores bibliométricos de la produccion
académica del Instituto

61. Fortalecer el servicio de diseminacion selectiva de informa-
cion automatizada (DSI)

62. Brindar un servicio sustentado en la calidad y mejora
continua

63. Consolidar el servicio de préstamo de la biblioteca y llevar a
cabo su incorporacién al Instituto

64. Incorporar al IRESIE los estdndares internacionales de una
biblioteca digital

65. Contar con un repositorio institucional de datos abiertos
66. Integrar una base de datos de literatura gris en el reposito-
rio institucional

67. Integrar al IRESIE en una plataforma para generar conoci-
miento mediante estudios bibliométricos

68. Iniciar el proceso de incorporacién de contenidos andlogos
en el repositorio

69. Implementar una camparia de difusion en redes socio-di-
gitales para promacionar los servicios y colecciones de la
biblioteca del lISUE

70. Difundir colecciones antiguas y especiales al interior de la
biblioteca y en ambientes digitales

71. Promover exposiciones de libros relacionadas con las temd-
ticas y propdsitos de los eventos académicos del Instituto

Matriz de resultados PDI
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Eje 8. Areas técnicas especializadas:
soporte de la vida académica

Eje 9. Infraestructura; espacios para
interactuar y construir vinculos

Proyecto 25. Innovacidn de servicios y medios
digitales

Programa 12. Innovacién y actualiza-
cion de los servicios de computoy
medios digitales
Proyecto 26. Mantenimiento y renovacion de equipo

Programa 13. Mejora y optimizacion  Proyecto 27. Mejora de la infraestructura
de lainfraestructura fisica instalada  y creacion de espacios para interactuar

72. Contar con una version renovada del portal web del
Instituto

73. Contar con una versién renovada del portal web del
AHUNAM
76. Mejorar el procedimiento de soporte técnico

77. Contar con equipos de computo que tengan capacidad
para cubrir los requerimientos de los usuarios

78. Mejorar el servicio web en los servidores institucionales
79. Optimizar el servicio de impresion
80. Cobertura total de conexidn a la red de datos en el Instituto

81. Actualizar el manual de procedimientos de computo

82. Tener las refacciones y los equipos suficientes para la
mejora de los servicios de computo y telecomunicaciones del
Instituto, el AHUNAM y el Museo UNAM Hoy

83. Posterior a la inauguracion del auditorio y las nuevas

salas, habilitar las de la torre para convertirlas en espacios de
convivencia, por ejemplo, para el drea posdoctoral, servicio de
café o teleconferencias

84. Reestructurar la libreria del Museo UNAM Hoy asi como
incorporar productos relacionados con las exposiciones o el
AHUNAM para generar ingresos extraordinarios

85. Adquirir estanteria movil para la biblioteca y el AHUNAM

Cuarto informe, 2022-2026
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Eje 10. Gestion y administracion:
sensibilidad, colegialidad
y profesionalismo

Programa 14. Gestidn y adminis-
tracion: palancas del proyecto
académico

Proyecto 28. Gestion y articulacidn de las funciones
sustantivas de la Universidad

Proyecto 29. Cultura institucional con perspectiva
de género, equidad y atencion a las personas
con discapacidad

Proyecto 30. Actualizacidn de la normatividad
institucional

Proyecto 31. Administracidn al servicio del proyecto
académico

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 del lISUE.

86. Articular esfuerzos entre las dreas de investigacion, el
AHUNAM y el Museo UNAM Hoy para fortalecer las funciones
sustantivas de la universidad

87. Desde los drganos colegiados internos, promover lineas
de accion que contribuyan a las funciones sustantivas dela
universidad

88. Mantener el Intranet actualizado con todas las actas de los
diferentes drganos colegiados internos

89. Apoyar para establecer puentes de comunicacion agiles
entre los representantes o consejeros de drganos externos al
Instituto y la comunidad académica

90. Posicionar a la CInlG como un érgano auxiliar de la Direc-
cion para el trabajo institucional sobre la igualdad de género y
ainclusion

91. Construir espacios igualitarios, inclusivos y libres de
violencia.

92. Definir y operar politicas institucionales con perspectiva de
género, equidad y atencidn a las personas con discapacidad

93. Actualizar la normatividad interna del lISUE, el AHUNAM y
el Museo UNAM HOY

94. Formular normativas, de las nuevas comisiones, que contri-
buyan a la labor académica

95. Disminuir y automatizar los procesos
y tramites administrativos

96. Administrar los recursos disponibles de forma equitativa y
atendiendo las necesidades institucionales

97. Alinear la labor administrativa con politicas universitarias de
transparencia y racionalidad

98. Coadyuvar a la obtencidn de recursos, a través de con-
vocatorias internas y externas a la UNAM, que beneficien la
actividad académica

99. Ofrecer seguimiento, entre las Secretarias Administrativa y
Académica, a proyectos de investigacion que concursaron por
financiamiento

Matriz de resultados PDI
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ANEXO 1

PUBLICACIONES 2023-2026

NUEVOS TITULOS:

1. Curriculum, subjetividades y nuevas tecnologias de Marfa Concepcién Barrén Tirado (coord.)

2. Movilidad y migraciones en contextos actuales de la Educacion Superior de Armando Alcdntara Santuario y Alma
Paola Trejo Pena (coords.)

3. Trayectorias y desafios del feminismo en la UNAM: una mirada colectiva de Norma Blazquez Graf, Martha Patricia
Castafeda Salgado, Gabriela Delgado Ballesteros, et. al (coords.)

4.  Pedagogias alternativas. Lecciones y transgresiones de la escritura del género en México (siglos XX y XXI) de Mauricio
Zabalgoitia y Elena Ritondale (coords.)

5. La RIEMS en las aulas de Baja California: una mirada antropolégica de Jests Agular Nery.

6. Fraguando pedagogias. Experiencias y saberes desde la docencia y la academia sobre educacion en contextos de reclusion
de Rocio Camacho Rojas y Concepcién Barrén Tirado (coords.)

7. Educacion, politica y conflicto en la historia reciente de América Latina de Denisse de Jestis Cejudo Ramos y Nicolds
Dip (coords.).

8. Ciencia y sociedad: Estudios sobre el quehacer cientifico en México, siglos XVI al XX de Gerardo Martinez Herndndez
(coord.)

9. Movimientos estudiantiles en México, siglo XX de Renate Marsiske (coords.)

10. La década COVID en México. Educacion, conocimiento e innovacién coordinado por Hugo Casanova y Janeth Trejo
Quintana.

11. Memoria documental del movimiento estudiantil de 1968 de Francisco de la Cruz Vizquez, Luz Maria Jiménez Mo-
lotla y Leticia Medina Rodriguez (coords.)

12. Psicoandlisis, educacion y cultura. Presencias, omisiones y resistencias del inconsciente de Manuel Asensi Pérez y Mau-
ricio Zabalgoitia Herrera (coords.)

13. Las hijas del Andhuac (Facsimil) de Clara Ramirez (ed.)

14. Los actores de la educacion media superior coordinado por Juan Manuel Pifa Osorio, Jestis Garcia Reyes y Marifa de
Guadalupe Pérez Aguilar.

15. ;Hasta cudndo? Violencias sexistas en la universidad de Araceli Mingo

16. Itinerarios de escritura de mujeres. Experiencias desde la diferencia sexual en la historia de México, siglos XVI al XIX
coordinado por Clara Inés Ramirez y Carolina Narvdez Martinez.

17. Educar para civilizar e integrar: colegios de hijos de caciques araucanos y clero indigena en Chile (siglo XVIII) de Lu-
crecia Enriquez.

18. Investigaciones para pensar y hacer educacion ambiental superior en América Latina y el Caribe. Una propuesta desde
el colectivo EArte-ALyC coordinado por Marfa Luisa Eschenhagen Durdn, Silvina Corbetta, Jairo Andrés Veldsquez
Sarrid y Maria Teresa Bravo.

19. Cronologia Histérica del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia de la UNAM (1972-2022) de Maria
del Rocio Amador Bautista.

20. El clero indigena y mestizo en América hispana colonial. Actores y contextos regionales coordinado por Rodolfo Aguirre
Salvador y Lucrecia Enriquez.

21. Elites letradas de Puebla en el siglo XVIII: colegios, estudios y grados de Rosario Torres.

22. La congregacion de San Francisco Mixtla, pueblo sujeto de Tecali (1599-1606) de Margarita Menegus.

23. Cartas. Maria Coleta coordinado por Clara Ramirez Gonzdlez y Claudia Llanos.

24. FEvaluacion educativa (Estados del conocimiento 12) coordinado por Gabriela de la Cruz Flores, Edna Luna Serra-

no y Marfa del Rosario Landin.
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25. La investigacion curricular en México (Estados del conocimiento 5) coordinada por Angel Diaz Barriga.

26. La educacion en el sexenio 2018-2024. Miradas desde la investigacion educativa coordinado por Ana Laura Gallardo
y Gabriela de la Cruz Flores.

27. Procesos de formacion: La produccion de investigacién coordinada por Patricia Ducoing Watty, Maria Bertha Fortoul
Ollivier.

28. Procesos de formacion: Andlisis de una década coordinada por Patricia Ducoing Watty, Maria Bertha Fortoul Ollivier.

29. Secularizacion eclesidstica novobispana: del predominio de las drdenes religiosas al ascenso episcopal (siglos XVI-XVIII)
coordinada por Pablo Abascal, Enrique Gonzélez.

30. El general Manuel Diaz de la Vega y el desastre imperial en Tabasco, 1863-1864: “Entre dos malestares inevitables
siempre se escoge el menor” de Ilihutsy Monroy Casillas.

31. La escuela, un espacio de posibilidades coordinada por Michelle Ordénez Lucero, Julio Ubiidxa Rios Pefa y
Sebastidn Pl4.

32. El cura, los indios y el poder. El papel del clero secular en la congregacion de los pueblos de indios del norte del valle de
Toluca (siglos XVI y XVII) de Felipe Santiago Cortez.

33. Humanismo, relacion con el saber y la educacion coordinada por Alicia Colina Escalante y Concepcién Barrén Tirado.

34. El orden de los niimeros. Historia y sociologia de la estadistica y la cuantificacion coordinada por Ana Medeles y
Héctor Vera.

35. Educatrénica Tecnologia de Inteligencia Artificial. Robética, Programacion e Internet de las Cosas coordinada por En-
rique, Ruiz Velasco y Josefina, Bdrcenas Lépez.

36. Integracion, estrategias y subjetividad: estudiantes universitarios en la educacion remota de emergencia coordinada por
Yazmin Cuevas Cajiga, Catalina Gutiérrez Lépez y Olivia Mireles.

37. Escuelas del futuro. Jovenes y docentes imaginan la educacion del porvenir coordinada por Sebastidn Pl4, Jéssica Ra-
mirez Achoy y Sonia Bazdn.

38. Rosario Sansores. Rutas de Emocién: 1939-1953 coordinada por Clara Inés Ramirez y Claudia Llanos.

39. Modernizacion y conflicto. Una lectura politica para pensar el rectorado de Jorge Carpizo en la UNAM, 1985-1988 de
Denisse de Jests Cejudo Ramos.

40. Amor y traicion por Natalia Rocha de Lizardi coordinada por Clara Inés Ramirez.

41. Masculinidadles y hombres universitarios en nuevos tiempos de género y feminismos (2014-2024) coordinada por Mau-
ricio Zabalgoitia Herrera, Leticia Pogliaghi y Ali Siles Bédrcenas.

42. Cobertura, equidad y calidad. Deudas de la educacion media superior coordinada por Juan Fidel Zorrilla Alcald.

43. Colegios en Nueva Espana coordinada por Maria Leticia Pérez Puente y Maria Fernanda Mora Reyes.

44. Hospitales en México: espacios de interaccion social y de generacion de conocimientos, siglos XVI al XX coordinada por
Gerardo Martinez Herndndez y Celia Mercedes Alanis Rufino.

45. Raices y horizontes. El [ISUE a 20 asios, VV.AA.

46. Distribucion del ingreso y asistencia escolar en México 2016- 2022. Politica educativa en contexto de crisis de Alejandro
Marquez Jiménez.

REIMPRESIONES:

1. El Archivo Histérico de la UNAM. Cincuenta asos de aportaciones y vinculaciones con la sociedad coordinado por
Gloria Celia Carrefio, Georgina Flores, Ilihutsy Monroy y Gustavo Villanueva.

2. Marquesa de las amarillas. Diario de viaje de Cddiz a México coordinado por Clara Inés Ramirez y Claudia Llanos.

3. Trayectorias y desafios del feminismo en la UNAM. una mirada colectiva coordinado por Gabriela Delgado, Norma
Blazquez Graf'y Martha Patricia Castaneda Salgado.

EDICIONES DIGITALES (PDF):

1. Movimientos estudiantiles en México, siglo XX coordinado por Renate Marsiske

2. Ladécada COVID en México. Educacion, conocimiento e innovacion coordinado por Hugo Casanova y Janeth Trejo
Quintana.

3. Curriculum, subjetividades y nuevas tecnologias coordinado por Maria Concepcién Barrén Tirado.

st - 0 @17


https://www.iisue.unam.mx/investigacion/investigadores/enrique-ruiz-velasco-sanchez
https://www.iisue.unam.mx/investigacion/investigadores/enrique-ruiz-velasco-sanchez
https://www.iisue.unam.mx/investigacion/investigadores/olivia-mireles-vargas
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.
23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

Movilidad y migraciones en contextos actuales de la Educacidn Superior coordinado por Armando Alcdntara Santuario
y Alma Paola Trejo Pena.

Trayectorias y desafios del feminismo en la UNAM: una mirada colectiva editado por Norma Blazquez Graf, Martha
Patricia Castaneda Salgado, Gabriela Delgado Ballesteros, Fitima Flores Palacios y Olivia Tena Guerrero.
Pedagogias alternativas. Lecciones y transgresiones de la escritura del género en méxico (siglos XX y XXI) coordinado por
Mauricio Zabalgoitia y Elena Ritondale.

La RIEMS en las aulas de Baja California: una mirada antropolégica de Jests Agular Nery.

Fraguando pedagogias. Experiencias y saberes desde la docencia y la academia sobre educacion en contextos de reclusion
coordinado por Rocio Camacho Rojas y Concepcién Barrén Tirado.

Educacion, politica y conflicto en la historia reciente de América Latina de Denisse coordinado por Jests Cejudo
Ramos y Nicolds Dip.

Ciencia y sociedad: Estudios sobre el quebacer cientifico en México, siglos XVI al XX coordinado por Gerardo Martinez
Herndndez.

Los actores de la educacion media superior coordinado por Juan Manuel Pifia Osorio, Jestis Garcia Reyes y Maria de
Guadalupe Pérez Aguilar.

sHasta cudndo? Violencias sexistas en la universidad de Araceli Mingo

Itinerarios de escritura de mujeres. Experiencias desde la diferencia sexual en la historia de México, siglos XVI al XIX
coordinado por Clara Inés Ramirez y Carolina Narvdez Martinez.

Educar para civilizar e integrar: colegios de hijos de caciques araucanos y clero indigena en Chile (siglo XVIII) de Lu-
crecia Enriquez.

Memoria documental del movimiento estudiantil de 1968 coordinado por Francisco de la Cruz Vizquez, Luz Maria
Jiménez Molotla y Leticia Medina Rodriguez.

Psicoandlisis, educacion y cultura. Presencias, omisiones y resistencias del inconsciente coordinado por Manuel Asensi
Pérez y Mauricio Zabalgoitia Herrera.

Investigaciones para pensar y hacer educacion ambiental superior en América Latina y el Caribe. Una propuesta desde
el colectivo EArte-ALyC coordinado por Maria Luisa Eschenhagen Durdn, Silvina Corbetta, Jairo Andrés Veldsquez
Sarrid y Maria Teresa Bravo.

Evaluacion educativa (Estados del conocimiento 12) coordinado por Gabriela de la Cruz Flores, Edna Luna
Serrano y Maria del Rosario Landin.

La investigacion curricular en México (Estados del conocimiento 5) coordinada por Angel Diaz-Barriga.

La educacion en el sexenio 2018-2024. Miradas desde la investigacion educativa coordinado por Ana Laura Gallardo
y Gabriela de la Cruz Flores.

El clero indigena y mestizo en América hispana colonial. Actores y contextos regionales coordinado por Rodolfo Aguirre
Salvador y Lucrecia Enriquez.

La congregacion de San Francisco Mixtla, pueblo sujeto de Tecali (1599-1606) de Margarita Menegus.

Cartas. Maria Coleta coordinado por Clara Inés Ramirez.

Curriculum, subjetividades y nuevas tecnologias coordinado por Marfa Concepcién Barrén Tirado.

Pedagogias alternativas. Lecciones y transgresiones de la escritura del género en México (siglos XX y XXI) coordinado por
Mauricio Zabalgoitia y Elena Ritondale.

Fraguando pedagogias. Experiencias y saberes desde la docencia y la academia sobre educacion en contextos de reclusion
coordinada por Concepcién Barrén y Rocio Camacho.

Cronologia Historica del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia de la UNAM (1972-2022) de Maria
del Rocio Amador Bautista.

Procesos de formacion: La produccién de investigacion coordinada por Patricia Ducoing Watty y Marfa Bertha
Fortoul Ollivier.

Procesos de formacion: Andlisis de una década coordinada por Patricia Ducoing Watty y Maria Bertha Fortoul
Ollivier.

Escuelas del futuro. Jovenes y docentes imaginan la educacion del porvenir coordinado por Sebastidn Pl4, Jéssica Ra-

mirez Achoy y Sonia Bazdn.

Cuarto informe, 2022-2026



31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

46.
47.

48.

49.

Secularizacion eclesidstica novohispana: del predominio de las drdenes religiosas al ascenso episcopal (siglos XVI-XVIII)
coordinada por Pablo Abascal Sherwell Raull y Enrique Gonzdlez Gonzélez.

El general Manuel Diaz de la Vega y el desastre imperial en Tabasco, 1863-1864: “Entre dos malestares inevitables
siempre se escoge el menor” de Ilihutsy Monroy Casillas.

La escuela, un espacio de posibilidades coordinada por Michelle Ordéfiez Lucero, Julio Ubiidxa Rios Pefa y
Sebastidn Pl4.

El orden de los niimeros. Historia y sociologia de la estadistica y la cuantificacion coordinada por Ana Medeles y
Héctor Vera.

Integracion, estrategias y subjetividad: estudiantes universitarios en la educacion remota de emergencia coordinada por
Yazmin Cuevas Cajiga, Olivia Mireles y Catalina Gutiérrez Lopez.

Amor y traicion por Natalia Rocha de Lizardi coordinada por Clara Inés Ramirez.

El cura, los indios y el poder. El papel del clero secular en la congregacion de los pueblos de indios del norte del valle de
Toluca (siglos XVI y XVII) de Felipe Santiago Cortez.

Elites letradas de puebla en el siglo XVIII: Colegios, estudios y trayectorias de Rosario Torres.

Cobertura, equidad y calidad. Deudas de la educacidn media superior coordinada por Juan Fidel Zorrilla Alcala.
Colegios en Nueva Espasia coordinada por Leticia Pérez Puente y Maria Fernanda Mora Reyes.

Hospitales en México: espacios de interaccion social y de generacion de conocimientos, siglos XVI al XX coordinada por
Gerardo Martinez Herndndez y Celia Mercedes Alanis Rufino.

Rosario Sansores. Rutas de emocidn 1939-1953 coordinada por Clara Inés Ramirez, Claudia Llanos, Carolina Nar-
vdez y Alejandra Vela.

Masculinidadyes y hombres universitarios en nuevos tiempos de género y feminismos (2014-2024) coordinada por Mau-
ricio Zabalgoitia Herrera, Leticia Pogliaghi y Ali Siles Bércenas.

Modernizacion y conflicto. Una lectura politica para pensar el rectorado de Jorge Carpizo en la UNAM, 1985-1988 de
Denisse de Jests Cejudo Ramos.

La evolucion de las instituciones formadoras de docentes de primer nivel en Francia: del instituteur al profesor de
Patricia Ducoing.

Cobertura, equidad y calidad. Deudas de la educacidn media superior coordinada por Juan Fidel Zorilla.
Distribucion del ingreso y asistencia escolar en México 2016- 2022. Politica educativa en contexto de crisis de Alejandro
Mirquez Jiménez.

Hospitales en México: espacios de interaccion social y de generacion de conocimientos, siglos XVI al XX coordinada por
Gerardo Martinez Herndndez y Celia Mercedes Alanis Rufino.

Raices y horizontes. IISUE a 20 anos, VV.AA.

EDICIONES DIGITALES (EPUB):
La educacion en el sexenio 2018-2024. Miradas desde la investigacion educativa coordinado por Ana Laura Gallardo y
Gabriela de la Cruz Flores.

Escuelas del futuro. Jovenes y docentes imaginan la educacion del porvenir coordinado por Sebastidn Pl4, Sonia Bazdn y

Jéssica Ramirez Achoy.

PROYECTOS WEB:

1.
2.

Escritos de Mujeres, [ISUE-UNAM: https://iisue.unam.mx/escritoras/
Observatorio de Politicas Educativas, ISUE-UNAM: https://www.iisue.unam.mx/OPE-IISUE/

CATALOGOS DEL MUSEQ UNAM HOY:

1.
2.

Catdlogo “Disruptivas. Mujeres en la universidad”

Catdlogo “Postescuelas. Futuros en disputa”

Anexo 1
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