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Presentacion

El Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada (CFATA) fue creado con
el objetivo de realizar investigacion basica y aplicada en el campo de las
aplicaciones de la fisica con un enfoque multidisciplinario, para formar recursos
humanos y vincular el trabajo académico con la industria y la sociedad, para
atender problemas tecnoldgicos, y participar activamente en el desarrollo
cientificoy tecnoldgico de laregiény del pais. Como consecuencia, el Centro tiene
una vocacion multidisciplinaria, que se ve reflejada en la formaciéon de su personal
académico, que se compone de especialistas en quimica, fisica, biologia, ingenieria
e informatica.

El CFATA tiene una calificada planta de personas investigadoras y técnicas
académicas que trabajan en diversas areas del conocimiento, con una orientaciéon
hacia las aplicaciones y a la vinculacion con la industria y la sociedad. Las labores
académicas cubren diversas lineas de investigacion, relacionadas con la ciencia de
materiales, entre las que destacan nanoparticulas y nanoestructuras,
biomateriales, biosensores, quimica de materiales, materiales poliméricos,
nanomedicina, acusticay ondas de choque, fisicay tecnologia de alimentos, 6ptica
y fotonica, fisica y quimica general y modelado computacional.

El estudiantado asociado al Centro constituye una parte esencial de la vida
académica, participando con sus estancias y trabajos de tesis en el desarrollo de
las actividades de investigacion del personal académico. El Centro es entidad
participante del Posgrado en Ciencia e Ingenieria de Materiales (PCEIM), y colabora
en otros posgrados de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), y de
instituciones de la regiéon, como la Universidad Autbnoma de Querétaro (UAQ), la
Universidad de Guanajuato (UG) y la Universidad de Guadalajara (UdeG). También
ha tenido una participacion importante en el desarrollo de la Licenciatura en
Tecnologia, cuya creacion se realizé bajo su iniciativa. La Licenciatura ha sido
transferida a la ENES, Unidad Juriquilla; sin embargo, la participacion del personal
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del CFATA en la imparticion de asignaturas, en la direccion de tesis y en la
conformacion de los cuerpos colegiados de la ENES, ha permitido mantener activa
la poblacion de estudiantes de licenciatura en el Centro.

Las investigaciones desarrolladas por el personal académico del Centro se
realizan en laboratorios creados para lineas de investigacion de relevancia, que se
han ido consolidando hasta conformar una infraestructura que permite abordar
diversos proyectos de vinculacion con otras instituciones académicas y con el
sector empresarial del pais. Por sus logros y capacidades destacan los laboratorios
de ondas de choque, radiometria, nanobiomedicina y nanotoxicologia,
biomateriales aplicados, optica y fotdnica, peliculas delgadas y materiales 2D,
fisicoquimica de alimentos, nanosensores biofoténicos y de materiales avanzados
funcionales. Por otro lado, el CFATA cuenta con el Laboratorio Nacional de
Caracterizacion de Materiales (LaNCaM), que agrupa a los laboratorios de
difraccion y fluorescencia de Rayos X, espectroscopia Optica, microscopia y
pruebas mecanicas, y. proporciona servicios tanto a los proyectos de
investigacion internos, como a entidades externas, siendo un elemento
importante de vinculacion con el sector productivo y de ingresos extraordinarios.

En este documento se presentan las actividades realizadas por la
comunidad del CFATA durante el periodo que va de mayo de 2022 a abril de 2026,
pero en algunas partes se incluira informacién que abarca los dos periodos de la
presente administracion, de mayo de 2018 a abril de 2026. Cabe sefalar que el
primero de estos periodos fue marcado por los afios de la pandemia, que dio inicio
en el aflo 2020, sin embargo, al igual que en toda la Universidad, la investigacion y
la docencia no se suspendieron. Las actividades reportadas seran contrastadas
con los objetivos estratégicos comprometidos en los Planes de Desarrollo
Institucional del CFATA, para los periodos 2018-2022 y 2022-2026. Se describe,
primero, la organizacion académica del Centro y su personal académico, para
enseguida detallar el cumplimiento de los objetivos estratégicos comprometidos.
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Estructuray personal académico

La estructurajerarquica del Centro se muestra en el siguiente organigrama:

e - - - - Direccion ~ -------. Consejo Interno
Dictaminadora
Secretaria Departamentos . ., s .
A ) ecretaria
Académica * Ing. Molecular de Materiales Coo;glsngar(::: de Administrativa

« Nanotecnologia

Laboratoriosde ___1
Investigacion

Sistema de
Gestion de Calidad

Contabilidad y

—— Seccion Académica
Presupuesto

Computo y

L7 Taller Mecanico —
Telecomunicaciones

Cada departamento esta integrado por personal investigador y técnico
académico, asi como Investigadoras e Investigadores por México y estancias
posdoctorales. La investigacion que se lleva a cabo en ambos departamentos
tiene un enfoque multidisciplinario de ciencia aplicada, sin dejar a un lado la
investigacion basica.
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La Coordinacion del Posgrado se encarga de coordinar las actividades
docentes y administrativas en apoyo al alumnado, y al personal académico del
Centro que imparte clases en los programas de posgrado en los que éste participa.

El LaNCaM tiene el compromiso de otorgar servicios analiticos para el
desarrollo de proyectos de investigacion, la formacidon de recursos humanos y
promover la vinculacién con la sociedad.

El Sistema de Gestion de Calidad se enfoca en garantizar resultados
confiables y reproducibles en los procesos de servicios analiticos que ofrece el
LaNCaM, asi como de investigacion desarrollada por personal académico del
Centro a solicitud o con financiamiento de entidades externas, conforme a la
norma ISO 9001:2015, con énfasis en la satisfaccion de los usuarios.

La Seccidn Académica tiene una doble funcién. En primer lugar, procura la
vinculacién del CFATA con el sector privado y de gobierno, asi como con otras
entidades académicas de la UNAM o instituciones académicas de la regiéon y, en
segundo lugar, apoya la gestion administrativa del alumnado de pregrado, asi
como las actividades de difusion y educacion continua con el personal académico
y estudiantes.

El area de COmputo y Telecomunicaciones brinda apoyo a las actividades
académicas, asi como soporte técnico.

Actualmente, la comunidad del CFATA esta integrada por 23 personas
investigadoras, 13 personas técnicas académicas, 3 personas Investigadoras e
Investigadores por México (IIM), 22 posdoctorantes, 14 miembros del personal
administrativo, 21 miembros del personal de base y 60 estudiantes de posgrado.

La distribucion actual del personal académico por categoria y nivel se
muestra en la Figura 1, en donde se observa que un buen porcentaje de las
personas investigadoras tienen la categoria y nivel de Titular C (39%) y esto es mas
marcado con el personal técnico académico (67%). En buena medida esto es
resultado de que durante varios afos la edad del personal académico fue
aumentando, sin embargo, esta tendencia logré revertirse en la presente
administracion, en el caso del personal investigador; pero no ocurrio lo mismo con
el personal técnico académico, ya que la mas reciente contratacion sedio en el afno
2015.
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PERSONAL INVESTIGADOR PERSONAL TECNICO
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Figural. NuUmero de personas académicas en las diferentes categorias y niveles.

Todo el personal investigador del CFATA, y las personas Investigadoras e
Investigadores por México (IIM), pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII); de estas ultimas, una pertenece al Nivel 2y dos al Nivel 1. La
distribucion de niveles actuales del personal académico se muestra en la Figura 2.
No hay personal investigador con el nivel de Candidato y es de destacar que el 60%
del personal investigador cuenta con el Nivel 3, y entre ellos se encuentran dos
investigadores Asociado Cy un investigador Titular A. Asi mismo, se destaca que
dos técnicas académicas cuentan con el Nivel 2.

PERSONAL INVESTIGADOR PERSONAL TECNICO

]

A -

m Nivel3 ® Nivel2 = Nivel1 m No pertenece ®m Nivel2 = Nivell

Figura2. NuUmero de personas académicas en los diferentes niveles del
SNIL.
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Con respecto al Programa de Estimulos al Desempefio del Personal
Académico de Tiempo Completo (PRIDE), el total del personal académico participa
y la distribucién actual de niveles se muestra en la Figura 3. Se hace notar que el
53% del personal técnico académico se ubica en el nivel mas alto y que no hay
personal académico en el nivel A.

PERSONAL INVESTIGADOR PERSONAL TECNICO

N

i &

=D sC =B ®mEQUIV.B ED =C =B

Figura3. Numero de personas académicas en los diferentes niveles del PRIDE.

En cuantoaladistribucién por género del personal académico, incluyendo a
las investigadoras e investigadores por México, en el CFATA hay actualmente 29
hombres y 10 mujeres, es decir, las mujeres conforman el 25% del personal
académico. Esta situacion es mas marcada en el caso del personal investigador, ya
que solo contamos con 4 mujeres (17%) en esta categoria.
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Seguimiento a Objetivos Estratégicos

Para el periodo 2022-2026 se establecieron los siguientes objetivos
estratégicos:

—

Investigacién de excelencia, con impacto nacional e internacional.
Fortalecimiento y renovacion de la planta académica, con perspectiva
de género.

Docencia y formacién de recursos humanos integrales y de excelencia.
Vinculacién del CFATA con la sociedad y la industria.

Divulgar el quehacer cientifico tanto interna como externamente.
Desarrollo, ampliacion, modernizacibn y uso eficiente de Ia
infraestructura.

Administraciébn moderna, eficiente y transparente.

8. Atencidn alos asuntos de igualdad de género, ética y seguridad laboral.

N

oV FE W

N

Estos mismos objetivos estratégicos se encontraban incluidos en el plan de
desarrollo 2018-2022, el primero de esta administracion, a excepcion de uno, que
obedecié a una condicion particular del Centro y que es importante mencionar,
porque ha estado latente en todas las estrategias y decisiones que se han tomado
en estos dos periodos:

0. Mejorar el ambiente de trabajo.

En seguida se revisan las acciones y los logros alcanzados de cada uno de
estos objetivos.

11
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4.0. AMBIENTE DE TRABAJO

El cumplimiento de este objetivo estratégico es dificil de medir por tratarse
de algo con un sesgo mas subjetivo; sin embargo, se tomaron diferentes acciones
dirigidas a lograr este fin. El primer aspecto que se priorizd fue la comunicacion
directa con el personal académico, para esto, la Direccion procuré mantener
contacto cercano con el personal del Centro; no solo las puertas de la Direccion
estuvieron abiertas para todos los académicos y estudiantado, sin excepcion, sino
que regularmente se convoco a todo el personal académico a reuniones para
discutir asuntos de interés general y escuchar opiniones. Durante los afios de la
pandemia, estas reuniones fueron en linea, no se suspendieron.

Dos proyectos concretos de este objetivo fueron decisivos para su
cumplimiento. El primero de ellos fue la elaboracidén delos Criterios y Lineamientos
de Evaluacion para la Contratacion, Promocion y Definitividad de [los
Investigadores del Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada, mismos que
fueron aprobados en la sesién del Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica
(CTIC), el dia 22 de octubre de 2020, en donde se establecen, de la manera mas
objetiva posible, los criterios para promociones, definitividades y contrataciones
de personal académico. El segundo proyecto fue la modificacion del Reglamento
Interno del CFATA, aprobado el 1de abril de 2022.

Otro aspecto importante se relaciona con las nuevas contrataciones y los
Concursos de Oposicion Abiertos. Estos se llevaron a cabo con total transparencia,
mediante una amplia difusion a las convocatorias, siguiendo los procedimientos
establecidos en los criterios aprobados; creando comisiones ad Aoccon miembros
externosy sinrelacion alguna con académicos del Centro, y se otorgo, en todos los
casos, la decision final a la Comisidn Dictaminadora. De manera adicional, en el afio
2019 se redact6 el documento Plan de Crecimiento de la Planta Academica del
CFATA del Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada, en donde se
establecieron las lineas de investigacion prioritarias del Centro, incluyendo dos
lineas nuevas que se consideraron importantes de incorporar, y se establecieron
los perfiles de las nuevas contrataciones.

Se creo el Codigo de Conducta del Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia
Avanzada, en donde se recogen los principios y comportamiento que se espera de

12
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todos los miembros de la comunidad académica, administrativa y estudiantil del
Centro.

A todo esto, se anadid el trabajo del Consejo Interno, que realizo
evaluaciones y emitio juicios con base en criterios estrictamente académicos y
esto sereflejo en que ninguno de los casos del Centro presentados al CTIC en estos
ocho anos fue sujeto de controversia o polémica.

Finalmente, se destaca que durante casi ocho afios el CFATA contd con dos
Colegios del Personal Académico, situacidon que ha sido solventada pues desde el
ano 2023 se cuenta con un solo colegio que ha desempefado un papel muy activo
entre el personal académico.

L.1. INVESTIGACION

El CFATA tiene un perfil altamente multidisciplinario con bases fuertes en
fisica aplicada e ingenieria de materiales. Mediante un analisis del periodo 2020-
2025, las investigaciones que se realizan se pueden agrupar en tres grandes areas
tematicas:

1. CIENCIA DE MATERIALES Y NANOTECNOLOGIA:

e Nanotecnologia y Nanomateriales: es el area mas productiva,
involucrando a cerca del 60% de la planta académica, con énfasis en
materiales compuestos, materiales bidimensionales y silicio poroso.

e Quimica de Materiales y Optoelectrénica: desarrollo y aplicacion de
materiales avanzados para dispositivos opticos y electronicos.

¢ Quimica aplicada: sintesis y propiedades de nuevos materiales, quimica
de polimeros y quimica verde.

2. CIENCIAS FiSICAS Y MODELADO:

o Opticay Foténica: principalmente interacciones de luz con materia.

13
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e Modelado Computacional: uso de modelos matematicos y nuevas
herramientas computacionales (IA y datos), para el entendimiento de
fendmenos fisicos y propiedades de materiales.

e Mecanica Cuantica: investigacion tedrica y aplicada en sistemas
cuanticos.

3. INTERSECCIONES CON LAS CIENCIAS DE LA VIDA:

¢ Ingenieria Biomédica y Biomateriales: area de rapido crecimiento en el
CFATA, donde la ciencia de materiales se encuentra con las aplicaciones
en salud; destacan las investigaciones en biomedicina, nanotoxicologia
y ciencia e ingenieria de alimentos.

¢ Ingenieria Ambiental. Celdas solares, almacenamiento de energia y
basura electronica.

e Biofisica y Bioquimica: estudio de los principios fisicos y quimicos de los
procesos bioldgicos.

La colaboracion entre grupos académicos dentro del Centro se ha
incrementado en los ultimos anos, acercandonos cada vez mas a la esencia de la
investigacion multidisciplinaria, por lo que, esas tres areas presentan multiples
puntos de interseccion. Destaca la colaboracion del personal investigador en
quimica de materiales con otras lineas de investigaciéon. Esta red de
colaboraciones se muestra en la Figura &4, en donde el tamafo de cada circulo esta
en proporciéon al numero de articulos en esa area de investigacion.

14
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Figural4. Redde colaboraciones entre las distintas lineas de investigacion del CFATA.

Es pertinente mencionar que en el Plan de Crecimiento de la Planta
Académica del CFATA del Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada,
elaborado en 2019, se establecieron dos lineas de investigacidon que no existian en
el Centro y se consideraron estratégicas para el futuro de la entidad: nuevas
herramientas computacionales y mecanica cuantica. El impacto de estas dos
lineas de investigacion ya es notorio en la productividad del Centro.

15
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Productividad Cientifica

Articulos de investigacién

El CFATA se sigue consolidando en este rubro como un Centro altamente
productivo, en el periodo 2022-2026" se publicaron 487 articulos en revistas
indexadas, con unacumulado de 815 articulos en el periodo 2018-2026. En la Figura
5, se muestra la productividad en articulos indizados en Web of Sciencey Scopus,
a lo largo de la historia del Centro, y en la Figura 6 se muestra una grafica similar,
para el numero de articulos indizados publicados por persona investigadora por
ano. En ambas graficas se distinguen por colores los resultados de los dos
periodos de la presente administracion. Hay que seflalar que en la Figura 6 se
incluyen también a las tres personas Investigadoras e Investigadores por México,
que, las primeras dos, se incorporaron en 2015y una mas se incorporo en 2017.

Articulos en revistas indexadas
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Figura5. Articulos publicados en revistas indexadas, en la historia del CFATA.

* En la préctica, corresponde al periodo de 2022 al mes de abril de 2026, y asi se entendera en este documento.
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Articulos por persona investigadora
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Figura6. Articulos publicados en revistas indexadas por persona investigadora
por afo, en la historia del CFATA.

La calidad de los trabajos publicados ha sido un tema que se ha promovido
de manera recurrente entre el personal académico. Al considerar los cuartiles
asignados a las revistas en las que publico el personal académico, de acuerdo con
el Web of Science, la Figura 7 presenta el porcentaje por afilo de articulos
publicados en revistas clasificadas dentro de los Cuartiles 1y 2, a lo largo de la
historia del CFATA. Puede observarse que un porcentaje alto de los articulos
publicados cada afio caen dentro de estos cuartiles.

% de articulos en Q1y Q2 (JCR)
100
80

0 I I I I I I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

6

o

L

o

2

o

N 2018-2021 W2022-2025

Figura7. Porcentaje de articulos publicados en revistas ubicadas en
los Cuartiles 16 2, por afo, en los Ultimos 8 afnos.
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La cantidad de citas acumuladas en los ultimos ocho afios a los trabajos
publicados por personal académico del CFATA desde el afio 2002, de acuerdo con
el Web of Science se muestran en la Figura 8.

Citas acumuladas a publicaciones

4500
L0ooo
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3000
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1500
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O o

N 2018-2021 M 2022-2025

Figura8. Citasacumuladas alas publicaciones del personal académico
del CFATA, enlos ultimos 8 afios.

En el periodo 2022-2025 se contabilizaron 13,646 citas y el acumulado del
periodo 2018-2025 fue de 21,422 citas. En toda la historia del CFATA, a partir de 2002
haciendo el corte a finales de 2025, se contabilizan 29,036 citas.

En la Figura 9 se muestra un diagrama de Pareto de la produccion de
articulos indizados de las personas investigadoras del CFATA en el afio 2025. A
diferencia de lo que ocurria en los primeros afios del CFATA, en los que el grueso
de la productividad recaia en una o dos personas, esto ha ido cambiando y en el
ano pasado, el 80% de la productividad del Centro proviene del 45% del personal
investigador.
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Articulos publicados por cada persona investigadora
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Figura9. Diagrama de Pareto de la producciéon de articulos
indexados por el personal investigador; cada columna
representa a una persona investigadora.

Reconocimientos

1. Dr. Josué David Mota Morales. Distincion Universidad Nacional para
Jovenes Academicos 2022 en el area de Investigacion en Ciencias
Naturales.

2. Dr.Eden Morales Narvaez.

a. 2023 Rising Starin Measurement Science, por la American Chemical

Society.

Ganador de la Catedra Marcos Moshinsky 2024

Social Media Editor, de la revista Journal of Physics. Photonics.

d. El articulo “The optimal color space enables advantageous
smartphone-based colorimetric sensing”, Biosensors &
Bioelectronics 273 (2025) ha sido reconocido como un articulo
altamente citado en quimica (top 1%) por Web of Science.

3. Dra.MiriamRocio Estévez Gonzalez. Primer lugarenel" Jer. Reto Nacional
de Sostenibilidad BBVA"

0o
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Dra. Karla Oyuki Judarez Moreno. Editora Asociada de la revista Chemical

Research in Toxicology.

Dra. Luz Maria Lépez Marin. Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz

2021

Dres. Jorge Roberto Oliva Uc, Pedro Salas Castillo y Ricardo Antonio

Mendoza Jiménez. 4° Lugar en el Premio Queretano de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion 2024.

Dres. Eric Mauricio Rivera Mufioz y Rodrigo Correa Prado.

a. Tler.Lugaren el Premio Universitario a la Innovacion Dental Mexicana
2025,

b. 1ler. Lugar del Programa para el Fomento al Patentamiento y la
Innovacion 2025, de la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia
Tecnoldgica de la UNAM.

Dres. Roberto de J. Le6n Montiel (ICN-UNAM) y Mario Alan Quiroz Juarez.

3er. Lugar del Programa para el Fomento al Patentamiento y Ia

Innovacion 2025, de la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia

Tecnoldgica de la UNAM.

Dr. Ricardo Roman Ancheyta. Nombrado Emerging Leader 2025, por la

revista Journal of Physics. Photonics.

10. Dr. Mario Enrique Rodriguez Garcia. Distincion Highly Valued Editorial

Board Member de la revista /nternational Journal of Biological
Macromolecules, de la editorial E/sevier.

Promociones

N

NouwvFw

Dr. Remy Fernand Avila Foucat. Promocioén a Investigador Titular C, T.C.
Dr. Rodrigo Alonso Esparza Muioz. Promocion al Nivel Il del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

Dr. Andrés de Luna Bugallo. Promocion al Nivel [l del SNII.

Dr. Eden Morales Narvaez. Promocion al Nivel Il del SNII.

Dr. Jorge Roberto Oliva Uc. Promocion al Nivel [l del SNII.

Dra. Beatriz Marcela Millan Malo. Promocion al Nivel Il del SNII.

Dra. Susana Vargas Muioz. Promocion al Nivel Il del SNII.

En estas promociones destaca que dos de los investigadores promovidos al
Nivel lll del SNII son Investigadores Asociados C (Dres. Josué Morales y Roberto
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Oliva), y uno es Investigador Titular A (Dr. Andrés de Luna). Asi mismo, las Dras.
Beatriz Millan y Susana Vargas son Técnicas Académicas del Centro.

Areas de Oportunidad

e Promover la colaboraciéon interna entre las areas de mayor crecimiento en
el CFATA: Biologia, Optoelectronica y Matematicas.

e Fomentar la internacionalizacion; actualmente la mitad de la planta
académica no tiene colaboraciones internacionales.

e Reducir a los investigadores “isla”, que tienen alta tasa de publicaciones,
pero baja colaboracion interna, por lo que es importante integrar su
trabajo con el nucleo del Centro.

e Integracion de la investigacion sobre patrimonio cultural; hay una
oportunidad en el CFATA de fomentar la experiencia en sensores y
materiales con patrimonio cultural y agroecologia.

L.2. PLANTA ACADEMICA

Histéricamente el CFATA ha tenido un crecimiento lento de su personal
académico, lo que ha impactado en la consolidacion de los grupos de
investigacion. En la Figura 10, se muestra una grafica de la evolucion de la planta
académica desde su creacion hasta la fecha.
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Personas Investigadoras
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Figura10. Evolucion historica de la planta académica de personas investigadoras
del CFATA, desde su creacion.

Se observa un crecimiento casi nulo de la planta de personas investigadoras
en los primeros 14 anos del CFATA; resalta que el niumero de personas
investigadoras en 2016 es el mismo que el de 2002, afio de la creacion del Centro.
Esta situacion se revirtié en los ultimos ocho afos. En el periodo 2018-2022, con el
apoyo del Dr. William Henry Lee Alardin, entonces Coordinador de la Investigacion
Cientifica, el CFATA obtuvo cuatro nuevas plazas de persona investigadora.
Adicionalmente, un técnico y una técnica académica optaron por la jubilacién, el
primero de ellos mediante el Programa de REVOL-TC, y se procedié a cambiar
categoria, de técnico académico, ainvestigador, tanto parala plaza SIJA como para
una nueva contratacion. De esta manera, el personal investigador aumento de 18
a 24 personas.

Estos cambios, sin embargo, implicaron una disminucion de la planta de
personal técnico académico, y resaltaron ain mas su lento crecimiento, como se
muestra en la Figura 11; el nUmero de personas técnicas académicas en el CFATA
es el mismo que el de hace 20 afios.
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Personas Técnicas Académicas
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Figura1l. Evolucion historica de la planta académica de personas técnicas

académicas del CFATA, desde su creacion.
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Las nuevas contrataciones significaron también un rejuvenecimiento de la
planta académica del CFATA; en la Figura 12 se muestra la evolucion de la edad
promedio del personal académico en los ultimos 10 afios.

Edad Promedio del Personal Académico

54.9 54.8
54.3

54.3
539 537 538
53.1
52.1
51.1 I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figural2. Edad promedio de personas académicas del CFATA, en
los ultimos 10 afos.
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Se observa que, con las nuevas contrataciones, el incremento de la edad
promedio se detuvo en 2020, pero ha comenzado el ascenso debido a la falta de
nuevas plazas en los ultimos afnos.

Movimientos de la planta académica

En el periodo 2022-2026 se dieron varios movimientos de la planta
académica, principalmente de las nuevas contrataciones, pero también de
personal académico consolidado. Estos se enlistan a continuacion:

1. Dr.Jorge Herrera Ordoéiez.
a. Definitividad.
b. Promocion a Investigador Titular A, T.C.
2. Dr.Josué David Mota Morales.
a. Definitividad.
b. Promocion a Investigador Titular A, T.C.
3. Dr.Gonzalo Ramirez Garcia.
a. Ganador de Concurso de Oposicion Abierto.
b. Definitividad.
c. Promociénalnvestigador Titular A, T.C.
4. Dr.Andrés de Luna Bugallo.
a. Ganador de Concurso de Oposicion Abierto.
b. Definitividad.
c. Promociénalnvestigador Titular A, T.C.
5. M.enl. Gerardo Antonio Fonseca Hernandez. Definitividad.
6. Dr.Ricardo Roman Ancheyta. Ganador de Concurso de Oposicion Abierto.

4.3. DOCENCIAY FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Laformacion derecursos humanos fue unadelas prioridades de la presente
administracion. En el periodo 2022-2026, el personal académico del Centro
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impartio 114 cursos de licenciatura, de los cuales 69 se impartieron en la ENES
Juriquilla y 45 en entidades externas, también se impartieron 160 cursos de
posgrado (incluyendo 16 cursos propedéuticos), de los cuales 143 se impartieron
en el PCEIM y 17 en entidades externas. Respecto a la formacion de recursos
humanos, en el mismo periodo el personal académico dirigi® 80 tesis de
licenciatura (11a estudiantes de la Licenciatura en Tecnologia que se impartia en el
CFATA, 7 de la ENES Juriquillay 62 de otras instituciones), 36 tesis de maestria (26
del PCEIM y 10 de otros posgrados), y 25 tesis de doctorado (10 del PCEIM y 15 de
otros posgrados).

Las tesis dirigidas por el personal académico del CFATA en los ultimos 10
anos se muestran en la Figura13; cabe aclarar que, en este rubro, cerca de la mitad
de las personas técnicas académicas tienen una participacion en la direccion de
tesis, principalmente de licenciatura.

Tesis dirigidas

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

50
Lo

3

o

2

o

1

o

o

M Licenciatura M Maestria M Doctorado

Figural13. Tesis dirigidas por el personal académico del CFATA en
los ultimos 10 afos.

Después de la caida, por los afios de pandemia, en los ultimos cuatro aflos se
observaunaumento enlas tesis dirigidas, en todos los niveles, como consecuencia
también del crecimiento de la planta académica del Centro. En la Figura 14, se
muestra el promedio de tesis dirigidas por persona académica en los ultimos 10
anos, en donde se toma en cuenta al personal técnico académico que participa en
las actividades docentes. Se observa que el personal académico participa en la
direccion de al menos una tesis al ano.
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Promedio de tesis dirigidas por persona
académica

212
1.37 130
119 1.20 112 103 1.19
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Figurald. Promedio de tesis por afio, dirigidas por el personal
académico del CFATA en los ultimos 10 afos.

Licenciatura en Tecnologia

La Licenciatura en Tecnologia en el CFATA culmind su ciclo en el afio 2017, al
ser transferida a la ENES Juriquilla. Actualmente, el Centro es responsable
Unicamente de los exalumnos que han concluido la totalidad de créditos y se
encuentran realizando sus tesis o en tramites de titulacion. No obstante, el
personal académico del CFATA participa en la ENES Juriquilla, impartiendo
materias, dirigiendo tesis y en los cuerpos colegiados, principalmente asociados
con la Licenciatura en Tecnologia, aunque también en otras licenciaturas, como
Ingenieria Aeroespacial, y proximamente en Ingenieria en Computacion, en la que
el CFATA participa como Entidad Académica Asesora.

Situacién actual

Eltotalde alumnos queingresaronalalicenciaturaen Tecnologia del CFATA,
en11generaciones, fue de 215. De esos, hasta abril de 2026, se han titulado 141, por
medio de las opciones de titulacion que se muestran en la Figura 15.
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Opciones de titulacion

Actividad de Investigacion - 13
Ampliacién de conocimientos - 12
Trabajo profesional I 5
Alto nivel académico I 2
Estudios de posgrado | 1

Medalla Gabino Barreda | 1

Figura15. Opciones de titulacion elegidas por los estudiantes graduados de
lalicenciatura en Tecnologia del CFATA.

De los 74 alumnos que no se han titulado, se pueden identificar los
siguientes:

Cambio de carrera: 10

Baja: 6

Fallecimiento: 1

Abandono: 29

Irregulares que ya concluyeron mas del 75% de créditos: 12

Los restantes 16 alumnos ya han concluido el 100% de créditos v,
principalmente los de las generaciones recientes, se encuentran realizando su
tesis o actividad de titulacion y otros mas han abandonado la posibilidad de
titularse y no ha sido posible contactarlos.

La relacion completa de los alumnos titulados con respecto a los que
ingresaron por cada generacion', se muestra en la Figura 16.

! En la mayoria de las graficas se utilizaran afios escolares calendario, salvo algunas en las que es importante identificar
los semestres escolares.
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Inscritos/Titulados por Generacion
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Figura16. Alumnos inscritosy graduados por generacion de la licenciatura
en Tecnologia del CFATA.

Como resultado, hasta el momento se tiene que la tasa de graduacion
curricular de la licenciatura en Tecnologia en el CFATA es de 65.6%.

Posgrado

La formacion de personal altamente capacitado y la docencia al nivel de
posgrado se llevan a cabo como entidad participante del Posgrado en Ciencia e
Ingenieria de Materiales (PCEIM), asi como mediante tutorias y direccion de tesis de
programas de la UNAM y de diferentes instituciones de la region. Los académicos
del Centro también tienen un papel destacado en la formacion académica del
alumnado como parte de Comités Tutores del PCEIM.

A partir del aflo 2018, con el nombramiento del Dr. Remy Fernand Avila
Foucat, como Coordinador del Posgrado en el CFATA, inicié un nuevo impulso al
PCEIM, con una campana de promocion dirigida a instituciones de Educacion
Superior del Estado y la region, la cual derivd en un incremento significativo en el
ingreso de estudiantes, tendencia que se ha mantenido. Un registro del ingreso
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por semestre en los ultimos 10 afnos se muestra en la Figura 17, este
comportamiento ha posicionado de manera consistente al CFATA como la entidad
participante del PCEIM con mayor ingreso, después del Instituto de
Investigaciones en Materiales. La baja que se observa en el 2025-1coincide con las
restricciones en las becas que impuso la SECIHTI, y es una baja que se dio a nivel de
todos los posgrados de la UNAM.

Matricula en el PCEIM
60

40 f/_/\/
? — —

0
NV NIV DNV N A NA DN DN N AN NN
6 & & FFF G SN AN N KN 5 E A
O 0 0000 S QYYD
DD WD DDA DA DDA AR AR
e Maestria Doctorado

Figura17. Ingreso por semestre al Posgrado en Ciencia e Ingenieria de Materiales
que se imparte en el CFATA, en los ultimos 10 afos.

Matricula y graduados

Actualmente estan registrados en el CFATA 23 alumnos de maestria, de los
cuales 20 pertenecen al PCEIM y 3 alumnos a otros posgrados; también se cuenta
con 37 alumnos de doctorado, 26 del PCEIM y 11 de otros posgrados.

En la Figura 18 se muestra el registro de alumnos graduados en los ultimos
ocho afos.
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Alumnado de posgrado graduado
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Figura18. Alumnado de posgrado registrado en el CFATA, graduado en los ultimos
ocho afos.

Actividades

En el periodo 2022-2025, el alumnado realizé diversas actividades de apoyo
a su formacion integral:

L Ediciones del Congreso Estatal de Materiales.
16 Movilidades internacionales.
74 Presentaciones en congresos internacionales.

Por su parte, la Coordinacion del Posgrado en el CFATA realiz6 las siguientes
actividades:

14 Eventos académicos.

4 Seminarios del posgrado.
6 Ciclos deintroduccion a las lineas de investigacion del CFATA.
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De entrelos eventos académicos organizados por la Coordinacion, destacan
las dos escuelas ICFO-UNAM, realizadas en conjunto con el Instituto de Ciencias
Fotdnicas de Barcelona, Espafa, y que se detallan en la Seccion 4.5.

Recursos (PAEP)

Los recursos obtenidos mediante el Programa de Apoyo a los Estudios de
Posgrado (PAEP) estan dirigidos a apoyar la formacion académica de los alumnos
de maestria y doctorado, a través del fortalecimiento de la infraestructura, la
adquisicion de materiales necesarios para las investigaciones de los estudiantes y
el financiamiento de profesores invitados.

Durante el periodo 2022-2025 se ha recibido del PAEP $2.382450 vy la

siguiente Tabla se desglosan los recursos otorgados durante el periodo 2018-
2025:

RECURSOS DEL PAEP

2018 $ 332,083
2019 $104,000
2020 $ 168,030
2021 $ 128,000
2022 $172,000
2023 $ 470,000
2024 $506,187
2025 $502,150

TOTAL: $ 2382450
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4.4. VINCULACION

La vinculacion con la industria y la sociedad es una tarea primordial del
CFATA, es la principal razén por la que fue ubicado en una zona industrial muy
importante del pais. Esto, sin embargo, ha representado un gran reto desde la
creacion del Centro, que inici6 con una planta académica dispar, sin perfiles
académicos comunes, con una mayoria sin experiencia en la vinculacion, o con
temas de investigacion sin relacion con las necesidades de la industria local o
nacional. Aunado a esto, el personal académico con interés en la vinculacion
produjo un buen nimero de desarrollos tecnoldgicos, acompafiados de un gran
impacto mediatico que, al no concretarse ninguno de ellos, afectaron la
credibilidad y la reputacion del Centro.

Ante este panorama, desde el inicio de la presente gestion se planted que
un primer paso debia ser la renovacion de la oficina de vinculacion, sin que esto
fuera suficiente; se requeria también la renovacion de la planta académica,
incorporando nuevo personal académico con interés por la vinculacién y con
lineas de investigacion adecuadas. Es decir, retomar la vocacion de vinculacion del
CFATA representaba un plan alargo plazo.

La renovacion de la oficina de vinculacion se realizd desde el inicio de la
gestion, contratando para el puesto de Jefe de la Seccion Académica (oficina que
se encarga de la vinculacion), a la Mtra. Sandra Elizabeth Espinoza Macias, con
experiencia en el area de vinculacion con la industria, para encargarse de impulsar
esta area. Su trabajo se enfoco, por una parte, en incrementar la vinculacion con la
industria mediante el desarrollo de proyectos de investigacion que brindan
soluciones a necesidades especificas de la industria o sector productivo. Y, por
otra parte, en promover las capacidades calificadas del personal académico, sus
lineas deinvestigacion, y la oferta de servicios analiticos especializados que presta
el LaNCaM.

La oficina de vinculacion participa en las actividades permanentes de
colaboracion y comunicacion con la Red de Educaciéon Continua (REDEC-UNAM)
para la promocién y difusion de cursos, talleres o diplomados que organiza el
Centro. Asi mismo esta en constante comunicaciéon con la Coordinacion de
Vinculacion de Transferencia Tecnoldgica (CVTT) para promover las actividades
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relacionadas con lainnovacion, desarrollo y transferencia de tecnologia, asi como
la proteccion de propiedad intelectual.

Conrespecto alarenovacion de la planta académica, que resulta imperativa
para poder cumplir con la mision del CFATA, en el afio 2019 se elabord el
documento Plan de Crecimiento de la Planta Académica del CFATA del Centro de
Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada, en el que se establecieron las lineas de
investigacion prioritarias del Centro, asi como los perfiles de las nuevas
contrataciones. En particular, se definid que, ademas de su formacion académica
y experiencia en investigacion, las futuras personas investigadoras del CFATA
deberian contar con las siguientes caracteristicas:

Multidisciplina.
Innovaciony vinculacion.
Internacionalizacion.
Conciencia social.

FwN =

Los criterios establecidos en el mencionado documento se aplicaron en la
seleccion de las seis nuevas contrataciones de personas investigadoras que se
realizaron durante el periodo 2018-2026. Los resultados de esta estrategia no se
hicieron esperar, y en el periodo 2022-2026 se tuvo la siguiente actividad de
vinculacion:

1. En 2022 el Dr. Josué David Mota Morales y el Dr. Gonzalo Ramirez Garcia
(quien ingreso al CFATA en el afio 2021), resultaron ganadores de un
concurso que emitid el Banco de México para el desarrollo de elermentos
de seguridad en billetes, que concluyo en 2023 y representod ingresos
extraordinarios por $1,508,942.

2. En 2023 el Dr. Jorge Herrera Ordofez, la Dra. Karla Oyuki Juarez Moreno
(quieningreso al CFATA en 2022),y colaboradores, obtuvieron la patente
MX 402024 B “Proceso de obtencion de nanoparticulas de polimero para
la liberacion de farmacos mediada por receptor”.

3. En 2024 el Dr. Eden Morales Narvaez (ingreso al CFATA en 2022) fue
beneficiado con un proyecto SECIHTI en la Convocatoria Maduracion de
Tecnologias, titulado "Dispositivo médico desechable para la deteccion
de vaginosis bacteriana, avance de TRL 4 a TRL 6", por $4,405,300.00.
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4. En 2024 los Dres. Andrés de Luna Bugallo y Gonzalo Ramirez Garcia
(ambos ingresaron al CFATA en 2021) fueron beneficiados con un
proyecto SECIHTI en la Convocatoria Maduraciéon de Tecnologias,
titulado "Maduracion tecnoldgica de una plataforma portatil para la
deteccion de glifosato basada en nanoparticulas luminiscentes”, por
$5,000,000.

5. Desde suingreso al CFATA en 2022, el Dr. Mario Alan Quiroz Juarez, con
diversas colaboraciones, ha concretado 10 certificados de derechos de
autor de programas informaticos y bases de datos, y tres titulos de
registros de disefio industrial.

Ademas de los investigadores de reciente contratacion, es importante
destacar que, en el afio 2022, el Dr. Mario Enrique Rodriguez Garcia (Investigador
Titular C, T.C), realizé dos proyectos de vinculacién con industrias que, por vez
primera, se registraron en el Sistema de Gestion de la Calidad del CFATA, como un
Servicio de Investigacion Exégena:

1. Convenio de vinculacion con la empresa Harman de México, S.deR.L.de
C.V., para el “estudio de propiedades de materiales usados en tarjetas
electrénicas de audio”, por $392,334.

2. Conveniode vinculacion con la empresa Molinos Azteca S.A.de C.V,, para
el "estudio de propiedades nutrimentales de tortilla de maiz", por
$2,170,599.

Asi mismo, en 2022 se conto con:

1. Patente MX 390733B, “Fibra optica polimérica fluorescente para
iluminaciones lateral y axial, y método para obtener la misma". Dr. Miguel
Angel Ocampo Morteray colaboradores.

2. Convenio de colaboracion del Dr. Remy Fernand Avila Foucat con la
empresa Valeo Mexico Tech Center, paraimpartir un curso especializado
de 6ptica para empleados de la empresa, por $111,360.

3. Dos certificados de derechos de autor por el Lic. Tec. Walter Hauri
Rosales, la Dra. Beatriz Marcela Millan Malo y el Dr. Eric Mauricio Rivera
Mufioz, de programas informaticos.
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Y conrespectoalavinculaciéon con el sector de gobierno, el M. en C. Guillermo
Vazquez Sanchez (Técnico Académico Titular B, T.C) formalizd convenios de
vinculaciéon con los diversos Institutos Electorales Estatales para la realizacion de
“Auditorias al Programa de Resultados Electorales™:

1. En 2022, formalizd un convenio con el Instituto Electoral de
Aguascalientes, por $540,000.

2. En 2024, formalizd convenios de vinculacion con los Institutos
Electorales de Aguascalientes, Querétaro e Hidalgo, por un total de
$4,018,000.

Un factor que ha impactado de manera favorable a la labor de vinculacion
con la industria y el gobierno es la Certificacion ISO 9001:2015 con el que cuentan
los servicios de investigacion exdgena y servicios analiticos que presta el CFATA.
En el afio 2025, la Coordinacion de Gestion para Calidad de la Investigacion, de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica, reconocio los 20 afios de certificiacion
initerrumpida del CFATA, un logro que requirio el consenso y el trabajo conjunto
de todo el personal académico y administrativo integrante del Sistema de Gestion
de la Calidad, liderado, desde el afio 2018, por la Fis. Rosa Elena Escalera como
Responsable de la Calidad del CFATA y por el M.C. Gerardo Fonseca Hernandez,
como representante de la Direccion.

Finalmente, en lo que se refiere a la vinculacion académica, se ha procurado
la colaboracion y apoyo a instituciones de educacion superior de la region y del
interior del pais, asi como la colaboracion con universidades extranjeras, para
realizar actividades conjuntas de caracter académico, cientifico, tecnoldgico y
cultural, que se formalizan por medio de convenios de colaboracion sin fines de
lucro. En el periodo 2022-2026 se firmaron 16 convenios, 10 con entidades de
Educacion Superior del Estado de Querétaro, cuatro con entidades de Educacion
Superiordelinterior dela Republica, uno conla Universidad de Talca, en Chile,y uno
Mas con una organizacion cientifica internacional.

Sonde mencionar también los convenios firmados con el Consejo de Ciencia
y Tecnologia del Estado de Querétaro, que han brindado un invaluable apoyo para
realizar actividades de difusion, de los cuales se obtuvieron recursos por $575,616,
en el periodo 2022-2026.
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4.5. DIVULGACION Y DIFUSION

La divulgacion cientifica y la difusion del conocimiento que se genera en el
CFATA son actividades que constituyen uno de los pilares de |la Universidad. De
entre las multiples actividades de divulgaciéon que se realizaron en el periodo 2022-
2026, destacan:

1. Diasde Puertas Abiertas del CFATA, realizados en 2022,2023,2024y 2025,
con una participacion promedio de 400 estudiantes en cada evento. En
estas actividades se contd con la participacion del personal académico
del CFATAY, sobre todo, de estudiantes de posgrado y posdoctorantes
asociados al CFATA.

2. Concurso de Cohetes Impulsados por Agua, edicion 2024, organizada en
conjunto con la ENES, Unidad Juriquilla, en la que participaron 110
equipos; y la edicion 2025 organizada con el Centro de Alta Tecnologia,
de la Facultad de Ingenieria, UNAM, en donde participaron 74 equipos.
Estos eventos han sido iniciativa del Dr. Jorge Roberto Oliva Uc
(Investigador Asociado C, T.C), quien ha contado con el apoyo del
personal académico del CFATA para su organizacion.

3. Enlos eventos organizados por la UNAM, se participo en la Fiesta de /a
Ciencias y Humanidades 2022 asi como en los siguientes eventos
organizados por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Querétaro:

a. Feriadelas Ciencias 2022,
b. Feria de Ciencias Querétaro 2023 2024 y 2025,
C. Biodiversion2024.

L. Se impartieron 61 charlas de divulgacion a estudiantes de nivel medio
superior, tanto en las instalaciones del Campus Juriquilla, como en los
planteles de las entidades solicitantes, incluyendo planteles en |a Sierra
Gorda de Querétaro.

5. Se organizaron 54 visitas guiadas a las instalaciones y laboratorios del
CFATA, a las que asistieron estudiantes de diversas entidades de
educacion media superior, tanto publicas como privadas, del Estado de
Querétaro.
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En materia de difusion del conocimiento y de la investigacion que se realiza
en el CFATA, destacan:

1. 3er Simposio y Escuela UNAM-Groningen. Eventos que se realizan en el
contexto del convenio que existe entre la UNAM vy la Universidad de
Groningen en los Paises Bajos. En esta ocasion se llevo a cabo en
colaboracion con el Instituto de Investigacidon en Materiales, la Facultad
de Quimica y el Instituto de Neurobiologia, y fue inaugurado por el Dr.
Leonardo Lomeli Vanegas, Rector de la UNAM, y el Excmo. Sr. André
Driessen, embajador del Reino de los Paises Bajos en México. El evento
serealizd en 2026, los dias 6y 7 de abril, en Ciudad Universitaria, y del 8 al
10 de abril en el Campus Juriquilla. Por parte del CFATA, la organizacion
estuvo a cargo de la Dra. Luz Maria Lépez Marin y los Dres. Eden Morales
Narvaez y Remy Fernand Avila Foucat.

2. ICFO-UNAM International School on the Frontiers of Light, ediciones
2023 y 2025. Esta Escuelq, dirigida principalmente a estudiantes de
posgrado, fue creada en conjunto con el Instituto de Ciencias Fotonicas
de Barcelona, Espana, por iniciativa del Dr. Remy Fernand Avila Foucat.
La edicidon 2025 se realizd en conjunto con el Instituto de Fisica de la
UNAM, y se reconoce el apoyo econémico, para ambos eventos, de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica de la UNAM.

3. International Meeting for Researchers in Materials and Plasma
Technologies,realizado del9al11de abrilde 2025, en el Campus Juriquilla,
en colaboracion con el CINVESTAYV, Querétaro y la Fundaciéon Foristom.
Por parte del CFATA la organizaciéon estuvo a cargo del Dr. Eden Morales
Narvaez.

L. International Symposium on Sensors, realizado del 6 al 8 de mayo de
2025, en el Campus Juriquilla, en colaboracion con el CIDESI Querétaro.
Por parte del CFATA la organizacion estuvo a cargo de los Dres. Gonzalo
Ramirez Garcia y Eden Morales Narvaez.

5. Primer Simposio Nacional de Investigacion e Innovacion en
Nanociencias, realizado del 4 al 5 de noviembre de 2024, en la
Universidad Autdnoma de San Luis Potosi (UASLP), en colaboracion con
UASLP vy el Sistema Nacional de Evaluacion Toxicoldgica de
Nanomateriales. Por parte del CFATA la organizacion estuvo a cargo de
la Dra. Karla Oyuki Juarez Moreno.
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6. Congreso Interno del CFATA (CONINJ, ediciones 2022 y 2025, con la
participacion de todo el personal académico, posdoctorantes,
estudiantes de posgrado, y conferencias inaugurales de destacados
cientificos de nivel internacional.

7. Seminario del Posgrado, ediciones 2022, 2023, 2024 y 2025. En el que
todos los estudiantes presentaron los avances de sus proyectos de
investigacion.

8. Seminarios Departamentales. Organizados en conjunto por los dos
departamentos del CFATA, con una periodicidad de tres seminarios
mensuales.

9. ForoAcadémico del CFATA. Conferencias con una periodicidad mensual,
y la participacion de cientificos destacados, tanto a nivel nacional como
internacional. Todas las conferencias de este Foro, se alojan en el canal
de YouTubedel CFATA.

Unos canales muy importantes para la difusion de las actividades del CFATA
son las redes sociales; actualmente el Centro tiene cuenta con presencia en las
plataformas X /nstagram, Facebook, Bluesky, Linked/n, Threads, asi como con un
canal en YouTube. Estas plataformas son actualizadas diariamente por la Lic.
Nancy Retiz Vazquez (Técnico Académico Asociado C, T.C.) del CFATA. En la Figura
19 se muestra el histérico del nimero de seguidores en nuestras redes sociales.
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Figura19. Evolucion histérica del niumero de seguidores de las redes sociales del CFATA.

4.6. INFRAESTRUCTURA

En el periodo 2022-2026 la inversion en infraestructura del CFATA recibié
un gran impulso, que se consolidd con la inauguracion de:

1. Nuevo edificio de oficinas para personal académico. En el mes de
septiembre de 2023, fue inaugurado por el entonces Rector, Dr. Enrique

Graue Wiechers, con una inversion de $10,000,000.00

Asi como las siguientes adaptaciones, ampliaciones y equipamiento de
espacios:
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2. Laboratorio de Materiales Avanzados Funcionales, para uso compartido
por los Dres. Josué David Mota Morales y Gonzalo Ramirez Garcia, con
una inversion de $768,797. Mas una ampliacion, cuyos gastos corrieron
a cargo de un convenio de colaboracion de los investigadores.

3. Laboratorio de Nanosensores Biofotonicos, para uso compartido porlos
Dres. Eden Morales Narvaez y Nicolas Roland Tanguy, con una inversion
de $948,479.

4. Laboratorio de Nanobiomedicina y Nanotoxicologia, para uso
compartido por las Dras. Luz Maria Lépez Maria y Karla Oyuki Juarez
Moreno, con una inversion de $1,676,3673.

5. Remodelacion del espacio para estudiantes, con una inversion de
$436.630.

Enla Figura 20 se resume la inversion en infraestructura en el periodo 2018-
2026, identificando la correspondiente al periodo 2022-2026. Para la inversion en
los laboratorios del CFATA, en equipo, mobiliario, construcciones y adaptaciones
de estos se presenta aparte al Laboratorio Nacional de Caracterizacion de
Materiales, y la de los demas laboratorios del CFATA se agrupo en “LABS". En la
misma grafica se incluye la inversion en mantenimiento del edificio, asi como
remodelaciones que no corresponden a laboratorios.
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Figura20. Inversioneninfraestructura del CFATA, en donde se separa
lainversion en el LaNCaM, otros laboratorios (LABS),
mantenimiento del edificio y remodelaciones en general.

La inversion especifica en el LaNCaM se muestra en la tabla siguiente. Cabe

INVERSION EN EL LaNCaM (2022-2026)

Espectroscopia Optica $ 9,803,265.00
Microscopia $ 2740,813.00
Pruebas Mecanicas $ 1,094.290.00
Difraccion de Rayos X $ 5342599.00

TOTAL: $18,980,967.00

Centro de Fisica Aplicada 'y Tecnologia Avanzada Informe 2022-2026

hacer notar que las fuentes de financiamiento incluyen a la Coordinaciéon de la
Investigacion Cientifica, la Secretaria Administrativa de la UNAM vy, en algunos
casos, proyectos de investigacion de investigadores responsables de los
laboratorios.
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Es importante mencionar que en afio 2025 contamos con un aporte del

Programa de Equipamiento para Institutos y

Centros de Investigacion,

implementado por la Rectoria de la UNAM. AICFATA le correspondio la cantidad de
$2,055,248, que fue invertido como se muestra en la siguiente tabla.

PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO PARA
INSTITUTOS Y CENTROS DE INVESTIGACION 2025

Perfildmetro Optico 3D
Amplificador Logaritmico
Impresora 3D de semiliquidos Sygpast

Nobreak EATON

Equipo de computo para Laboratorio de
Inteligencia Artificial

v N un un n n

Mesa para laboratorio

Rotavapor S

499,973
370,651
352124
299,614

208,632

172,294
151,958

TOTAL: = $2,055248

El equipo mayor (de mas de $1,000,000) que se adquirié en el periodo 2022-

2026 se enlista a continuacion:

1. Microscopio Raman Edinburg RS1000 y Espectrometro Edinburg FS5:

$5.300,143.

2. Difractdbmetro Anton Paar XRDynamic 500: $2,327,161 (préstamo en

comodato).

3.  Micro Raman Confocal Holmarc HO-SP-CRM221B: $1,612,095.
4.  DSC/TGA Perkin Elmer Pyris DSC 9: $1,300,000.

Finalmente, ante las nuevas contrataciones, surgio la necesidad apremiante
de espacios para nuevos laboratorios, con lo cual se inicid la reestructuracion del
taller mecanico del Centro, taly como estaba contemplado en el Plan de Desarrollo
2022-2026 del CFATA. Con apoyo de la Secretaria Administrativa y del Dr. Miguel
Angel Ocampo Mortera, responsable del taller, en el periodo 2022-2026 se

realizaron las siguientes actividades:
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1.  Secred un espacio de 31.75m? para albergar al Laboratorio de Pruebas
Mecanicas del LaNCaM.

2. Secredunespacio de 23.36m? para albergar al archivo del CFATA.

3. Serealizéuninventario del equipo mayor del taller mecanico, conelque
se concluyd que menos del 30% de la maquinaria y equipo estaban en
funcionamiento.

4. Serealizé un proyecto arquitectonico para albergar el Laboratorio de
Ciencia y Tecnologia de Alimentos, del que es responsable el Dr. Mario
Enrigue Rodriguez Garcia (Investigador Titular C, T.C), cuyo costo se
estimo en $1,600,000.

5. Como un avance del rubro anterior, se don6 y desechd una gran
cantidad de material y equipo obsoleto, almacenado en el taller, lo que
requirio un gran esfuerzo de la administracion del Centro.

Todas estas actividades e inversion se reflejaron en una mejor
infraestructura de los laboratorios y, en el caso del LaNCaM, también en una
mejora en las actividades de gestion de los servicios que presta.

L.7. Administracion

La Secretaria Administrativa del CFATA es clave para el buen
funcionamiento del Centro y su labor influye de manera directa en las labores de
investigacion. Su estructura operativa se compone de un funcionario, cuatro
empleados de confianza (un jefe de area, un asistente de procesos, un asistente
ejecutivo y un ayudante de director) y tres trabajadores administrativos de base
(dos profesionistas titulados y un auxiliar contable).

Si bien el Centro es pequerio, con una planta académica de 36 personas, el
personal es muy dinamico y el niumero de procesos que la unidad administrativa
debe gestionar es alto. Como ejemplo, en la Figura 21 se muestra el niumero de
proyectos y convenios activos, administrados por ano en el periodo 2022-2026.
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NUmero de proyectos y convenios
administrados
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Figura2l. Numero de proyectosy convenios activos, administrados
por la Secretaria Administrativa.

La captaciéon de ingresos extraordinarios provenientes de fuentes externas
es una tarea de fundamental importancia para el Centro y para toda la
Universidad. En el CFATA las fuentes de estos ingresos son los servicios analiticos
que realiza el LaNCaM, los proyectos SECIHTI y de otros organismos, asi como los
cursos, diplomados y los convenios con empresas o instancias gubernamentales.
En la siguiente tabla se resumen los ingresos captados por el CFATA entre 2022y
2025; los ingresos externos se resaltan en negritas y los aportados por la UNAM
aparecen en letra normal.

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2022-2025

Servicios analiticos $ 3,007,180
Convenios $ 9347331
Cursosy diplomados $ 470,951
Proyectos CONAHCYT/SECIHTI $19,439,074
Proyectos PAPIIT/PAPIME $12,668,927
oA 5 ussoong
Apoyos de la Secretaria Administrativa $ 3,141,820
PAEP $ 1,640,534
Programa de equipamiento UNAM S 2,064,456

TOTAL: $56,670,273
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De la tabla se concluye que el 57%de los ingresos extraordinarios captados
por el CFATA corresponde a ingresos externos a la UNAM.

Ante la falta de un Secretario Técnico, la Secretaria Administrativa del
CFATA ha asumido las funciones relacionadas con el mantenimiento preventivoy
correctivo del edificio y, en general, de toda la infraestructura. Debido a que los
recursos provenientes del Subprograma 19 de la UNAM no han sido suficientes
para este fin, se ha recurrido al presupuesto del Centro. En la Figura 22 se muestra
el histérico, de la inversibn en mantenimiento preventivo y correctivo
correspondiente al periodo 2018-2025.

Mantenimiento preventivo-correctivo
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Figura22. Inversion en el periodo 2018-2025 para el mantenimiento
preventivo-correctivo de la infraestructura del CFATA.

Finalmente, para resaltar el buen desempefo de la administracion del
Centro, se destaca que, del 14 de enero al 16 de marzo de 2026, el Patronato
Universitario, a través de la Contraloria, realizé en el CFATA una auditoria interna
integral, que no se habia realizado desde el afio 2010, que cerrd sin observacion
algunay la conclusion:

“Con base en los resultados de la revision realizada al Centro de Fisica

Aplicada y Tecnologia Avanzada, a fin de verificar que el ejercicio del gasto, las
adquisiciones, el arrendamiento de bienes y la contratacion de servicios
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efectuados, se constatd que éstas se realizaron con apego al marco normativo
que las regula, que se garantizaron las mejores condiciones para la Institucion y se
utilizaron para apoyar el cumplimiento de sus funciones sustantivas.”

4.8. Género, éticay seguridad

Igualdad de Género

En el aio 2023, seintegrod la Comision Interna para la Igualdad de Género de/
Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada que, desafortunadamente tuvo
que ser disuelta en 2024, debido a que no logré consolidar un funcionamiento
armonico; la disoluciéon se llevé a cabo de comun acuerdo con la Coordinacion para
la Igualdad de Género de la UNAM, instancia que recomendd no apresurar la
conformacion de una nueva comision

A pesar de lo anterior, los esfuerzos en el rubro de la equidad de género
continuaron y en 2024, dos personas investigadoras de reciente contratacion
fueron capacitadas como Personas Orientadoras Comunitarias(POCs):

e Dra.Karla OyukiJuarez Moreno.
e Dr.Ricardo Roman Ancheyta.

Asi mismo, se realizaron diversas actividades, como:

e (Conferencia ";Cémo identificar la violencia de género en mi entorno?”,
por parte de la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y
Atencidén dela Violencia de Género de la UNAM. Enero de 2024.

e (Conferencia"Politicas institucionales en materia de género enla UNAM",
por parte de la Coordinacion para la Igualdad de Género de la UNAM.
Junio de 2024.

e LaDra.Karla OyukiJuarez Moreno particip6 en el Dia de la Mujer y la Nifia
en la Ciencia, organizada por el CONCYTEQ, Querétaro. Febrero de 2025.

e La Dra. Karla Oyuki Juarez Moreno y el Dr. Ricardo Roman Ancheyta
(POCs del CFATA) organizaron la mesa redonda "Cientificas Mexicanas.
Tres perspectivas sobre desafios, logros y el camino hacia un futuro”, en
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el que participaron la Dra. Karina Jiménez Garcia (Directora del
CINVESTAV, Unidad Querétaro), la Dra. Yvonne Jane Rosenstein Azoulay
(Investigadora del Instituto de Biotecnologia - IBT), y la Dra. Marlen Alexis
Gonzalez Reyna, posdoctorante del CFATA. Febrero de 2025.

e Dos conferencias sobre el tema de la Igualdad de Género, en el Foro
Académico del CFATA. Marzo de 2024 y febrero de 2025.

Finalmente, la Dra. Luz Maria Lopez Marin (Jefa del Departamento de
Ingenieria Molecular de Materiales), el Dr. Eric Mauricio Rivera Mufoz (Secretario
Académico) y el Dr. José Luis Aragon Vera (Director), acreditamos el curso-taller
Politicas Universitarias para la Igualdad de Género,impartido por la CIGU, del 25 de
agosto al 1de octubre de 2025, con una duracién de 25 horas.

Etica

El crecimiento en el CFATA de las lineas de investigacion relacionadas con la
biomedicina conllevé la urgencia de formar el Comité de Etica en Investigacion y
Docencia del CFATA (CEID). Este fue integrado en el afio 2021, con participacion de
personas académicas del Centro y del Instituto de Neurobiologia. Durante el
periodo 2022-2026, el Comité realizo las siguientes acciones:

1. Ciclo de actividades de divulgacion, en el afo 2023, que incluyeron las
conferencias:

a. “Dilemas éticos de la investigacion y metodologias”, por la Dra. Hilda
Romero Zepeda, experta en ética y pionera de la formacion de
Comités de Etica en la Universidad Auténoma de Querétaro.

b. “Fraudey la mala conducta en la ciencia”, por el Dr. Michael Jeziorski,
miembro del personal académico del Instituto de Neurobiologia, y
miembro de la CEID.

2. Platica informativa del pleno de la CEID, dirigida al personal académico
del CFATA, describiendo las actividades a su cargo, asi como bajo qué
circunstancias los proyectos deben contar con el aval de la Comision.

3. Encuesta al personal académico del CFATA, en el afio 2024, a fin de
detectar proyectos cuyo desarrollo requiera el seguimiento de
lineamientos de ética.
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4. Revisibn de ocho protocolos de investigacion de seis personas
académicas del CFATA; todos aprobados, a excepcion de uno que fue
aprobado con restricciones.

Con relaciéon a la encuesta realizada en 2024, la pregunta de si sus
investigaciones involucran el uso de materiales biolégicos, microorganismos y/o
animales de experimentacion, se obtuvo el resultado mostrado en la Figura 23, de
un total de 34 respuestas del personal académico que realiza investigacion.

Qm

1

LIS = No
= Cambi6 de adscripciéon = No tiene proyectos

= Se contrataron después de la encuesta

Figura23. Respuestas ala pregunta: ;sus investigaciones usan materiales
bioldgicos, microorganismos y/o animales?

Seguridad en el trabajo

La seguridad laboral en el CFATA fue clasificada como prioritaria durante el
diagnéstico institucional realizado dentro del Plan de desarrollo del CFATA 2022-
2026. Para el cumplimiento de los proyectos para el mejoramiento de la seguridad
en el Centro, la Comision Mixta Auxiliar de Seguridad e Higiene en el Trabajo del
CFATA, realizé un trabajo constante e ininterrumpido, que tuvo como resultado
una disminucion notoria de las observaciones y recomendaciones emitidas a los
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diversos laboratorios del Centro, asi como al taller mecanico. Entre las actividades
destacan:

e 16 revisiones a todos los laboratorios del CFATA vy el taller mecanico
(cuatro por afio), la mayoria de ellas sin un aviso previo.

e 8simulaciones generales.

e 9simulaciones de gabinete.

e 7 cursos de capacitacion en primeros auxilios, contencion de incendios,
evacuacion de edificios, manejo de desfibrilador automatico, taller de
simulacros y taller de quemaduras quimicas.

e 18 atenciones por parte de las brigadas de primeros auxilios.

Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades:

e Elaboracién del Programa Interno de Proteccion Civil.
e Revision del Reglamento de Seguridad e Higieneen el Trabajo

La Figura 24 muestra elnumero de observaciones o recomendaciones enlas
cuatro revisiones anuales, durante el periodo que va del afio 2022 a abril de 2026.

Recomendaciones / observaciones
600
500
Loo

300
200 IIIII
100
0 l

2022 2023 2024 2025 2026

Figura24. Numero de observaciones o recomendaciones en cada una de las cuatro
revisiones anuales alos laboratorios y taller mecanico del CFATA.
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5

Consideraciones finales

En este ultimo informe de la Direccion del CFATA, correspondiente al cierre
de esta administracion, se presentan los resultados y logros del personal
académico, contando con el apoyo de funcionarios, personal de base y de
confianza, en el periodo 2022-2026. Todos los esfuerzos se dirigieron a establecer
las bases para consolidarnos como una referencia de la investigacion en fisica
aplicada y tecnologia, con un enfoque multidisciplinario, y a la busqueda de un
vinculo productivo con la industria y la sociedad. Considero que la mayoria de las
acciones establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional del CFATA 2022-2026,
se han abordado en los tiempos en él considerados y con el firme propésito de
alcanzar una estabilidad productiva y orientada a la eficiencia, es decir, al uso
oOptimo de los recursos materiales y humanos.

A mi parecer, en este periodo se lograron avances importantes tanto en
inversion en infraestructura de laboratorios como en crecimiento de la planta
académica. Esto ultimo habia sido una asignatura pendiente desde hace varios
anos, causando una muy lenta consolidacion de las lineas de investigacion y un
envejecimiento de la planta académica. Durante esta administracion se
consiguieron cuatro nuevas plazas, dos de las cuales se cubrieron en el periodo
anterior (2018-2022) y dos en el periodo de este informe. Adicionalmente, un
técnico académico se jubild mediante el Programa de Retiro Voluntario (REVOL) y
una técnica académica lo hizo sin participar en el REVOL; ambas plazas fueron
convertidas a la categoria y nivel de Investigador Asociado C, T.C,, de manera que
se tuvieron dos nuevas contrataciones, una de ellas bajo el SIJA. Finalmente, un
investigador se jubild mediante el REVOL, con lo que se cuenta con una plaza mas
que ya ha sido concursada y estamos a la espera de la ratificacion por el Consejo
Técnico de la Investigacion Cientifica (CTIC). Finalmente, es importante mencionar
que en el periodo 2018-2022, el CFATA publicé cuatro Convocatorias de Concurso
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de Oposicion Abiertas (COAs), en las cuales resultaron ganadores dos de los
investigadores que ocupaban las respectivas plazas, pero dos personas
resultaron perdedoras, por lo que, ingresaron dos investigadores mas. En total,
entonces, esta gestion termina con ocho nuevas contrataciones y una mas en
proceso. A la fecha, estas nuevas personas investigadoras son menores de 45
anosy cinco de estas son menores de 40 anos.

Debido a que los procesos de contratacion se realizaron mediante una
amplia difusiéon de las plazas y un procedimiento riguroso, con criterios
estrictamente académicos, el resultado fue no sdlo el rejuvenecimiento de la
planta académica, y el germen de la nueva generacion del Centro, sino también el
ingreso de personas académicas altamente productivas y competitivas, lo que ha
dado un nuevo impetu al CFATA, ha dejado atras su situacion de contingenciay lo
ha dejado en condiciones de establecer una orientacion estratégica de las lineas
deinvestigacion, para dotar al Centro de una identidad unica.

Finalmente, es importante sefalar que, si bien se han registrado avances, la
vinculacion con la industria es una asignatura que sigue requiriendo de mucha
atencion. En la presente administracion se aposto a que una mejora en este rubro
solo podria conseguirse mediante una adecuada seleccion de los investigadores e
investigadoras a ocupar las plazas nuevas del Centro, privilegiando la contratacion
de personal con interés por la vinculacién. Considero que este propoésito se
cumplié; no obstante, sus resultados se reflejaran en el mediano plazo. Por ello, y
en congruencia con la vocacion del CFATA, la vinculacion con la industria y la
sociedad debe mantenerse como una prioridad estratégica.

En este contexto, el futuro del CFATA se vislumbra prometedor. Se han
fortalecido sus capacidades de investigacion mediante la consolidacion de grupos
de alta productividad, contribuyendo a la definicion de una identidad propia del
Centro. Asimismo, la creciente participacién en proyectos orientados a la
maduracion tecnoldgica fortalece su posicionamiento y consolida sus
oportunidades de desarrollo. En los ambitos de la docencia y la difusion se logro
una participacion destacada con presencia en la region. En conjunto, estos logros
sientan bases firmes para el desarrollo futuro del Centro, al tiempo que delinean
con claridad los retos estratégicos que deberan atenderse para potenciar su
impacto en el entorno académico, tecnolégico y social.
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