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La mision del IIES es llevar a cabo investigacion cientifica, educar a las nuevas genera-
ciones de investigadores y vincularse con la sociedad en la atencién de temas de su
competencia. Dichos temas estan dirigidos a entender problemas ambientales, desde
Opticas disciplinarias, multidisciplinarias e interdisciplinarias, o cual permite una com-
prension amplia y profunda de los retos actuales. Todo el empefo descrito tiene el
objetivo de contribuir al manejo sostenible de sistemas socioecoldgicos. Se continud
participando activamente en programas de docencia, tanto en el nivel de licenciatura
como en el de posgrado. Siguié el empuje en las actividades de divulgacion cientifica
y vinculaciéon con diferentes actores y sectores sociales relacionados con el manejo de
ecosistemas, sistemas socioecoldgicos y sustentabilidad.

PERSONAL ACADEMICO

Durante 2025, la planta académica del IIES se fortalecid mediante promociones y pro-
cesos de definitividad. En el drea de investigacion, una académica ascendié a investi-
gadora titular C, mientras que dos integrantes obtuvieron su definitividad. La planta
de personas investigadoras quedd conformada por 22 titulares C (65%), siete titulares
B (20%), un titular A (3%) y cuatro asociados C (12%) —incluidos dos investigadores
con cambio de adscripcion temporal y una investigadora que renuncio en el periodo
reportado—. Por su parte, en la categoria de técnico académico, se registraron dos
promociones (a los niveles titular C y B) y una definitividad. Asi, este sector quedd in-
tegrado por siete titulares C (31.8%), diez titulares B (45.5%), cuatro titulares A (18.2%)
y un asociado C (4.5%).

Esta composicion refleja un equilibrio estratégico entre académicos consolidados y
perfiles jovenes que aseguran el relevo institucional. Actualmente, 94% de la planta
académica goza estabilidad laboral. Colaboraron en la entidad cuatro jovenes del pro-
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grama Investigadores por México y 34 personas posdoctorantes (12 con beca DGA-
PA-UNAMy 22 con apoyo de la SECIHTI).

En relacion con el PRIDE : Una persona técnica académica cuenta con el nivel B (4.5%),
diez con nivel C (45.5%) y 11 con nivel D (50%). Dos personas investigadoras cuentan
con el nivel B (6%), cuatro con nivel C (11%) y 27 con nivel D (80%).

Respecto del SNII, a 21 personas investigadoras les ha sido otorgado el nivel Ill, entre
los cuales destacan tres eméritos. El resto se divide entre el nivel | (seis, 17.6%) y el nivel
Il (tres, 8.8%). Una persona técnica académica cuenta con el nivel candidato (4.5%,.
Cuatro personas investigadoras por México (100%) cuenta con el nivel I. El grupo de
15 posdoctorales aporta dinamismo y alcanzan nivel de candidato y 11 cuentan con
el nivel .

Con relacién al asunto de la igualdad de Género, el Instituto es consciente de que la
proporcion de mujeres en el personal académico es substancialmente menor que la
de hombres. Para aspirar a una igualdad de género, se tienen contempladas estrate-
gias como atraer a un mayor nimero de mujeres a la investigacion, y cuidar de sesgos
en los concursos de ingreso a la entidad.

En 2025, se renovo la Comision Interna de Equidad de Género del IIES, y se planificaron
y ejecutaron varias actividades enfocadas a promover la igualdad y eliminar las violen-
cias. Se han incorporado nuevos indicadores que facilitan el seguimiento del progreso
de equidad, analizando el porcentaje de participacion de las investigadoras en los ar-
ticulos indizados que en 2025 fue de 22.3%, lo cual resulta inferior a su representacion
de 25.8% en la planta académica.

PREMIOS Y DISTINCIONES

El Dr. Alejandro Casas Fernandez obtuvo el Premio Universidad Nacional en el drea
de Ciencias Naturales por su trayectoria académica; la Dra. Patricia Balvanera Levy fue
reconocida con el Honorary Fellow de la Association for Tropical Biology and Conser-
vation por su labor en biologia tropical; la Dra. Ek del Val de Gortari fue galardonada
con el Premio Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que entrega el Gobierno del
Estado de Michoacan por trayectoria académica; al Dr. Guillermo Ibarra Manriquez le
fue concedida la Medalla Graciela Calderény Jerzy Rzedowski que entrega la Sociedad
Botanica de México por su contribucion fundamental al estudio, conocimiento y con-
servacion de la flora, y el Dr. Victor Manuel Ruiz Garcia recibié el premio como asesor al
servicio social Dr. Gustavo Baz Prada 2025 que entrega la UNAM. Aunado a lo anterior,
el Dr. Francisco Espinosa Garcia fue invitado a formar parte del panel de expertos de
alto nivel de la FAO.
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INVESTIGACION Y SUS RESULTADOS

En 2025, el Instituto consolidé su liderazgo cientifico con 169 articulos indizados y
un alto impacto global, reflejado en casi 11,000 citas. La productividad académica se
mantuvo solida con un promedio de 4.9 articulos por persona investigadora, com-
plementada por la publicacion de libros, capitulos internacionales y el registro de dos
patentes.

La investigacion se centrd en la agenda de sostenibilidad (ODS), orientando la mayo-
ria de sus 30 proyectos hacia la proteccion del patrimonio ecolégico y la creacion de
alianzas estratégicas.

Finalmente, el modelo de financiamiento demostrd equilibrio: mientras la UNAM
(PAPIIT) sostuvo el nucleo de la investigacion con 16 proyectos, la gestion de recursos
externos (nacionales e internacionales) permitié financiar 13 proyectos adicionales, di-
versificando las fuentes de apoyo institucional.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD,
COOPERACION Y COLABORACION

En 2025 el IIES centrd sus esfuerzos de vinculacion en fortalecer su incidencia publica
y su sostenibilidad financiera. Se estrecharon lazos con dependencias federales estra-
tégicas (Conafor, Conabio, Sener) y programas de la UNAM (PUAS, PUEIS), asegurando
que la investigacion basica se aplique en politicas publicas y redes de conocimiento
universitario.

A la vez, se firmd un convenio de colaboracion con la Universidad de Texas para abor-
darla compleja relacion entre el cultivo de aguacate, la crisis ecoldgica y los problemas
sociales de violencia y migracion. Dicho convenio aporté al IIES 2.2 millones de pesos.
Asimismo, la participacion en comités editoriales de revistas internacionales y nacio-
nales de prestigio consolida la influencia del Instituto en la validacion y difusion del
conocimiento cientifico global.

SERVICIOS

Durante el periodo reportado, la comunidad consolidd su compromiso en la reso-
lucion de crisis socioambientales. En el ambito de la gestion hidrica, se proporciond
acompafamiento cientifico directo a comunidades locales (Morelia y San Miguel del
Monte) y se liderd el diagnostico técnico para el rescate de la Cuenca del Lago de Patz-
cuaro, influyendo en la politica hidrica nacional.
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Ademas, se tuvo incidencia en la salud y economia de 16,500 personas mediante la
evaluacion de estufas ecoldgicas y el fortalecimiento de practicas agricolas sosteni-
bles. Por su parte, el LANIES consolidé la confianza del sector externo al atender 53 so-
licitudes de analisis, demostrando una vinculacion equilibrada entre la academia, el
gobierno y la iniciativa privada.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN
EVENTOS ACADEMICOS

EI'IES liderd encuentros clave que vinculan la ciencia con la realidad social y ambien-
tal. Destacan el 61st Annual Meeting of the ATBC (conservacion tropical), el Congreso
de la Red de Investigadores sobre Agua (justicia hidrica) y foros de agroecologfa, que
conectan la investigacion con la practica campesina y la transicion agricola del pafs.
Por otro lado, la participacion de los académicos se tradujo en 182 presentaciones en
foros nacionales e internacionales, garantizando que el conocimiento generado en el
Instituto se difunda y valide en multiples plataformas globales.

INTERCAMBIO ACADEMICO

Durante 2025, el Instituto fortalecid sus redes de colaboracion global mediante un
flujo constante de especialistas de alto nivel. Se recibieron nueve investigadores inter-
nacionales de instituciones de prestigio en Alemania, Reino Unido, EE. UU., Argentina,
Holanda y Brasil. Estas estancias consolidaron lineas de investigacion y docencia, es-
pecialmente en el drea de ecologia tropical. La movilidad fue bidireccional, con aca-
démicos del IIES realizando estancias sabaticas en la Universidad de Ferrara (Italia) y la
Universidad de McGill (Canada), lo que asegura la actualizaciéon y el posicionamiento
de los investigadores locales en centros de vanguardia mundial.

DOCENCIA

EIIES mantiene una participacion en los comités académicos de los posgrados en Cien-
cias Bioldgicas y Ciencias de la Sostenibilidad, asi como en las licenciaturas en Ciencias
Ambientales, Ciencias Agroforestales, Ecologia y Tecnologfas para la Informacién en
Ciencias. Durante 2025, se impartieron 96 cursos nacionales e internacionales, logran-
do la graduacion de 34 estudiantes, con una notable eficiencia en niveles de posgrado.
Este flujo constante asegura la renovacion de la comunidad cientifica en areas criticas
como la Sostenibilidad y las Ciencias Bioldgicas. Asimismo, la labor de tutoria y evalua-
cion fue intensiva, lo que refleja el compromiso de los académicos con la calidad y el
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rigor en la formacion de nuevos investigadores. La gestion de servicios sociales y es-
tancias académicas fortalece el vinculo entre la teoria y la practica profesional para los
estudiantes en formacién. En materia de educacion continua, destaca la creacion de la
Comision de Educacion Continua, que diversifica la oferta del Instituto hacia publicos
no académicos.

DIVULGACION CIENTIFICA

Como parte de las actividades de comunicacion y educacion ambiental del IIES, se
participd en la organizacion de las fiestas y ferias de divulgacion cientifica del Campus
Morelia de la UNAM, en el Festival del Libro y la Rosa, en el Festival Synapsia, logrando
un contacto directo con la sociedad. Se tuvieron intervenciones en radio, television e
internet, complementadas con publicaciones de articulos y notas en medios naciona-
les y estatales, lo que asegura una difusién constante de la agenda cientifica institu-
cional. Los académicos participaron en un total de 117 eventos, facilitando el didlogo
entre la ciencia y distintos sectores sociales.

DESCENTRALIZACION INSTITUCIONAL

EI'IES representa un ejemplo exitoso de la UNAM en el proceso de descentralizacion
de la ciencia en el territorio nacional, en particular hacia el occidente del pais. La en-
tidad desarrolla diversos proyectos que atienden temas de la regiéon y sus problemas,
como los antes mencionados, asi como promover el aprovechamiento sustentable del
agua de uso agricola; el desarrollo de combustibles alternos; la implementacion de
alternativas energéticas sustentables en comunidades rurales y pequenas industrias.

INFRAESTRUCTURA

Con el objetivo de optimizar la conectividad y garantizar la continuidad académica y
administrativa, se adquirié nuevo equipamiento de telecomunicaciones. Esta inver-
sion permitié actualizar los nodos de red, mejorar la estabilidad de la conexion de
banda anchay ampliar la cobertura inaldmbrica en las dreas comunes.

SEGURIDAD

La Comision Local de Seguridad (CLS) del lIES alcanzo hitos clave en materia de preven-
cion, destacando la integracion de casi la totalidad del Programa Interno de Proteccion
Civil. Como parte de este programa, la comunidad recibié formacién técnica en pri-
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meros auxilios, combate de incendios, uso de extintores y protocolos de evacuacion.
Asimismo, se dio cumplimiento al plan anual mediante tres sesiones de seguimiento
para la actualizacion del acta constitutiva y la revision de puntos criticos. En cuanto
a la cultura de prevencion, se realizaron dos simulacros nacionales y se fortalecio la
difusion de herramientas digitales y lineas de apoyo, como la aplicacion SOS UNAM y
servicios estatales.

COMITE DE ETICA

Durante 2025, el Comité de ética celebrd sesiones ordinarias en las que se evaluaron
solicitudes de proyectos presentadas por investigadores y estudiantes. Asimismo, se
realizaron avances significativos en la actualizacion de sus reglamentos y lineamientos
internos.



