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La Facultad de Enfermerfa y Obstetricia (FENO) es un referente nacional y regional en
la formacién de profesionales de enfermerfa. Nos guian los principios fundamentales
de la Universidad —docencia, investigacion y extension de la cultura—, y nos inspiran
los valores que distinguen a la enfermeria universitaria: equidad, inclusion, honestidad,
liderazgo, profesionalismo, creatividad e innovacion.

La FENO, como centro de excelencia en la region de las Américas, participa activamen-
te en la Asociaciéon Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermerfa (ALADE-
FE), contribuyendo al disefio de estrategias regionales para fortalecer la educacion y
la practica profesional de la enfermerfa y la parterfa, mantiene vinculos con mas de
50 redes académicas y de investigacion, y desarrolla actividades formativas en mas
de 60 sedes nacionales, entre ellas los Institutos Nacionales de Salud, Hospitales Re-
gionales de Alta Especialidad, IMSS, ISSSTE y otros centros de excelencia. Espacios que
consolidan la formacién integral de nuestras y nuestros estudiantes, promoviendo el
rol ampliado del personal de enfermeria y contribuyendo al disefio de politicas publi-
cas en salud.

La enfermeria es una de las profesiones mas valoradas y reconocidas por la sociedad.
En este sentido, las Licenciaturas en Enfermeria y en Enfermeria y Obstetricia de la
FENO figuran entre las diez con mayor demanda de ingreso a la Universidad.

En el ciclo mas reciente, la FENO recibié 4,129 solicitudes: 1,665 para la Licenciatura en
Enfermerfa y 2,464 para Enfermeria y Obstetricia. No obstante, solo un poco mas del
5% de las y los aspirantes logré ingresar, lo que refleja tanto el prestigio de la institu-
cién como el reto de responder a la creciente demanda de formacion profesional en
nuestras disciplinas.

Durante 2025, implementamos estrategias para fortalecer y actualizar las competen-
cias pedagogicas del cuerpo docente, consolidamos la colaboracion interprofesional,
impulsamos la estabilidad laboral y promovimos la generacion de conocimiento dis-
ciplinar a través de la investigacion. Asimismo, reforzamos los vinculos con nuestra
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comunidad de egresadas y egresados, profesionales de la salud y la sociedad en ge-
neral. Como parte de nuestro compromiso con una educacién integral, desarrollamos
multiples actividades de promocion de la salud y difusién de la cultura.

En la FENO trabajamos por un entorno educativo integral, pacifico, saludable y seguro,
donde la comunidad estudiantil es el eje central de nuestras decisiones académicas y
administrativas.

PERSONAL ACADEMICO

Nombramientos académicos. Se realizaron 615 nombramientos académicos, de los
cuales 517 correspondieron a Profesores de Asignatura, 44 a Profesores de Carrera,
20 a Técnicos Académicos y 34 a Ayudantes de Profesor. De acuerdo con los datos
publicados en el Sistema Integral de Informacién Académica (SIIA), el 10% del personal
docente contaba con doctorado y el 31% con maestria. Asimismo, la FENO registro
25 docentes pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), incluyendo
uno en el Nivel Il.

Honorable Comisién Dictaminadora. La comision celebrd 10 sesiones ordinarias y
extraordinarias, en las cuales se dictamind la situacion de 37 docentes en funcion de
los procesos de promocion, definitividad y renovaciéon de la planta académica. Es im-
portante destacar que los 37 eran aspirantes a Profesor de Asignatura de nuevo in-
greso. Desde 2019, la Facultad ha impulsado mejoras significativas en estos procesos,
consolidando un marco basado en cinco pilares fundamentales: (i) trabajo colegia-
do; (i) participacion de académicos con ética y prestigio que legitiman los procesos;
(i) acompanamiento al profesorado; (iv) desarrollo de sistemas para el sequimiento a
la trayectoria; y (v) transparencia, con informaciéon publica y accesible.

En 2025, ingresaron 37 Profesoras y Profesores de Asignatura, se concretaron promo-
ciones y reconocimientos clave: cuatro docentes obtuvieron el interinato como Pro-
fesoras y Profesores de Carrera, tres de ellos a través del programa SIJA; un Técnico
académico se promovio de Titular"A”a Titular"B"y se promovieron un docente de asig-
natura y un Ayudante de profesor al cargo de Técnico Académico.

Programa de Actualizacion y Superacion Docente. En el marco de este programa,
se llevaron a cabo 36 eventos académicos, entre cursos, talleres y microtalleres, con la
participacion de 724 docentes. Del total de actividades, el 50% se orientd al eje peda-
gogico-didactico y el 14% a la bioética, la cultura del respeto y la igualdad de género.
Ademas, con el propdsito de fomentar la formacién del profesorado, ocho docentes
concluyeron sus estudios de posgrado; tres en los programas de especializacion, dos
de maestria y tres en doctorado, mientras que seis mas continuaron con sus estudios.
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La Facultad invirtié en el desarrollo académico de su personal, reconociendo su poten-
cial' y contribuyendo a su crecimiento profesional.

Evaluacion de la docencia. Esta evaluacion es una estrategia que permite identifi-
car areas de mejora en las habilidades didacticas del profesorado. En el ciclo escolar
2025-2, un total de 1,080 estudiantes evaluaron el desempeno de 380 profesorasy pro-
fesores. La “Comunicacion en el aula” fue la dimension mejor evaluada, mientras que
“Ensenanza Clinica” se destacd como un area de oportunidad que merece un analisis
especial. Para esta evaluacion se utilizaron dispositivos moviles, permitiendo al alum-
nado evaluar a sus profesoras y profesores desde cualquier lugar.

Programas de Estimulos. La FENO valora la productividad y el desempeno académico
de su cuerpo docente. En este sentido, 384 docentes fueron beneficiados con diversos
programas de estimulos: 46 participaron en el Programa de Reconocimiento y Estimu-
los al Desempefo Docente (PRIDE), 332 en el Programa de Estimulo al Desemperfo y
Permanencia del Personal Académico de Tiempo Completo del Nivel Superior (PEPA-
SIG), seis fueron reconocidos a través del Programa de Estimulo por Equivalencia (PEE).

Honorable Consejo Técnico (HCT). El HCT celebré 14 reuniones —diez ordinarias y
cuatro extraordinarias— en las que se aprobaron 130 acuerdos. Entre los mas relevan-
tes destacan: La creacion de un diptico informativo, elaborado en coordinacién con las
y los consejeros alumnos, para orientar y fortalecer la funcion de las y los representan-
tes de grupo.

LICENCIATURA

Matricula. La Facultad atendié de manera ordinaria a 3,548 estudiantes en los diferen-
tes planes y programas de estudio, de los cuales, 2,471 pertenecian a las Licenciaturas
en Enfermeria (LE) y Enfermeria y Obstetricia (LEO) del sistema escolarizado y 1,077
al SUAYED. De esta matricula, el 70% eran mujeres. En el ciclo 2026-1, se registraron
939 alumnas y alumnos de primer ingreso, 559 pertenecian al sistema escolarizado
y 380 al SUAYED, cerca del 78% de este estudiantado eligi¢ las licenciaturas como su
primera opcion.

Induccién e integracion para alumnos de nuevo ingreso. Durante la Jornada de
Bienvenida, se recibid a cerca de 600 estudiantes de las dos licenciaturas, brinddndoles
informacion esencial sobre los servicios y areas disponibles en el plantel a través de
quioscos informativos en diferentes areas, vinculados a un “pasaporte”que el alumnado
recibié como gufa. Esto les permitio interactuar con cada seccion de la Facultad y tener
un primer acercamiento a lo que encontrarian en su vida universitaria en la FENO. Con
el objetivo de dar a conocer la oferta académica de la Facultad, se organizaron jorna-
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das de orientaciéon vocacional que incluyeron visitas a las nueve escuelas preparatorias
y a los cinco Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH) de la UNAM. A través de estas
visitas se orientd a cerca de 1,400 estudiantes, quienes conocieron de primera mano el
perfil y alcance de la carrera de Enfermeria, asi como las oportunidades de formacion
y desarrollo profesional. Como resultado de este trabajo, en el mes de marzo, la FENO
recibid la visita de 175 estudiantes y 45 acompanfantes, en su mayorfa madres y padres
de familia, quienes participaron en actividades practicas en los laboratorios, recorridos
guiados por las instalaciones y sesiones de preguntas y respuestas.

Egreso y titulacion en tiempo curricular. El egreso de estudiantes de las carreras de
Enfermeria y Enfermeria y Obstetricia representa un hito significativo, tanto a nivel in-
dividual como para la sociedad en su conjunto. En el transcurso de 2025, un total de
842 estudiantes completaron sus estudios. De estos, 329 correspondieron al Sistema
Universidad Abierta y Educacion a Distancia y 513 al sistema escolarizado (253 de la
LEO y 260 de la LE). La obtencion de un titulo universitario prepara a enfermeros y en-
fermeras para brindar atencién de alta calidad y contribuir al progreso de la atencién
clinica y comunitaria. El nimero de estudiantes que lograron obtener su titulo profe-
sional en el sistema escolarizado ascendid a 400. De éstos, 206 se titularon de la LEO
y 194 de la LE. En el Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia se titularon
280 egresados y egresadas. EI Examen Profesional por Areas de Conocimiento (EPAC)
se ha consolidado como la opciéon de titulacion preferida por el estudiantado. Para
mejorar nuestras estadisticas, con base en el Sistema de Seguimiento del Proceso de
Titulaciéon Universitario, optimizamos la trazabilidad del proceso, lo que permiti¢ inte-
grar mas de mil expedientes digitales, el 75% concluidos y en etapa de expedicién del
titulo correspondiente.

Apoyo para mejorar el rendimiento académico del alumnado. En 2025, se imple-
mentaron diversas estrategias educativas para abordar el rezago escolar. En el sistema
escolarizado, se ofrecid acceso a la plataforma PREMED para 445 estudiantes de primer
ingreso y se realizaron Cursos Intensivos Intersemestrales y Asesorias Extraordinarias
para 149 estudiantes, logrando una reduccioén significativa del rezago en asignaturas
clave. En el SUAYED, se brindaron recursamientos semestrales e intersemestrales y exa-
menes extraordinarios a 1,630 estudiantes, ademas de hacer un analisis generacio-
nal profundo donde se obtiene como resultado que la eficiencia terminal del SUAYED
enfrenta retos significativos en materia de titulacion y egreso, y resulta clave disefar,
implementar y consolidar estrategias integrales de acompanamiento académico, se-
guimiento cercano y apoyo oportuno al estudiantado en riesgo, con el fin de disminuir
el abandono y fortalecer la permanencia y culminacién de los estudios.

Programa de becas para fortalecer los estudios de Licenciatura. En 2025, el estu-
diantado becado del sistema escolarizado ascendi¢ a 2,273 en todas sus modalidades,
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lo que represento el 74% de la poblacion total atendida. Se dio continuidad al Progra-
ma de Apoyo Nutricional con 15 becas otorgadas.

Sistema Institucional de Tutoria (SIT). En 2025, en el sistema escolarizado, el progra-
ma beneficid a 2,343 estudiantes, a través de 514 sesiones de tutoria, siendo la moda-
lidad grupal la mas recurrente (423 sesiones). En el SUAYED, este programa beneficié a
1,826 estudiantes (420 en situacion de rezago) a través de 710 sesiones de tutorfa. Se
evaluo el programa de tutoria con la participacion de 114 estudiantes, quienes eva-
luaron a 100 tutores. Los resultados globales mostraron que el 14% expreso gratitud
por el acompanamiento recibido, un 65% del alumnado manifestd insatisfaccion con
la tutoria; mientras que el 21% senald areas de mejora, al considerar que las tutorias
resultaron planas y con poca dindmica.

Examenes Colegiados (EXC). Durante este ano, se aplicaron 10,083 examenes en
modalidad presencial mediada por tecnologfa, siendo su principal propdsito propor-
cionar una evaluacion formativa que contribuya al desarrollo académico de las y los
estudiantes.

Acreditacion y actualizacion de planes y programas de estudio de las licenciaturas
de enfermeria. Cabe recordar que, en 2023, se elaboré el Plan de Mejora Continua
2023-2025, con la participacion de representantes del H. Consejo Técnico, del Comité
Académico de Carrera, de las autoridades de la FENO y de los diez coordinadores de las
categorias evaluadas en el SNAE 2020. En este marco, a lo largo de 2025 se llevd a cabo
la recoleccion y sistematizacion de evidencias correspondientes a las 33 recomenda-
ciones formuladas para la Licenciatura en Enfermeria 'y a las 35 recomendaciones emi-
tidas para la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia, avanzando de manera sostenida
en su atencion y seguimiento

Banco de reactivos del examen de conocimientos. En 2025, y como resultado del
andlisis sobre el mapa curricular del SUAYED, especialistas de la Division trabajaron en
la construccion de dos nuevas versiones del examen de ingreso, alineadas con los re-
quisitos del perfil de ingreso y con los objetivos curriculares. Paralelamente, se fortale-
Ci6 el banco de reactivos con materiales actualizados para las asignaturas revalidadas,
contribuyendo a la calidad, la validez y la precisiéon de las evaluaciones.

Biblioteca “Graciela Arroyo de Cordero”. Actualmente cuenta con 212 titulos (digita-
les e impresos) y 14,667 unidades. El fondo antiguo consta de 72 titulos y la hemerote-
ca alberga 5,006 ejemplares de tesis, tesinas, informes, manuales y estudios. En 2025, la
Facultad incorpord una académica con experiencia en analisis de similitud a través del
programa iThenticate 2.0, es por ello que al cierre de diciembre se realizaron 93 analisis
de similitud, todos con emision de constancia aprobatoria. Y se culmind la carga del
catdlogo del acervo de la Biblioteca “Graciela Arroyo de Cordero”en la plataforma de la
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aplicacion “Bibliotecas UNAM” por parte de la Direccion General de Bibliotecas y Servi-
cios Digitales de Informacion (DGBSDI).

Servicios de la Unidad de Idiomas (Ul). La Unidad de Idiomas apoy® a 2,170 estudian-
tes con la colaboraciéon de 14 docentes. Se atendieron 1,687 estudiantes en cursos cu-
rriculares, 347 en cursos extracurriculares y 49 en cursos para rezago académico. Ade-
mas, se ofrecieron cursos de preparacion para examenes extraordinarios, logrando un
51% de acreditacion entre los participantes. Para fortalecer las competencias linguisti-
cas, 40 docentes participaron en cursos de la DGAPA, 20 de estos se beneficiaron de un
curso de portugués y ocho tomaron el curso “Teaching, Reading and Writing Acade-
mic Texts in English: Workshop 2" de la ENALLT; nueve docentes impartieron clases de
comprension de textos en inglés en el SUAYED-FENQO y el sistema escolarizadoy 11 lo
hicieron en cursos matutino, vespertino y sabatino en la Divisién de Educacion Con-
tinua y Extension Universitaria de la FENO. Se realizaron 28 eventos de conversacion
en la Mediateca, de estos 19 fueron de Teletandem con universidades internacionales
beneficiando a 356 estudiantes, de los cuales el 50% pertenecian a nuestra Facultad.
El 110 Encuentro Virtual, con el tema “Determinantes Sociales de la Salud” contd con la
participacion de universidades de India, Espafna, China y Tailandia.

Participacion en los programas de movilidad estudiantil. En 2025, la FENO recibié
siete estudiantes procedentes, dos de la Universidad Autbnoma de Sinaloa, uno de la
Universidad Sao Paulo, Brasil, uno de la Universidad de los Llanos de Colombia, uno de
la Universidad de la Laguna, Espafia y uno de la Universidad Nacional de Tumbes, Peru.
Nuestros visitantes recibieron acompanamiento cultural y de adaptacién por parte de
pares de la Facultad para hacer de su intercambio académico una experiencia exito-
sa, enriquecedora y segura. En cuanto a movilidad saliente, dos estudiantes realiza-
ron intercambio en universidades nacionales: la Universidad Autbnoma de Nayarit y
la Universidad de Quintana Roo y ocho en universidades internacionales: uno en la
Universidad de Valladolid, Espafa, uno en Universidad Nacional de Colombia, uno en
la Universidad de la Republica de Uruguay, dos en la Universidad de Caldas, Colombia,
uno en la Universidad de Alicante, Espana y dos en la Universidad San Marcos, Perd.

Campos clinicos y comunitarios. En 2025, la FENO conté con 789 campos clinicos
y comunitarios. La Licenciatura en Enfermeria utilizd 399 escenarios (241 clinicos y
158 comunitarios) mientras que la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia requirié
390 campos (287 clinicos y 103 comunitarios). La mayoria de estos campos clinicos se
encuentran en instituciones como el IMSS, ISSSTE, la Secretaria de Salud de la Ciudad
de México, la Secretaria de Salud a nivel federal, asi como en asilos y alcaldias de la
Ciudad de México. El H. Consejo técnico aprobd el "ACUERDO No. 009/26.06.2025. El
comité académico de la division de estudios profesionales de la FENO aprueba por
unanimidad la implementacion del plan de supervision para la gestion, planeacion 'y
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evaluacion de los escenarios clinicos y comunitarios, donde realizan practicas el alum-
nado de la licenciatura en enfermeria y licenciatura en enfermeria y obstetricia” En
2025 se supervisaron 22 escenarios de practica clinica y comunitaria, de los cuales
17 correspondieron a campos clinicos y cinco a escenarios comunitarios. Derivado de
estos hallazgos, se propuso el diseno e implementacion de un plan de capacitacion
orientado a atender las dreas de oportunidad identificadas, con el propésito de forta-
lecer la colaboracion interinstitucional y garantizar el acceso del estudiantado a entor-
nos de aprendizaje 6ptimos que contribuyan al desarrollo de competencias clinicas y
profesionales de alto nivel

Ensefanza por simulacién clinicay comunitaria. El Centro de Ensefianza Clinica Avan-
zada (CECA) cuenta con areas especificas, material y equipamiento como simuladores
de baja, mediana y alta fidelidad, donde se desarrollan habilidades clinicas basadas
en simulacion. La oferta académica del CECA se centra en actividades de formacion
académica, en practicas curriculares, asi como aquellas de formacion de competencias
en atencion al recién nacido y adulto de reanimacion cardiopulmonar. El CECA realizo
285 cursos en apoyo de 3,277 alumnas y alumnos registrados. En cuanto a eventos
de formacion, se realizaron 1,311 practicas con 22,798 participaciones. Ademas, en
2025, la Facultad reafirmé su compromiso con una docencia de calidad y excelencia
académica, logrando la certificacion del CECA bajo los lineamientos de la Norma 1SO
9001:2015 y con el apoyo de la Secretaria General, se incorporaron a la infraestructu-
ra del area materno-neonatal de nuestros centros de ensenanza tres simuladores de
fidelidad media y uno de alta fidelidad. Por su parte, el Centro de Ensefanza de las
Ciencias Biologicas y de la Salud (CECByS) tiene por objeto fortalecer la integracion
tedrico-practica, abarcando dreas como el Centro Interactivo de Morfofisiologia (CIM),
el Laboratorio Ecologia-Farmacologia y el Laboratorio de Terapéutica para el Cuidado
Holistico. En 2025, el CECBYS realizd 643 practicas de formacion profesional, con un
registro cercano a los 13,119 inscritos y 99 talleres con 615 alumnos atendidos.

El Centro de Ensenanza Clinica del Posgrado (CESIP) es un espacio universitario dedi-
cado al desarrollo de competencias especializadas mediante simulacién clinica, cursos
de certificacion vy talleres de alto nivel de competencia. Este centro, reconocido por
su excelencia, cuenta con la acreditacion de la American Heart Association. En 2025,
el Centro de Entrenamiento Internacional, conté con cuatro instructoras certificadas
en el Programa de Resucitacion Neonatal y cinco instructores en Soporte Vital Car-
diovascular Avanzado. Paralelamente, se impulsaron procesos para ampliar el cuerpo
de instructores, con el objetivo de aumentar la cobertura formativa y asegurar la con-
tinuidad de los cursos con estandares internacionales de calidad. El Centro organizé
167 eventos educativos con una participacion mayor de 4 mil personas. Uno de los
mas significativos fueron las Jornadas de Reanimacion Cardiopulmonar para ciuda-
danos y las dirigidas al estudiantado del bachillerato de la UNAM. Participando en la
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Escuela Nacional Preparatoria N° 2 “Erasmo Castellanos Quinto’, donde se logrd una
participacion cercana a las 2,100 personas, principalmente estudiantes.

POSGRADO

Programa Unico de Especializacion en Enfermeria (PUEE). El Programa Unico de
Especializacion en Enfermeria (PUEE) es un proyecto de caracter nacional que se ha
consolidado como la principal oferta educativa de especializaciones en nuestro pais.
Contamos con 19 campos de conocimiento actualizados y acreditados por la Comi-
sion Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud, y regis-
trados en el SECIHTI como parte del Sistema Nacional de Posgrados (SNP) 2025. En
2025, la demanda de aspirantes al PUEE alcanzo las 1,504 personas, de las cuales 570
fueron aceptadas como matricula de primer ingreso. El programa gestiond 10 becas
SECIHTI. Se graduaron 595 especialistas. Entre los principales logros del PUEE destacan:
que el 31 de marzo de 2025, el Consejo Universitario aprobd las especializaciones en
Enfermerfa en Gestion del Cuidado, Enfermerfa en Cuidados Respiratorios y Enfermerfa
en Cuidados Paliativos. Como parte de las estrategias para consolidar la oferta de los
19 campos de conocimiento del PUEE, se implementd por primera vez la aplicacion
del examen de admision en linea desde los hogares de las y los aspirantes de la Ciudad
de México, el area metropolitana y las sedes del interior del pais. El examen se aplico
a través de la plataforma Moodle en colaboracién con el Sistema Universidad Abierta
y Educacion a Distancia (SUAYED). En 2025, el PUEE logro la apertura de seis nuevas
sedes en los estados de México y Chiapas. Ademas, se realizaron reuniones con auto-
ridades de Sonora para presentar las especializaciones y proyectar su impacto en la
formacion de recursos humanos especializados.

Programa de Maestria en Enfermeria (PME). El Programa de Maestria y Doctorado en
Enfermerfa involucra a cuatro entidades académicas: la Facultad de Enfermeria y Obs-
tetricia (FENO), la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, la Facultad de Estudios
Superiores Iztacala y el Instituto de Investigaciones Antropoldgicas, asi como instan-
cias colaboradoras como la Facultad de Medicina y los Institutos Nacionales de Salud,
especialmente para el reciente Programa de Doctorado. En 2025, el Programa opero
con un nucleo basico de 62 tutores nacionales e internacionales. La poblacién escolar
atendida ascendi6 a 40 estudiantes: 30 maestrandos y 10 doctorantes, constituyendo
la Primera Generacién en enfermeria que inicié en enero de 2023. El programa registré
36 estudiantes becados, de los cuales 28 fueron para la Maestria y 8 para el Doctorado.
La primera generacion de doctorantes estd compuesta por 8 mujeres y 2 hombres;
9 de ellos egresaron del Programa de Maestria y actualmente laboran como profesoras
en la UNAMy en instituciones de salud de alta especialidad, mientras que uno de los
estudiantes proviene de Costa Rica. En términos de eficiencia terminal, 13 estudiantes
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completaron el programa de Maestria, y 14 maestrandos obtuvieron el grado corres-
pondiente, lo que les permite convertirse en lideres y agentes de cambio en la mejora
de la calidad de la atencién vy los resultados en salud.

Visibilizacion del Programa de Maestria y Doctorado en Enfermeria. En 2025 se tuvo
participacion en la IV Reunién de Cooperacion Internacional de Posgrado en Enferme-
ria, realizada en el marco de la XVIII Conferencia Iberoamericana de Educacion en Enfer-
meria de ALADEFE y organizada por la FENO, el encuentro tuvo como proposito reunir
a los Programas de Posgrado en Enfermeria de Iberoamérica para impulsar el intercam-
bio académico y fortalecer la colaboracion, en total, participaron 40 representantes de
siete paises (Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, México y Uruguay), el intercam-
bio permitié reflexionar sobre mecanismos de integracién curricular, circulacion de
estudiantes y docentes, y estrategias de cooperacion técnica entre instituciones.

EDUCACION CONTINUA

La Division de Educacion Continua y Extension Universitaria (DECyEU) ha centrado sus
esfuerzos en recopilar informacion sobre las principales necesidades de salud, espe-
cialmente aquellas identificadas por el personal de enfermeria que busca expandir y
profundizar sus conocimientos y habilidades. Con el objetivo de satisfacer estas de-
mandas, la Division ha disefiado actividades académicas y de capacitacion que van
mas alla de los aspectos técnicos. En 2025, se llevaron a cabo 144 actividades aca-
démicas, entre cursos, seminarios, diplomados, talleres, avales académicos naciona-
les e internacionales, actualizaciones y formacion de enfermerfa. Esta oferta incluyé
tanto actividades exitosas de afios anteriores como nuevas propuestas, tales como:
Diplomado de Procesamiento Estéril, Curso Enfermeria, la sequridad del paciente y
la prevencion de quejas, Diplomado Cuidado Integral de Enfermeria en Diabetes con
Enfoque de Atencion Primaria de la Salud y Webinar Dia Internacional de la Seguri-
dad del Paciente, donde se logro la vinculacion con el Centro Becton Dickinson, la
Asociacion Mexicana para el Procesamiento Estéril A. C, la Comision Nacional de Ar-
bitraje Médico, la Direccion General de Calidad y Educacion en Salud, Secretaria de
Salud y la Fundacion Academia Aesculap. Se avalaron nueve cursos y 10 diplomados
con un total de 1,542 participantes. A lo largo del afo, 6,345 profesionales del drea de
la salud, asi como miembros de la comunidad no profesional, participaron en estos
eventos. Los cursos de actualizacion representaron mas de la mitad de la oferta aca-
démica de la DECyEU. Ademas, en 2025 se realizo la evaluacion docente. La DECyEU
aplicd 81 encuestas de satisfaccion en 18 actividades académicas, entre diplomados,
cursos, cursos-taller, webinars y masterclass, obteniendo un total de 1,650 respuestas,
la participacion mostrd una alta concentracion en el Curso de Computacion Basica,
con el 43.2%, de las encuestas aplicadas, en segundo lugar, el Diplomado Cuidado
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Integral de Enfermeria en Diabetes con Enfoque en Atencion Primaria de Salud aporté
el 17.2%, por su parte, las actividades de educacién a distancia, webinars y masterclass
concentraron en conjunto el 18.5%. Estos resultados, permitieron identificar fortalezas
y aspectos susceptibles de mejora en la planta docente y en los procesos de atencién
y seguimiento administrativo de la DECyEU, favoreciendo la toma de decisiones infor-
madas y la implementacion de estrategias orientadas al fortalecimiento de la calidad,
la pertinencia y la eficiencia de los servicios de educacién continua.

COOPERACION, COLABORACION Y
MOVILIDAD ACADEMICA

Colaboracion. La Facultad de Enfermeria y Obstetricia ha sido reconocida por diversas
instituciones por su invaluable contribucion a la salud de la poblacion y su firme voca-
cion de servicio. En este sentido, el Hospital Materno Infantil de Tlahuac la distinguio
con el reconocimiento de Aval Ciudadano. Asimismo, el Instituto Nacional de Pediatria
otorgd un reconocimiento a la FENO por su labor en favor del bienestar de nifias, nifios
y adolescentes a través de las campafas de donacion de sangre.

Movilidad académica. Durante 2025, la Coordinacion del Programa de Maestria y
Doctorado en Enfermeria de la UNAM fortalecié de manera significativa las acciones
orientadas a la movilidad estudiantil a través de seis becas, dos del programa “Move La
América’, tres del programa “MiLA” (Migration in Latin America) y una de presupuesto
de Posgrado con el fin de desarrollar estancias cortas y de internacionalizacion en Bra-
sil, Chile, Portugal, y Espana. Respecto al intercambio académico en 2025, el Programa
de Maestria y Doctorado en Enfermeria recibio la visita académica de la Dra. Mercedes
Arias Valencia, profesora investigadora de la Universidad de Antioquia, Colombia, que
participo como docente externa, asimismo, impartié una conferencia magistral en la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia titulada“Coémo y para qué la investigacion cualita-
tiva en enfermeria: el proceso de andlisis’, abierta a la comunidad académica.

En el marco del programa de estancias de investigacion, nacionales e internaciona-
les, se consolidaron como componente esencial en el fortalecimiento académico del
PMyDE. Durante 2025, estas experiencias permitieron que las y los estudiantes partici-
paran en proyectos multicéntricos, colaboraran en publicaciones cientificas, asistieran
a seminarios especializados, presentaran resultados preliminares y fortalecieran redes
interinstitucionales de investigacion en enfermeria.

Programa de Apoyo a Estudios de Posgrado de la UNAM (PAEP). Se gestionaron
16 becas beneficiando a 10 estudiantes de maestrfa y seis de doctorado a través del
Programa de Apoyo a los Estudios de Posgrado. Estas becas posibilitaron la realizacion
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de estancias académicas y actividades de investigacion nacionales e internacionales
en Tabasco, Guadalajara, Argentina, Colombia, Uruguay y Espafa, asi como la partici-
pacion en el Congreso Internacional ALADEFE, donde el alumnado presenté avances
de tesis, colabord con grupos académicos y desarrollé estancias cortas orientadas al
fortalecimiento de sus capacidades de investigacion

Instrumentos consensuales vigentes. Para fortalecer la docencia en pregrado y pos-
grado, la investigacion y la educacion continua, la Facultad mantuvo 97 convenios y
bases de colaboracién, de los cuales 29 fueron gestionados en 2025. Se cuenta con
convenios con entidades publicas y privadas del sector salud, asi como otras institu-
ciones educativas y de formacion de recursos humanos.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Servicio Social. En 2025, un total de 559 pasantes realizaron su servicio socialen 112 se-
des distribuidas en cinco entidades federativas. Destaca que 8 de cada 10 pasantes
recibio algun tipo de beca. La presencia de la Facultad en la Ciudad de México abarca
practicamente todas las alcaldias. El servicio social en zonas de alta marginacién per-
mite que las y los pasantes aborden las desigualdades en la atencion de la salud, pro-
muevan la cultura de la prevencién y empoderen a sus comunidades. En este sentido,
se gestionaron 17 plazas para reforzar la presencia de la Facultad en zonas vulnerables
de Chiapas, Estado de México, Hidalgo y Quintana Roo. Las ferias de servicio social
son esenciales para que las y los estudiantes de enfermeria accedan a oportunidades
significativas de aprendizaje, establezcan conexiones profesionales y amplien su com-
prension de las necesidades de la comunidad. En 2025, aproximadamente 654 futuros
prestadores de servicio social participaron en estas actividades. También en el mes de
agosto se llevod a cabo el Programa de Servicio Social para la Licenciatura en Enfermeria
y Obstetricia en las Redes Integradas de Servicios de Salud con enfoque de Atencién
Primaria a la Salud en la CDMX, impulsado por la colaboracion entre la FENO, la Sub-
comision de Enfermeria de CIFRHS-CDMX, la Escuela de Enfermeria de la Secretaria de
Salud y los Servicios de Salud Publica de la CDMX, se implementé en las Redes Inte-
gradas de Servicios de Salud con enfoque en Atencion Primaria a la Salud, donde se
incorporaron ocho pasantes.

El Programa de Servicio Social Interprofesional que se implementd en el marco del
Modelo de colaboracion interprofesional centrado en prestadores del servicio social
del Centro Universitario de Enfermeria Comunitaria (CUEC) con un enfoque de Aten-
cion Primaria a la Salud, se tituld "Abordaje integral multidisciplinario en salud comuni-
taria’, fonentando el trabajo colaborativo entre profesionales de diferentes disciplinas
para mejorar la salud y el bienestar de la poblacion.
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El proyecto de formacién interprofesional entre la Facultad de Enfermerfa y Obstetricia
(FENO), la Facultad de Medicina y el Centro Médico ABC conté con un replanteamien-
to operativo orientado a fortalecer la formacién, capacitacion y actualizacion de re-
cursos humanos para la salud. En 2025, De la 62 Generacion, egresaron 12 estudiantes,
de estos 10 ingresaron como pasantes de servicio social en el Centro Médico ABC,
cursando el Médulo IV del programa, la 72 Generacion con 18 estudiantes, concluyo
exitosamente el séptimo semestre. En la convocatoria para la 82 Generacién, fueron
elegidos 18 estudiantes, que iniciaran su formacion interprofesional en el ciclo 2026-2.

Voluntariado. El voluntariado es una estrategia fundamental impulsada por la FENO
para reforzar el compromiso universitario con la sociedad. Durante 2025, se realizaron
diversas actividades en este ambito: “Adopta una escuela”: Un profesor y tres pasantes
realizaron actividades de promocién de la salud en el Centro de Atencién Multiple
No. 64 beneficiando a 73 personas. Participacién en eventos masivos: un docente y
tres pasantes Instalaron un médulo de primeros auxilios en eventos como “Amor es...
sin violencia’ y la Mega Ofrenda de la UNAM, beneficiando a 154 participantes. Dia de
las buenas acciones, dos docentes, tres pasantes y dos estudiantes participaron en la
casa de retiro "De Mano Amiga a Mano Anciana y el Asilo Arturo Mundet en beneficio
de a 90 adultos mayores; Nueve profesores, ocho pasantes y seis estudiantes tomaron
participacion en los Tequios en el pueblo de San Luis Tlaxiatemalco, realizando activi-
dades en beneficio de la comunidad. Apoyo a personas en situacion de calle: se brindo
atencion a 50 personas, con la participacion de un docente y 12 pasantes. Recoleccion
para damnificados: Se recolectaron 1,925 articulos en beneficio de los afectados en
el puente de la concordia y de las lluvias. Donatén de higiene femenina: Se recolec-
taron 60 articulos de higiene menstrual. Campana de “Donacion Altruista de Sangre”:
90 miembros de la comunidad FENO participaron en apoyo al Instituto Nacional de
Pediatria.

Servicios a la Comunidad. El CUEC brindé mas de 5,000 servicios presenciales y vir-
tuales a la comunidad de San Luis Tlaxialtemalco y alrededores, beneficiando a 3,459
personas. Ademas, se realizaron 52 eventos de educacion para la salud, atendiendo a
1,035 personas. Uno de los logros mas significativos fue el crecimiento sostenido del
Programa "Acompafnamiento Interprofesional al Envejecimiento y Cuidado en el Ho-
gar”dirigido a personas adultas mayores alcanzando 235 intervenciones en 2025. En el
marco del 30° aniversario del CUEC, se elabord el libro “Centro Universitario de Enfer-
merfa Comunitaria (CUEC): 33 afios de historia y reflexiones’, publicacién que contribu-
yo a preservar la memoria institucional, fortalecer la identidad académica y difundir las
aportaciones del CUEC en el ambito de la atenciéon comunitaria.

Centro Integral de Salud Escolar (CISE). Este centro organizé dos jornadas y una Feria
de salud donde se aplicaron vacunas contra COVID-19, VPH, tétanos y difteria; ademas,
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se realizaron detecciones de enfermedades no transmisibles como diabetes e hiper-
tension, asi como perfil lipidico y un taller de colocacion de preservativo. Se conme-
moraron dias mundiales clave, como el de la higiene de manos, la salud mental y la
prevencion del cancer de mamay diversas intervenciones afines al manejo de emocio-
nes cabe destacar la participacion de LUGO en el mes de noviembre. Programa Espora:
El programa contd con tres terapeutas quienes gestionaron un total de 142 solicitudes
de atencién. De éstas, 43 correspondieron a renovaciones, mientras que 51 fueron
nuevas solicitudes de la comunidad FENO; asimismo, se efectuaron nueve canaliza-
ciones al Hospital de Psiquiatria San Fernando del IMSS, garantizando un seguimiento
adecuado para aquellos que lo requerian.

Facultad Segura y Sustentable. Se implementaron estrategias de reciclaje de papel,
carton, PET y cartuchos de tinta. Ademas, se realizé un diagnoéstico de necesidades de
mantenimiento de equipo, infraestructuray parque vehicular en la Facultad y sus sedes
externas. En seguridad, se dio continuidad al Programa Sendero Seguro, en colabora-
cion con diversas instancias de seqguridad, contandose con tres senderos: FENO, CUEC
y Hospital General de México. En el mes de agosto de llevé a cabo la de la“Feria de Pro-
teccion Civil de la FENO'”. Se mantuvo la presencia de la policia en puntos estratégicos
y se implementaron recorridos diarios en el perimetro de la Facultad. Para garantizar
el acceso seguro a la Facultad, se mantuvieron las rutas de transporte: FENO-Metro
General Anaya, FENO-Metro Taxquefa y FENO Xochimilco Nativitas.

INVESTIGACION

Investigacion y Desarrollo Académico. La investigacion en nuestra Facultad se or-
ganiza en torno a tres Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) y
esta regulada por el Comité de Etica en Investigacion (CEl). En 2025, el CEl sesioné diez
veces, generando 37 acuerdos sobre el desarrollo de proyectos. En ese mismo ano, la
FENO desarrollé 27 proyectos de investigacion, de los cuales 24 estan en proceso y
12 fueron aprobados. ocho proyectos obtuvieron financiamiento externo y 22 fueron
respaldados por la Facultad. Las publicaciones derivadas de estos proyectos son clave
para la generacion y difusion del conocimiento. En 2025, se reportaron 31 publica-
ciones, principalmente articulos en revistas nacionales e internacionales, arbitradas e
indexadas. Segun el Sistema Integral de Informacion Académica (SIIA), se publicaron
20 articulos cientificos, siete de ellos por Profesores de Carrera. Ademas, el 30% de las
publicaciones fueron en revistas de Primer Cuartil, es decir, dentro del 25% con mayor
Factor de Impacto.

En 2025, nuestra Facultad alcanzd un logro histérico, al contar con 23 académicas y
académicos adscritos al Sistema Nacional de Investigadores: una persona en el Nivel ll,
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nueve en el Nivel | y trece como Candidatas y Candidatos. Este avance refleja el forta-
lecimiento sostenido de los logros en la investigacion de la FENO.

Con el objetivo de propiciar un acercamiento entre el estudiantado interesado en la
investigacion y el profesorado investigador de la Facultad, a través de proyectos en-
marcados en las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAQ), se llevd
a cabo la primera actividad integradora del Programa“Semilleros de Investigacion”titu-
lada Conecta con quienes hacen investigacion, con la participacion de 26 estudiantes,
15 fueronde la LEy 11 de la LEQ.

En 2025 se llevd a cabo la XVIIl Conferencia Iberoamericana de Educacion en Enfer-
merfa con la participacion de 300 profesionales de la enfermeria y con el objetivo de
reflexionar sobre el desarrollo actual de la enfermeria, analizar la produccién de cono-
cimiento en la region y establecer estrategias globales orientadas a fortalecer el lide-
razgo profesional, la innovacion pedagdgica y el compromiso ético con el bienestar de
las poblaciones. En este marco se desarrollaron cinco conferencias magistrales, cuatro
talleres, cuatro paneles, una mesa redonda y 13 presentaciones de libros. Asimismo,
se llevaron a cabo actividades paralelas de alto impacto, entre ellas: el XI Simposio de
Investigacion en Educacion en Enfermeria, la XVIII Reunién de Redes Internacionales,
la IV Reunion de Cooperacion Internacional de Posgrado y el IX Encuentro Iberoameri-
cano de Estudiantes de Enfermerfa.

Revista Enfermeria Universitaria (REU). La revista promueve la difusion del conoci-
miento en enfermerfa y dreas afines. Durante 2024 se llevd a cabo un proceso inte-
gral de autoevaluacion para identificar fortalezas y dreas de oportunidad con miras
a postular la revista a nuevas bases de datos. En 2025, la Revista fue incluida en tres
nuevas bases de datos, con estas tres nuevas indexaciones —la base de Revistas Mé-
dicas en Espafiol de Acceso Libre (GFMER-OMS), GeoCris-UNAM y la Hemeroteca Na-
cional-UNAM— Enfermeria Universitaria se posiciond como la revista de enfermeria
con mayor visibilidad a nivel nacional, alcanzando un total de 29 bases de datos en las
que estuvo registrada. Asimismo, la revista se adhirié a lineamientos internacionales en
materia de ciencia abierta, también se adhirid a lineamientos internacionales en ma-
teria de ciencia abierta y adoptoé la taxonomia CRediT (Contributor Roles Taxonomy),
con lo que se promueve la transparencia, el reconocimiento equitativo y la adecuada
atribucion de responsabilidades en todas las etapas de produccion académica.

Ademas, la REU ha mantenido un alto nivel de apertura, con un 70% de los articulos
provenientes de autores externos, acercandose a la tasa de autoria exdgena de re-
vistas mexicanas reconocidas en salud. En redes sociales, la divulgacion cientifica ha
potenciado la visibilidad de la revista. Durante 2025 se realizaron 92 publicaciones en
Facebook. El articulo con mayor alcance correspondié a “Recomendaciones para la
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formacion de profesionales en enfermerfa de practica avanzada en México” (Volumen
20, Numero 1, 2023), de Fernandez-Sanchez H. et al,, el cual registrd 345 visitas y 126
interacciones.

INFRAESTRUCTURA

Como parte del proyecto integral de modernizacion de la infraestructura informatica,
en 2025 se implementaron diversas acciones estratégicas: Actualizacion de software:
Se gestionaron plataformas, recursos y licencias institucionales con la DGTIC para el
uso de Microsoft Office y la Suite de Adobe. Implementacién de nuevos entornos. Des-
taco la implementacion del programa piloto PC-Puma en la Unidad Académica de En-
fermeria del Hospital General de México, donde se instald un locker de autopréstamo
con 20 Chromebooks y una camara 360°, ademas del equipamiento de ocho aulas con
pantallas LG de 75 pulgadas y miniPC Asus, fortaleciendo los entornos de ensefanza
digital. Adquisicion de equipos: se adquirieron dos pantallas LG de 75 pulgadas y dos
laptops para el Centro Universitario de Enfermeria Comunitaria (CUEC), y se sustituye-
ron dos pantallas inteligentes de 85 pulgadas en el aula C302 y en la Sala de Juntas del
area de Investigacion. En el Centro de Ensenanza Clinica Avanzada, se asignaron seis
computadoras touch Lenovo y una computadora DELL.

Fortalecimiento de la ensenanza clinica. En el Centro de Ensefanza Clinica Avanzada,
se adquirié un simulador de fidelidad media para la valoracién obstétrica, el cual be-
neficiard a mas de 600 estudiantes por semestre.Y dos simuladores de fidelidad media,
para la atencion del parto que impactaran directamente en la formacion de mas de
300 alumnos por semestre. Estas adquisiciones permitiran renovar y actualizar paulati-
namente el equipo disponible para las practicas.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN EVENTOS
ACADEMICOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS

Actividades de Difusién. La Facultad reafirmd su compromiso con la extensiéon de la
cultura mediante la realizacion de 110 actividades de difusién, con una asistencia pro-
medio de 70 personas por evento. Estas actividades incluyeron conciertos, ferias del
libro, espectaculos escénicos, exposiciones fotograficas, murales efimeros, ceremonias
conmemorativas y eventos académicos. En el marco del Dia Internacional de la Enfer-
meria (12 de mayo), se llevaron a cabo diversas actividades especiales como son: la Ex-
posicion “Enfermeria Hoy’, en el Museo UNAM Hoy, donde ademas se presento el libro
Experiencias de parto humanizado en México. Trazando el futuro, y la realizacién de un
taller de parto humanizado el cual fue todo un éxito. La Primera Feria del Libro de En-
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fermerfa y Ciencias Afines con la presentacion de las Conferencias: IA y sus alucinacio-
nes en ciencias de la Salud; Leer y escribir en tiempos de la IA y Obesidad: atribucion
causal y estigmatizacion. Asistencia de 60 alumnos y docentes a la conferencia “Musica
y demencia’, impartida en la Sala Carlos Chavez del Centro Cultural Universitario.

Presencia en Medios de Comunicacion. Se colaboré con Gaceta UNAM, con la pu-
blicacion de 22 notas sobre temas de interés y se tuvieron nueve participaciones en
diversos medios de comunicacion donde destacan seis entrevistas.

Actividades Culturales, Deportivas y Recreativas. Culturales: Se continud con la
participacion del Coro FENOmenal, y del grupo de danza de la FENO, que participa-
ron activamente a lo largo del afio, donde se destaca el evento de talla internacional
"X VIl Congreso Iberoamericano de Educacion en Enfermeria”. Deporte y Recreacion: se
recibio el programa “El Deporte Universitario en tu Plantel’, disefiado por la Direccién
General del Deporte Universitario, fomentando hébitos saludables y recreativos, y se
organizaron diversas actividades para promover la integracion, la identidad institucio-
naly la salud fisica y mental, tales como: torneos de futbol, talleres de fisicoculturismo y
baile. Asimismo, continud el programa“Pausa para la Salud” con 20 nuevos promotores
quienes realizaron 736 sesiones donde se lograron 4,280 participaciones de miembros
de la comunidad. Deporte Representativo: el alumnado de la Facultad participo en los
Juegos Universitarios 2025, compitiendo en disciplinas como Futbol, Basquetbol, Flag,
Hockey, asi como en diversas disciplinas individuales como Fisicoconstructivismo, Box,
Taekwondo, gimnasia y Lucha olimpica, donde nuestros representantes de la FENO
brillaron en diferentes disciplinas: Torneo de Fisicoconstructivismo MR. Puma 2025, se
tuvieron los siguientes resultados: Rafael Lopez (LEO) primer lugar en la categoria Men’s
Physique y tercer lugar en Bodybuilding, Miguel Sito (LE) primer lugar en la categoria
Men's Physique y segundo lugar en Bodybuilding y Rodrigo Otero (LE) segundo lugar
en la categoria Men's Physique. Campeonato Nacional Universitario de Hockey 5, Ana
Isela Corona Higuera (LE) obtuvo el primer lugar. Asimismo, Emiliano Arcos Armendariz
(LE) y Michelle Shadai Orozco Corona (LE) fueron galardonados como mejores atletas
universitarios en beisbol y remo, respectivamente.

PREMIOS Y DISTINCIONES

Premios y Reconocimientos Académicos. En el marco del Dia Internacional de la Mu-
jer, el H. Consejo Técnico otorgd el Reconocimiento “Sor Juana Inés de la Cruz"a la
Dra. Patricia Gonzalez Ramirez, en reconocimiento a su trayectoria. En la celebracion
del Dia del Maestro, se entregaron los siguientes reconocimientos (i) Mérito Acadé-
mico a la Dra. Yarisbeth Quezada Ramirez y (ii) Reconocimiento “Guadalupe Figueroa
Mass"al Lic. Luis Antonio Rodriguez Lopez. Asimismo, el Consejo de Salubridad General
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distinguid con la Medalla al Mérito en Enfermeria “Isabel Cendala y Gomez” a la Dra.
Rosa Marfa Ostiguin Meléndez. Finalmente, en reconocimiento a su destacada trayec-
toria y compromiso con la excelencia la Mtra. Rosa A. Zarate Grajales ingresé como
Académica Asociada a la Academia Nacional de Medicina de México (ANMM).

Logros en Investigacion y Docencia. En el 9° Encuentro Internacional de Simulacion
Clinica SIMex 2025, “La simulacion clinica del futuro” organizado por la Facultad de
Medicina, el equipo académico del CECA fue invitado a impartir el taller de “Imple-
mentacion de la simulacion virtual en enfermeria”y obtuvo el Tercer Lugar en la mo-
dalidad de cartel. Y obtuvo la Certificacion de los Centros de Ensefianza Clinica Avan-
zada (CECA) y de Ensefanza de las Ciencias Bioldgicas y de la Salud (CECByS) bajo los
lineamientos de la Norma ISO 9001:2015, hasta el 8 de octubre de 2028. Por otro lado,
la LEO Alheli Guadalupe Salas Guzman cursé sus estudios de la Especialidad Nacional
para el bienestar Comunitario de la Escuela de Salud Publica de México, donde le otor-
garon mencién honorifica gracias a su destacado desempefio.

Distinciones a Estudiantes y Pasantes. Se otorgd la Medalla “Gabino Barreda” a Eva
Maria Alvarez del Rio, de la Licenciatura en Enfermeria, y a Roberto Matus Cruz, de la Li-
cenciatura en Enfermeria y Obstetricia. Ademas, se entreg¢ la Medalla“Dr. Gustavo Baz
Prada”a siete pasantes de servicio social por su destacada participacion en programas
con impacto social: Daniela Zapata Robles, Paola Wendolyne Enriquez Vazquez, Jannis
Iran Barbosa Lara, América Mendoza Salas, Victor Ocampo Cruz, Eder Jai Roa Quintero
y Arizbe Valdovino Ortiz, también se reconocio la labor de tres asesoras que apoyaron
el desarrollo de estos programas: Itzayana Huitron Santana, Angélica Ramirez Elias y
Catalina Intriago Ruiz.



