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El ano 2025 representd un paso mas para la consolidacion de la politica institucional
de igualdad de género en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). En
un contexto internacional y nacional marcado por profundas desigualdades, retroce-
sos democraticos, mayor presencia de discursos antiderechos, tensiones politicas y
socioambientales, asi como avances tecnoldgicos y transformaciones socioecondmi-
cas derivadas de la digitalizacion y la inteligencia artificial, la UNAM reafirmé su com-
promiso con la igualdad sustantiva como uno de los ejes transversales de su Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027.

En este escenario, en 2025 se evidencié que la politica de igualdad de género es cen-
tral para la UNAM, lo que se expresa en el fortalecimiento institucional de la Coordi-
nacion para la Igualdad de Género en la UNAM (CIGU), que es el eje articulador de
las politicas universitarias de igualdad, prevencion de violencias, no discriminacion y
transformacion cultural.

Los avances sustantivos en lo referente a sistemas estandarizados de informacion, me-
canismos de seguimiento, procesos de formacién articulados y programas comunita-
rios, asi como la ampliacion de sus redes de comunicacion y publicaciones, lograron
presencia en los distintos espacios de la Universidad. Con ello, la igualdad de género
dio pasos firmes para convertirse en una practica cotidiana, medible, con indicadores
verificables y con un impacto transversal en docencia, investigacién, cultura, vincula-
cion y vida comunitaria en el conjunto de la Universidad.

Estos pasos se reflejan en la continuidad de las acciones impulsadas por la CIGU desde
su creacion, asi como en el fortalecimiento y desarrollo de nuevas dreas de trabajo
para dar cumplimiento a los once proyectos a su cargo dentro de los Ejes Rectores
del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, cuya linea programatica central es el
compromiso institucional con la promocion de la igualdad de género. Dichos ejes son:
. Universidad Incluyente y al Servicio de la Nacién. 5. Compromiso institucional con la
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promocion de la igualdad de género; lll. Fortalecimiento y renovacion de la docencia.
18. Fortalecimiento del bachillerato universitario, y IV. Consolidacion y apoyo a la inves-
tigacion. 34. Investigacidn con perspectiva de género.

A continuacion, se enuncian los logros alcanzados en los rubros sustantivos durante
2025.

UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION
COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA
IGUALDAD DE GENERO

La CIGU continud trabajando para cumplir el compromiso de la UNAM con la igualdad
de género, mediante los siguientes proyectos:

Fortalecimiento y Consolidacion de la Coordinacion para la
Igualdad de Género

En 2025, la CIGU celebrd cinco anos como instancia universitaria de la Rectoria res-
ponsable de conducir la politica de igualdad de género. Este aniversario no sélo tuvo
un caracter conmemorativo, sino que marcé un hito simbdlico y visibilizd un proceso
de maduracién institucional expresado en avances politicos, académicos, normativos,
organizativos, administrativos y operativos.

Durante el afo se completd por primera vez la integracién de todos los Manuales de
Procedimientos de las areas de la CIGU, un logro organizacional que establecié los
flujos operativos, clarificd atribuciones y garantizé la profesionalizacién en procesos
clave para fortalecer el trabajo interno y de vinculacion de la CIGU con las entidades e
instancias universitarias.

La instalacion de los Comités de Educacién Continua, Etica y Editorial marcé el avance
hacia una estructura colegiada especializada, para dar soporte técnico y normativo en
materia de formacion, ética feminista y produccion editorial. Ademas, se desarrollé el
Sistema Integral de Administracion de Proyectos (SIAP), una plataforma innovadora
que centraliza la informacion operativa de los proyectos de la CIGU vy los articula con
los Ejes del PDI, fortaleciendo la madurez institucional y la gestion documental.

La produccion editorial registré la publicacion de dos nuevos libros y tres obras mas en
proceso de dictamen, lo que posiciona al Programa Editorial como un espacio univer-
sitario de reflexion critica y produccion de conocimiento feminista permanente.

Adicionalmente, se formalizd el Programa de Voluntariado, estableciendo una ruta que
permitio articularlo con los proyectos prioritarios de la Coordinacion. Se puso en mar-
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cha el programa de estancias de formacion e investigacion con movilidad nacional e
internacional. A esto se sumo la cuarta edicion de la Beca Educando para la Igualdad, la
realizacion de la segunda edicion del Seminario de Formacion en Género, el Seminario
Interno para Desarrollo de Tesis y la continuidad de los programas de servicio social y
practicas profesionales, ampliando la participacion estudiantil de bachillerato, licencia-
tura'y posgrado en las acciones para la igualdad de la CIGU.

Transversalizacion de Politicas Universitarias de
Igualdad de Género

Un avance contundente en materia de transversalizacion de la politica de igualdad fue
la conformacion y el fortalecimiento de las Comisiones Internas para la Igualdad de
Género (CInlG), que pasaron de 129 a 132 comisiones activas, de las cuales 84% opera
ya conforme a los Lineamientos generales para la conformacion y funcionamiento de
las CInlG. Este aumento refleja un salto cualitativo en el que los mecanismos para la
igualdad de género operan de forma cotidiana, con funciones definidas, procesos de
trabajo anual y capacitacion continua.

En materia de formacion, en 2025 se robustecié el curso en linea para CInlG con tres
ediciones impartidas, en las que se capacitd a mas de 400 personas. El fortalecimiento
operativo se reflejo en 18 asesorias permanentes y en la aplicacion de diagnosticos de
percepcion sobre seguridad y violencia de género en cinco entidades, insumos clave
para tomar decisiones basadas en evidencia y para el disefo de politicas locales de
igualdad.

A ello se suma la utilizacion del Sistema de Seguimiento y Transversalizacion (STIG) en
171 entidades universitarias, que permitié documentar y evaluar las acciones institu-
cionales de forma trimestral y anual. En 2025, 75 entidades asesoradas y acompafadas
por la CIGU implementaron su Plan de Igualdad con base en la informacion del sistema.

Prevencion y Atencion de las Violencias

El fortalecimiento del trabajo comunitario fue central en 2025. El Programa de Perso-
nas Orientadoras Comunitarias (POC) logré conformarse como una red comunitaria
amplia de prevencion de violencias en la UNAM. Con 312 POC activas, distribuidas
en 105 entidades, 121 sedes y 13 estados, la UNAM extendio su capacidad de cuida-
do y acompanamiento. Esta expansion demuestra que la prevencion sélo es posible
cuando existen esfuerzos permanentes, con presencia cotidiana y con un enfoque
feminista comunitario.

Durante el ano se llevaron a cabo 51 reuniones de asesoria y 4 visitas institucionales.
Se realizaron tres procesos de formacion que beneficiaron a mas de 100 personas y se
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celebré el Segundo Encuentro de POC, con 161 participantes de 75 entidades, dando
como resultado un espacio de reflexion colectiva y fortalecimiento del cuidado comu-
nitario como eje institucional.

En paralelo, el Programa Integral de Trabajo con Hombres (PROITH) amplid sus alcan-
ces. Con la formacién de 1,300 personas mediante 26 acciones estratégicas, el PROITH
se posicioné como un programa formativo en masculinidades igualitarias. La propues-
ta de introducir la figura de Promotoria de Masculinidades por la Igualdad abrirad nue-
vas rutas para transformar practicas cotidianas y generar cambios en espacios acadé-
micos, comunitarios y laborales.

El trabajo de acompanamiento a entidades universitarias se fortalecié con 30 reunio-
nes de asesoria, que permitieron incluir el enfoque de masculinidades en diagndsticos
y planes de trabajo institucionales.

En el bachillerato, se disend el Modelo de Juventudes Orientadoras Comunitarias (JOC),
una propuesta dirigida al bachillerato que busca fomentar comunidades igualitarias,
libres de violencias y con una cultura de cuidados. También se desarrollé un proyecto
especial de recomposicion del tejido comunitario en planteles del CCH, incorporando
enfoques innovadores en prevencion de la violencia y trabajo con masculinidades.

En el ambito de la comunicacion para la igualdad, se avanzé en el analisis institucional
de discursos de odio en redes sociales, cuyos resultados preliminares fueron presenta-
dos en un congreso internacional y sentaran las bases para politicas internas de comu-
nicacion digital libre de violencias dentro de la UNAM.

Como cada ano, la CIGU convoco a entidades y dependencias de la UNAM a conme-
morar el Dia Internacional de Eliminaciéon de la Violencia contra las Mujeres y Nifas
(25N), asf como los 16 Dias de Activismo. El tema central fue reconocer la voz y la lucha
de mujeres y nifas indigenas y mostrar que las violencias que enfrentan estan atrave-
sadas por el racismo, la desigualdad territorial y por la persistencia de brechas sociales
que las afectan directamente.

Diagnosticos y Estadisticas

En 2025 la UNAM desarrollé un modelo de politica institucional basado en evidencia
y en produccion sistematica de informacion. La articulacion con dreas generadoras de
informacion permitio acceder a microdatos estratégicos y avanzar en la incorporacion
de la perspectiva de género en los Anuarios Estadisticos. Se actualizaron los indica-
dores de desigualdad vertical y horizontal del personal académico, administrativo y
estudiantil y se inici¢ el monitoreo longitudinal que permitird evaluar la evolucion de
brechas de género a nivel institucional.
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Se avanzo en diagndsticos clave sobre la integracion de la perspectiva de género en
la ensenanza, la investigacion y las trayectorias educativas. Destaca la identificacion de
290 lineas de investigacion relacionadas con género y la elaboracion del primer listado
institucional de investigadoras e investigadores especializados que permitira fortalecer
politicas de reconocimiento, financiamiento y evaluacion con enfoque de igualdad de
género en los proximos anos. Asimismo, comenzaron los trabajos de evaluacion piloto
de la "Guia para incorporar perspectiva de género en planes y programas de estudio’,
cuya metodologia incluye entrevistas, andlisis cualitativo y validacion por grupos de
personas expertas.

Estos avances permiten reiterar la importancia de que la UNAM trabaje desde el co-
nocimiento de su realidad institucional, con diagndsticos que orienten decisiones y
permitan evaluar sus politicas.

FORTALECIMIENTO Y RENOVACION DE LA DOCENCIA

Educacion Curricular, Capacitacion y Sensibilizacion para la
Igualdad Sustantiva

Este afno, la CIGU ofreci¢ asesorias curriculares especializadas a las entidades y depen-
dencias universitarias, como las Facultades de Ciencias y Economia, y se impulso la
creacion de nuevas asignaturas obligatorias, asi como la integraciéon de contenidos de
igualdad en planes de estudio.

En el Programa de Actualizacion y Superacion Docente (PASD) se impartieron 22 cur-
sos a 814 docentes, o que representd un incremento del 8.6% respecto a 2024, y un
aumento del 150% en el bachillerato.

En paralelo, la educacion no curricular amplié su alcance mediante el Curso-Taller Po-
liticas Universitarias para la Igualdad de Género, que tuvo tres ediciones dirigidas a
bachillerato, escuelas, facultades e institutos, con 207 personas participantes. Ademas,
la CIGU atendid mas de 50 solicitudes a demanda de facultades, escuelas, institutos y
bachillerato. Los cursos masivos en linea (MOOC) sumaron 20,056 inscripciones, y los
cursos autogestivos sensibilizaron a casi 400 personas, lo que confirma el interés vy la
necesidad de formacién accesible para la comunidad universitaria.

Destacan también los nuevos cursos: “Perspectiva adolescente en espacios educativos”
para el CCH;"Deporte con perspectiva de género”; y “Transversalizacion en educacion’,
elaborados con la CUAED. Asimismo, se dise¢ el Diplomado de Especializacion “Men-
torfas Feministas para la Iniciacion Cientifica’, y el proyecto “In-género en juego’, inicia-
tiva ludica para sensibilizacion estudiantil.
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Este conjunto de acciones demostrd que la UNAM avanza hacia un modelo pedagogi-
co que transforma practicas docentes, revisa contenidos curriculares y reconoce que la
igualdad de género es una herramienta esencial para la excelencia académica.

CONSOLIDACION Y APOYO A LA INVESTIGACION
Politicas de Igualdad y No Discriminacion

La politica de inclusion de la perspectiva de género también avanzd en el dmbito de
la investigacion y la vida académica. En 2025 se fortalecieron los procesos de seleccion
académica con enfoque de igualdad y no discriminacién. Se asesord y capacito a once
instancias universitarias y cuatro aplicaron formalmente esta politica. La version final de
la"Guia para la igualdad y no discriminacion en los procesos de seleccion académica”
quedo lista para su publicaciony serd una referencia interna para futuras convocatorias.

La UNAM tuvo una presencia destacada en las ciencias, con la conmemoracion del 11
de febrero Dia Internacional de las Mujeres y las Nifas en las Ciencias, que articuld mas
de 150 actividades bajo el lema“Rebeldes y Sabias”. En relacién con la incorporacion de
medidas de accién afirmativa en espacios cientificos y tecnoldgicos, se realizé el Foro
de Acciones Afirmativas para la Igualdad de Género en las Ciencias.

En materia de politicas de cuidados corresponsables y de inclusion, se cuenta con 500
espacios de cuidados en 75 instancias y dependencias, incluyendo salas de lactancia,
bafos sin distincion de género, insumos para menstruacion dignay dreas de descanso.
Esta cartografia institucional posiciona a la UNAM como una universidad que inte-
gra los cuidados como componente de su infraestructura. La celebracién de “Octubre,
Mes de los Cuidados”articuld mas de 150 actividades, fortaleciendo la narrativa univer-
sitaria de que el cuidado es un derecho y una condicion para la igualdad de género.

Las politicas de inclusion para personas LGBTIQ+ también continuaron, ya que, en
2025, nueve instancias implementaron mecanismos de reconocimiento social de
identidades de género, incluyendo listas de asistencia con nombre elegido, uniformes
deportivos inclusivos, asi como sanitarios sin distincion de género. “Junio, Mes del Or-
qullo’, registré también mas de 150 actividades, contribuyendo a la conformacion de
una comunidad universitaria mas segura, diversa y respetuosa.

CULTURA
Comunicacion y Cultura para la Igualdad

En 2025, la CIGU fortalecié su presencia cultural y mediatica como nunca antes, y po-
sicion¢ la igualdad como una conversacion permanente en la vida universitaria. Las
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cinco conmemoraciones estratégicas (11 F, 8M, Mes del Orgullo LGBTIQ+, Octubre de
Cuidados y 25 N) articularon 1,300 actividades universitarias, mientras que el sitio web
de la Coordinacion alcanzod 768,114 visitas vy las redes sociales superaron los 6.5 mi-
llones de personas. Estos numeros evidencian que la agenda de igualdad de género
forma parte del debate universitario cotidiano.

Programas como Miércoles para la Igualdad, Violeta y Oro y los 16 numeros de La Bo-
letina mostraron una presencia sistematica en radio, redes y espacios digitales, contri-
buyendo a una agenda cultural feminista, critica y sostenida.

Estas actividades de comunicacion van transformando la cultura universitaria, ya que
laigualdad no es Unicamente una politica institucional, sino una conversacion masiva,
cotidiana y transversal en la vida universitaria.

VINCULACION

Vinculacién, Intercambio y Colaboracion Acadéemica con
Instituciones Nacionales e Internacionales

El 2025 fue un afo de liderazgo de la UNAM como referente en politicas de igual-
dad en las instituciones de educacion superior. La CIGU mantuvo la coordinacion del
Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las IES (ONIGIES), cuya conti-
nuidad quedd garantizada con la firma del convenio de la UNAM con la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), y con la
actualizacion integral de su metodologia. También se firmaron convenios y bases de
colaboracion con instancias internas y externas a la UNAM, acciones que refuerzan su
vinculacion institucional.

Vale la pena destacar que la CIGU fue convocada para participar como instancia exper-
ta en distintos eventos nacionales relacionados con medio ambiente y sustentabilidad,
desarrollo de mentorias, politicas de cuidados, politicas institucionales de igualdad e
impulso a la investigacion cientifica con perspectiva feminista. Con ello se constata el
reconocimiento progresivo del papel de la Coordinacién como instancia generadora
de propuestas novedosas en la materia.

En el ambito internacional, se ampliaron colaboraciones con universidades de Uru-
guay, Costa Rica y Chile, mostrando que el modelo de igualdad de la CIGU es ya un
referente latinoamericano.

La participacion de la Coordinacién en eventos de alto impacto como la XVI Confe-
rencia Regional de la Mujer de la CEPAL, el XVI Congreso Iberoamericano de Ciencia,
Tecnologia y Género y el Simposio Internacional Politicas de Igualdad de Género en
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las Universidades Iberoamericanas, organizado por la CIGU con financiamiento exter-
no de SECIHTI y en colaboracion con el Consejo Latinoamericano de Ciencias Socia-
les (CLACSO), fortalecio la cooperacién académica en la region y permitié compartir
estandares comunes para registrar el avance en materia de igualdad en educacion
superior. Este simposio tuvo una amplia participacion internacional debido a su mo-
dalidad hibrida latinoamericana y espafola, a la vez que se conformd como el espacio
propicio para presentar y discutir el documento de la“Politica Institucional de Igualdad
de Género en la UNAM’, el cual ha empezado a constituirse en un referente para varias
universidades mexicanas y extranjeras.

Estos espacios contribuyeron a la propuesta de creacion de una Red Iberoamericana
de Universidades por la Ilgualdad, que ampliara el alcance regional de la experiencia
de la UNAM.

Reflexion Final

El 2025 fue un ano de avance hacia la consolidacion de la politica institucional de
igualdad de género en la UNAM. El balance muestra con claridad que la politica uni-
versitaria de igualdad continuda hacia una fase institucional irreversible. La CIGU forta-
lecio su estructura, amplid su presencia en los espacios universitarios, incremento la
formacion docente con perspectiva de género, robustecié diagnoésticos, profesionali-
z6 el trabajo de las CInIG, impulsé programas comunitarios y politicas de cuidados e in-
clusion, brindé asesorfa y acompafnamiento a instancias y dependencias universitarias
e y promovio procesos de comunicacion con perspectiva de género. Con todo ello
posiciond a la Universidad Nacional Auténoma de México como referente latinoame-
ricano en politicas de igualdad de género, prevencion de la violencia de género y no
discriminacion.

Todo lo anterior muestra que la CIGU mantiene sus esfuerzos de cara a instalar la politica
de igualdad como una practica institucional con impacto real en la docencia, la inves-
tigacion, la formacion estudiantil, la vida comunitaria y la administracion universitaria.

Los retos persisten: cerrar brechas de género en todos los espacios, garantizar la plena
operacion de politicas institucionales, sostener mecanismos de evaluacion y profun-
dizar la transformacion cultural que exige una universidad incluyente, plural y libre de
violencias. En ese sentido, a lo largo del afo la CIGU demostré que la igualdad es un
compromiso colectivo y una fuerza transformadora que atraviesa la estructura univer-
sitaria. Se han dado pasos decisivos y el reto de los proximos afos sera convertir ese
avance en una politica institucional sélida, replicable y con impacto real permanente,
irreversible y compartida por toda la comunidad.

3t



