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Entre las actividades sustantivas de la Coordinacién de Vinculacion y Transferencia Tec-
nolégica (CVTT) se encuentra la de fomentar y apoyar las acciones de emprendimien-
toy transferencia de conocimientos entre las diferentes entidades y dependencias de
la Universidad, para vincularse con organizaciones, comunidades y empresas de los
sectores publico, privado y social.

Durante el periodo enero a diciembre de 2025, la CVTT realizd diversas actividades que
permitieron avanzar en los proyectos a su cargo; a continuacion, se destacan las mas
importantes:

Comité de Vinculacion Universitaria y de Transferencia (CVUT)

El CVUT es el cuerpo colegiado creado para mantener una relaciéon permanente con
las entidades y dependencias universitarias, que permita fortalecer las competencias
en los temas de vinculacion, tanto al interior de la UNAM como hacia el exterior, con
los sectores publico, privado y social.

Durante el ano 2025 se realizaron dos sesiones del CVUT. En el mes de abril se llevd a
cabo la décima sesiéon, enmarcada con el tema “Vinculacion UNAM 20257 en la cual se
compartieron experiencias de vinculacion del Instituto de Geografia, de la Coordina-
cion de Humanidades, y de la Coordinacién de la Investigacion Cientifica.

Asimismo, la CVTT presentd las actividades realizadas en materia de Propiedad Intelec-
tual, Transferencia Tecnoldgica, Emprendimiento y Vinculacion Universitaria, enfocadas
en la interaccion con los sectores publico, privado y social.

En el mes de septiembre tuvo lugar la décimo primera sesion, con el tema“Avanzando
en la Vinculaciéon -Una Vision al Mercado’, en la que se compartieron experiencias de
vinculacion por parte de representantes de la Coordinacion de Humanidades y de la
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Coordinacion de la Investigacion Cientifica, la Facultad de Medicina Veterinaria y Zoo-
tecnia, el Instituto de Fisiologia Celular y la Facultad de Contaduria y Administracion.

Al cierre del ejercicio 2025, participan 96 entidades registradas en actividades de vin-
culacion, como resultado de mantener una linea de comunicacion continua a través
de la imparticion de talleres con enfoque en la vinculacion universitaria, asesorias para
atender solicitudes de servicios técnicos y tecnologicos relacionados con los sectores
publico, privado y social, asi como de actividades de difusion para promocionar las
capacidades de las entidades universitarias.

Consorcios para la Investigacion,
Transferencia Tecnologica y Emprendimiento

Consorcio UNAM-TEC

En el marco del Programa de Emprendimiento Cientifico y Transferencia de Conoci-
miento y Tecnologia, en la Modalidad 2: Nuevos Binomios, concluyé el proyecto “Dis-
positivos basados en switches moleculares para el diagnostico del envejecimiento
saludable” desarrollado en la Facultad de Ciencias. Como resultado, se desarrollé un
dispositivo portatil de diagnodstico molecular capaz de detectar marcadores inflama-
torios asociados al envejecimiento, con un TRL 5. Las siguientes etapas consideran su
validacion clinica en un entorno real y la preparacion de la solicitud de patente.

Consorcio Universidad Panamericana UNAM-UP-CEMEFI|

Se formalizé el Convenio de Colaboracion para la creacion del Consorcio UNAM-Uni-
versidad Panamericana-Centro Mexicano de la Filantropfa, cuyo objetivo es la imple-
mentacion de retos con el sector productivo. Para el lanzamiento de los primeros retos,
se contempla la participacion de Grupo BAL y de BFGoodrich, con quienes ya se reali-
zaron las reuniones iniciales de coordinacion.

Retos Industriales con el patrocinio de Aliados Estratégicos

Reto Nacional de Sostenibilidad: Preservacién, aprovechamiento y saneamiento
del agua en México

Este reto concluyo en diciembre de 2025, los cinco proyectos ganadores presentaron
los avances y resultados alcanzados tras doce meses de trabajo. Ademas del financia-
miento para el desarrollo de los proyectos, BBVA otorgd como premio adicional una
consultoria especializada para apoyar el escalamiento de sus productos en el mercado.

Los resultados obtenidos en los proyectos con participacion de la UNAM fueron los
siguientes:
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— Modalidad 1: Proyecto ganador “Dispositivo de recoleccion mecanica de residuos
solidos en cuerpos de agua. Optimizacion del manejo de residuos mediante se-
cado y triturado in situ, presentado por la Facultad de Ingenieria de la UNAM. Se
desarrollo y probd un dispositivo mecanico para la recoleccion y trituracion in situ
de residuos solidos, con resultados favorables y un impacto positivo en la reme-
diacion ambiental. Su modelo de negocio mostro alto potencial de escalabilidad,
gracias a su disefo modular, adaptable a distintos contextos urbanos, respaldado
por infraestructura operativa y herramientas de analisis que permiten su imple-
mentacion progresiva en ciudades con cuerpos de agua de diferentes tamafios y
niveles de contaminacion.

— Modalidad 2: Proyecto ganador “Sistema integral de recuperacion de calcio y de
la calidad del agua para su reuso en la nixtamalizacion (NixtaCycle)’, presentado
por el Instituto de Ingenierfa- Unidad Juriquilla. Este sistema integra procesos fi-
sicoquimicos y bioldgicos para el tratamiento del nejayote, permitiendo la reutili-
zacion del agua y la obtencion de hidroxiapatita como subproducto de alto valor
agregado. Fue instalado y probado en una tortilleria, confirmando los resultados
obtenidos en laboratorio y consolidando un modelo replicable alineado con
principios de economia circular y retso sostenible del agua.

— Mencién especial: "ATL-59 captador pluvial urbano’, desarrollado por el Centro de
Investigaciones de Diseno Industrial de la UNAM. El dispositivo es capaz de captar
hasta 40 litros de agua de lluvia por semana y fue instalado en diversos edificios
de la Ciudad de México, donde demostrod su eficacia en la captacion y reutiliza-
cién de agua para riego, limpieza e inodoros.

Reto COCA-COLA-FEMSA: Circularidad y recuperacién del agua.

Durante 2025 se dio seguimiento a la formalizacién de la convocatoria. El 11 de no-
viembre de 2025 iniciaron los trabajos del proyecto “Oxidacion Anddica acoplada a
electrodos a base de biochar para la circularidad de agua en la industria de bebidas
carbonatadas (OxAnBio)’, con la participacion del Instituto de Ingenierfa-Unidad Juri-
quilla UNAM. El proyecto tendra una duracion de ocho meses.

Nuevas iniciativas impulsadas durante 2025

— Tercera Edicion del Reto Nacional de Sostenibilidad BBVA: "Hagamos que pagar
sea facil’, iniciativa conjunta de la UNAM, el Tecnoldgico de Monterrey y BBVA Mé-
xico, orientada a impulsar proyectos de investigacion e innovacion con enfoque
social que fomenten la adopcién y permanencia de medios de pago digitales, en
sectores con alta prevalencia del uso de efectivo. El reto contempla tres segmen-
tos de mercado —Gobierno, tiendas de conveniencia y mercados publicos—y el
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financiamiento para cuatro proyectos, con un apoyo de hasta 8 millones de pesos
por propuesta.

— “Innovacion para el futuro del sistema hidrico” en colaboracién con el Gobierno
del Estado de México, se plantea el desarrollo e implementacion de una solucion
integral orientada a la reactivacion tecnoldgica de tres microplantas del Valle de
Toluca, el aprovechamiento y distribucion eficiente del agua tratada, asi como,
el establecimiento de un modelo de gobernanza y sostenibilidad econdmica. La
propuesta contempla el financiamiento de un proyecto ganador por 33.7 millo-
nes de pesos.

— “Unidos por una conexiéon segura para todos” tiene como objetivo desarrollar so-
luciones para fortalecer el uso seguro de internet en menores de edad y personas
adultas mayores en México. La propuesta contempla un presupuesto total de
10.8 millones de pesos para el financiamiento de cuatro proyectos.

— Distrito de Innovacién Tlalpan. Se dio seguimiento a las gestiones para la incor-
poracion de la UNAM a la iniciativa “Distrito de Innovacion Tlalpan”. Los proyectos
estratégicos iniciales son la Unidad de Desarrollo e Innovacion Farmacéutica con
la Facultad de Quimica y la Unidad de Manufactura de Biotecnoldgicos para la
Investigacion Clinica con el Instituto de Biotecnologia.

Unidad de Investigacidon y Tecnologia Aplicadas de la
Universidad Nacional Autonoma de México en Nuevo Leon (UNITA)

Durante 2025, el Consejo de Direccion (CD) de la UNITA dio seguimiento a las activida-
des institucionales y acordo la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Unidad. En este
marco, se avanzo en el diagnéstico de la situacion actual y en un estudio prospectivo,
a partir de los cuales se presentd una propuesta inicial del Plan de Desarrollo, actual-
mente en revisiéon por el Consejo de Direccion.

Asimismo, se autorizo la creacion de la plaza del Jefe de la Unidad de Vinculacion'y,
como parte de las acciones de fortalecimiento institucional y comunicacién, el 16 de
octubre de 2025 se liberd el sitio web de la UNITA, con la actualizaciéon de su definicion
institucional y de los contenidos sobre oferta académica, investigacion, proyectos, vin-
culacion y noticias.

Convenios de confidencialidad, colaboracion,
desarrollo tecnoldgico y licenciamiento gestionados

La CVTT, a través de la Direccion de Servicios Técnicos promovio 11 convenios de cola-
boracion con empresas de los sectores publico, privado y social: Bayer de México, S.A.
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de C\V, Lad Digital, S.A. de C.V,, Highbury Energy Services, Sergio Martinez Luengas, Snf
S.A., Archivo General del Estado de Guanajuato, Concanaco-Servytur México, Labotec
México, Qdot Analytical Solutions, Natasa y Médica Sur, S.A.B.de C.V. Dichos instrumen-
tos estipulan actividades que vinculan a entidades universitarias para ofrecer solucio-
nes técnicas y tecnoldgicas.

Asimismo, a través de la Direccion de Emprendimiento y como parte de la vinculacion
con el sector privado, se formalizaron convenios de colaboracién con ICA y AgriBest,
avanzando en la definicion de lineas estratégicas de colaboraciony en la identificacion
de retos a ejecutar.

Finalmente, mediante la Direccion de Transferencia de Tecnologia, se realizaron gestio-
nes para fortalecer proyectos de la UNAM, a través de la celebracion de 14 Convenios,
de los cuales 7 son de colaboracién, 2 de licenciamiento, 2 de cotitularidad, 2 mo-
dificatorios y uno de donacién. Las entidades y dependencias universitarias reciben
recursos extraordinarios a partir de todas estas iniciativas y colaboraciones.

Lineamientos Generales sobre Propiedad Intelectual
en la Universidad Nacional Autdnoma de México

Derivado de la propuesta de Lineamientos sobre Propiedad Intelectual en la Universi-
dad Nacional Autbnoma de México surgida en la CVTT, durante el afio 2025 se conti-
nuaron las reuniones de trabajo para la discusion de la propuesta. En este periodo, la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), entregd un estudio de caso
realizado por uno de sus consultores, sobre el estado de la proteccién de la propiedad
intelectual y su adecuada transferencia a la sociedad.

Actualmente, se encuentra en proceso de firma un convenio de colaboracion entre la
UNAMy la OMPI, con el propésito de fortalecer la implementacion de los Lineamien-
tos y promover la innovacion universitaria.

Gestiones en materia de propiedad intelectual

La CVTT, a través de la asesoria a los académicos y/o investigadores universitarios, fo-
menta la cultura de apropiacion de las creaciones generadas en nuestra Universidad.
La gestion de la propiedad intelectual comprende el andlisis de las creaciones uni-
versitarias, la eleccion de la figura juridica aplicable y la preparacién de la solicitud de
proteccion a presentarse ante las instancias gubernamentales en busqueda del otor-
gamiento de un registro.

Durante 2025 se realizaron 23 cursos, talleres, charlas y conferencias; se gestionaron
71 anélisis y reportes de acciones oficiales; 59 respuestas a acciones oficiales ante el
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IMPI; 14 andlisis y reportes de acciones oficiales emitidas por oficinas en el extranjero;
14 respuestas a acciones oficiales emitidas por oficinas en el extranjero; 14 solicitudes
de patente en México ante el IMPI; 6 solicitudes de registro de modelo de utilidad
en México ante el IMPI; 7 solicitudes de registro de disefio industrial en México ante
el IMPI; 22 solicitudes de registro de marca en México ante el IMPI; 38 solicitudes de
registro de Derechos de Autor ante el INDAUTOR; 32 gestiones de pago y presenta-
cién de promocion por mantenimiento de patentes ante el IMPI; 2 gestiones de pago
y presentacion de promocion por mantenimiento de diseno industrial ante el IMPI;
3 gestiones de pago y presentacion de promocion por mantenimiento de modelo
de utilidad ante el IMPI; 4 gestiones de pago y presentacion de renovacion de marca
ante el IMPI; 12 gestiones de pago y presentacion de declaracion de uso de marca ante
el IMPI; 24 busquedas y analisis del estado de la técnica; 22 busquedas fonéticas de
anterioridades de marca; 22 busquedas de anterioridades por imagen de logotipo
de marca; 5 gestiones de poderes para tramite de solicitud de patente por parte de
terceros, por cotitularidad o en el extranjero; y 5 tramites de pago de refrendo de va-
riedades vegetales.

Referente al otorgamiento de registros por parte de las oficinas gubernamentales, la
Universidad se vio favorecida con 12 otorgamientos de patente en México, 3 otorga-
mientos de patente en el extranjero (Europa, Brasil y Japon), 11 otorgamientos de re-
gistro de modelo de utilidad en México, 8 otorgamientos de registro de disefio indus-
trial en México, 31 otorgamientos de registro de marca en México y 29 otorgamientos
de certificados de registro de Derechos de Autor.

Como resultado de las gestiones de la CVTT, la Universidad recibio el certificado de
adhesion a la Red para el Desarrollo de la Propiedad Industrial en Educacion Superior
(REDEPI).

Estudios, evaluaciones y valuaciones para apoyar acciones de
Transferencia Tecnolodgica

Durante 2025 se evaluaron 22 solicitudes de patente provenientes de diferentes ins-
titutos y facultades, a través de la realizacion de estudios tecnoldgicos y de mercado
orientados a identificar sus ventajas comparativas y competitivas. Con base en estos
resultados, se consultd a 66 expertos del sector empresarial, que participan en Comi-
tés Asesores Tecnoldgicos (CAT), con el fin de obtener una segunda opinion comple-
mentaria sobre los atributos y posibilidades de las tecnologifas para su transferencia.
Las recomendaciones y conclusiones derivadas de este proceso fueron enviadas a los
directores e investigadores de las entidades correspondientes.

Asimismo, se llevaron a cabo dos estudios de valuacion tecnoldgica para el licencia-
miento de desarrollos del Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada (CFATA) y el
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Instituto de Energias Renovables. De manera complementaria, estas tecnologfas fue-
ron promovidas ante el sector industrial con el objetivo de ofrecer su licenciamiento o
impulsar su maduracion tecnologica.

Adicionalmente, se efectuaron 248 acciones de asesorfas y consultorias dirigidas a vin-
culadores e investigadores de la UNAM, relacionadas con temas de promocion, nego-
ciaciones, valuacion tecnoldgica y elaboracion de convenios. Estas actividades benefi-
ciaron a un total de 732 personas.

Talleres para promover el emprendimiento y pre incubacion de
empresas, y para apoyar la transferencia de tecnologiay
la vinculacion universitaria de las diversas entidades de la UNAM
con los sectores de la sociedad

Como parte de la primera fase del Modelo de Emprendimiento del Sistema Inno-
vaUNAM, durante 2025 la CVTT impartio talleres dirigidos a personas emprendedoras
en etapas tempranas, orientados a la maduracién de prototipos y a la construccion y
validacion de modelos de negocio. Se realizaron cinco talleres: dos de Emprendimien-
to Social, dos de Emprendimiento Global y uno de Emprendimiento de Base Tecnolo-
gica para personal académico, con la participacion de 423 personas. Al cierre de cada
taller se evalud el potencial de los proyectos para incubacion, destacando un proyecto
de nanotecnologia magnética para descontaminacion de agua y recuperacion de pe-
troleo, desarrollado por una académica de la FES Cuautitlan, respaldado por IMPly la
Secretarfa de Economia, con alto potencial para transferencia y escalamiento.

Asimismo, se realizd la segunda edicion del curso “Impulsa tu Unidad de Emprendi-
miento” — MetaredX, dirigido a directivos y gestores de centros de emprendimiento
de Iberoamérica, con la participacion de 54 personas, contribuyendo al fortalecimien-
to institucional, el intercambio de experiencias y la construccion de buenas practicas
para impulsar el ecosistema de emprendimiento e innovacion.

En materia de finanzas para emprendedores, se realizaron dos talleres de finanzas con
24 participantes, con el objetivo de construir un modelo financiero de arranque para
los emprendimientos, mismo modelo que forma parte del proceso de incubacién de
empresas en el Sistema InnovaUNAM.

Para la transferencia del conocimiento y la tecnologia, se impartieron 17 cursos de
capacitacion, beneficiando a 809 asistentes, con temas como elaboracién de fichas
técnicas para la promocion, medicion de los niveles de maduracion de las tecnolo-
gfas, marketing tecnoldgico, transferencia de tecnologfa y emprendimiento univer-
sitario, vigilancia cientifica y tecnoldgica, valuacion tecnoldgica y de obras artisticas,
entre otros.
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En el taller de Vinculacion Universitaria, se realizaron diez talleres con un total de 191
participantes, entre ellos los representantes de vinculacion, investigadores, académi-
cos y personal de las areas juridicas y administrativas de entidades y dependencias de
la Universidad. El objetivo es desarrollar y fortalecer las competencias de los partici-
pantes de las entidades y dependencias universitarias, coadyuvar en la identificacion y
maduracion de los servicios, integracion de sus carteras de capacidades, asi como una
vision de mercado. Como resultado, se identificaron 37 nuevas propuestas de servicios
y se realizaron 21 asesorfas a investigadores y académicos.

Finalmente, en el Taller para el Fortalecimiento Académico, la CVTT dised e impartid
talleres intersemestrales sobre Vinculacion, Propiedad Intelectual, Transferencia de Co-
nocimiento y Emprendimiento, con el objetivo de que los docentes adquieran conoci-
mientos y los transmitan a sus alumnos, promoviendo su aplicacion para el desarrollo
profesional acorde a su drea de conocimiento. Se realizaron dos ediciones: la primera,
presencial en enero, con 45 docentes de 14 facultades y escuelas; y la sequnda, virtual
en julio-agosto, con 112 docentes de 19 facultades y escuelas, sumando un total de
157 participantes. La evaluacion mediante el reporte final de resultados y la Encuesta
de Impacto evidencié la pertinencia y alcance de los talleres.

Eventos de Premiacion para promover la transferencia de
conocimientos y tecnologia e innovacion

La CVTT reconoce y promueve |os proyectos mas destacados desarrollados por inte-
grantes de la comunidad universitaria, con el objetivo de incentivar la innovacion, el
patentamiento y la transferencia de conocimientos y tecnologias. Durante el afo 2025,
se llevaron a cabo los siguientes eventos:

Programa para el Fomento al Patentamiento y la Innovacién (PROFOPI)
Edicién XllI

Realizado con el objeto de fortalecer la innovacion tecnolégica, la cultura de la protec-
cion de la propiedad industrial y la transferencia de tecnologfa. En esta convocatoria se
invitd a profesores de carrera, investigadores y técnicos académicos de tiempo com-
pleto a presentar los desarrollos que se han protegido ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial (IMPI), en el aflo anterior al que esta en curso. En esta edicion
participaron 27 proyectos de investigacion, provenientes de 14 entidades de nuestra
Universidad, de los cuales la CVTT gestiond 14 solicitudes. Estos desarrollos fueron
realizados por 117 integrantes de la comunidad universitaria, destacando por su ma-
yor numero de proyectos el Instituto de Ingenieria, la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan y la ENES Ledn, asi como el Instituto de Energias Renovables, el Instituto de
Investigaciones en Materiales y las Facultades de Medicina e Ingenieria.
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Las tecnologias fueron evaluadas mediante Comités Asesores Tecnoldgicos integrados
por 57 expertos provenientes de la industria y la academia, quienes analizaron sus ven-
tajas comparativas y competitivas. Como resultado de este proceso de evaluacion, se
determinaron los proyectos ganadores:

— Primer lugar: Péptido sintético derivado de la proteina del cemento 1 (CEMP-1)
para promover la remineralizacion y regeneracion de esmalte y dentina.

— Segundo lugar: Reactor catalitico multifasico en tdndem para la produccion de
hidrogeno a partir de biomasa mediante procesos de pirdlisis, gasificacion y/o
desplazamiento quimico de agua a gas.

— Tercer lugar: Sistema y método para detectar y reconocer modos espaciales de
luz laser con momento angular orbital.

La fecha de la ceremonia de premiacién se dard a conocer a principios de 2026.

Premio y reconocimiento al primer lugar de la modalidad Disefio Innovador, del
XXXIIl Concurso Universitario Feria de la Ciencias, la Tecnologia y la Innovacion

El objetivo del premio es fomentar entre los jévenes que cursan el bachillerato, la crea-
tividad y el interés por la investigacion cientifica, fortalecer el aprendizaje de la ciencia,
el uso de la tecnologia e impulsar la innovacion como factor determinante para el
desarrollo del pais. A la fecha el Concurso se conforma de nueve categorias.

El 4 de junio de 2025 se llevo a cabo la ceremonia de entrega de reconocimientos,
otorgandose el primer lugar a dos proyectos destacados:

— Drop by Drop: Inteligencia Hidrica para el campo, desarrollado por estudiantes
de la Escuela Nacional Preparatoria, Plantel 5, con la orientacion de docentes de
la institucion.

— Extracto de quitosano de camardn y su aplicacion en platano dominico, desarro-
llado por una estudiante del Colegio de Ciencias y Humanidades, Plantel Oriente,
con el acompafamiento de su profesora.

Encuentros de Vinculaciéon de la UNAM con los sectores
industrial y gubernamental. Oportunidades y retos

Se realizaron dos encuentros de vinculacion entre la academia, el gobierno y la indus-
tria, bajo el eje tematico “Ingenierias sostenibles: oportunidades y retos. Vinculacion
UNAM, gobierno e industria’, con el objetivo de fomentar la colaboracion intersectorial
en areas estratégicas para el desarrollo sostenible, promoviendo la innovacion, el de-
sarrollo de tecnologias limpias y el intercambio de conocimientos.
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El primer encuentro se llevd a cabo el 13 de junio, con la tematica de Energias Re-
novables, en el Instituto de Geofisica. Contd con la participacion de autoridades uni-
versitarias y representantes de la CFE y de PEMEX, quienes impartieron conferencias
sobre tendencias, necesidades y retos del sector energético. Asimismo, se realizd una
Mesa de Didlogo con asociaciones del sector energético y directivos de entidades
académicas de la UNAM. Participaron seis empresas nacionales e internacionales, que
expusieron sus principales retos tecnolégicos. Se difundié el video "Exposicion de ca-
pacidades de laboratorios UNAM con servicios para el sector energético’, que incluyd
la presentacion de 21 laboratorios. La asistencia fue de 286 personas, 126 presenciales
y 160 virtuales.

El segundo encuentro se efectud el 27 de agosto, en la Facultad de Ingenieria, con la
tematica de “Remediacion ambiental y tratamiento de residuos solidos y liquidos”. En
la inauguracion participaron autoridades universitarias, de la Secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y de la Cdmara Minera de México (CAMIMEX).
Se impartié una conferencia sobre la problematica nacional y las propuestas institu-
cionales en materia de remediacion ambiental al 2030. Participaron representantes de
ocho empresas e instituciones, quienes presentaron sus retos tecnolégicos y necesi-
dades de colaboracion. Se proyecto el video sobre las capacidades de los laboratorios
de la UNAM en esta materia y se llevo a cabo una Mesa de Diadlogo para dar respuesta
a los planteamientos del sector productivo. La asistencia fue de 165 personas, 105
presenciales y 60 virtuales.

En conjunto, en ambos encuentros se impartieron 14 conferencias y se identificaron
51 retos tecnoldgicos, los cuales representan oportunidades de colaboracion para su
atencién y se encuentran en proceso de seguimiento en coordinacién con los vincu-
ladores de las entidades participantes.

Vinculacion y Emprendimiento de Base Tecnoldgica

Se impulsaron acciones estratégicas para fortalecer la vinculacién con el sector pro-
ductivo, la transferencia tecnoldgica y el emprendimiento universitario. En este marco,
se llevd a cabo la Primera Edicion de Academia Ventures Day, con la participacion de
cinco startups universitarias con tecnologia transferida por la UNAM, que presentaron
proyectos de base cientifico-tecnoldgica ante un panel de inversionistas integrado por
el Fondo de Fondos de NAFIN, Amplifica Capital, Deeptech, Bull Capital y Zentynel. El
evento representd una oportunidad estratégica para impulsar la transferencia tecno-
l6gica de la UNAM, con potencial para atraer inversion externa, acelerar proyectos,
generar regalias y fomentar la proteccion y el licenciamiento de innovaciones. Como
resultado, dos startups obtuvieron compromisos de inversion para fortalecer su desa-
rrollo y escalamiento.
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En materia de vinculacion con el sector productivo, se desarrolld una propuesta con
ECTAGONO para el reto “Alianza Climatica: Innovando juntos por un futuro verde’,
orientado a mitigar los efectos del cambio climatico mediante la vinculacion entre in-
vestigadores del Consorcio UNAM-TEC y empresas, para el desarrollo de proyectos de
innovacion y economia circular. Asimismo, se sostuvieron encuentros con empresas y
asociaciones como La Costena, Nestlé, Constellation Brands, Continental y la Iniciativa
Climatica de México para explorar nuevas oportunidades de colaboracion.

A nivel internacional, se realizé el Switzerland & Mexico Startup and Innovation Ex-
change 2025: “Vinculacion académica cientifica’, con la participacion de nueve star-
tups, cinco de la UNAM y cuatro de Suiza. Durante el evento, se presentaron avances
de los proyectos para explorar colaboraciones y fortalecer los vinculos entre empren-
dedores de la UNAM e instituciones de educacion superior de Suiza. Las innovaciones
presentadas con enfoque science-preneur, incluyeron aplicaciones de inteligencia ar-
tificial en endoscopias, dispositivos basados en switches moleculares para el diagnés-
tico del envejecimiento saludable y aplicaciones clinicas de un suplemento derivado
de células troncales.

Fortalecimiento del Sistema InnovaUNAM

En 2025 se realizaron seis Comités de Evaluacion y se recibieron 68 postulaciones, de
las cuales se seleccionaron 20 proyectos: uno de base tecnoldgica, ocho de tecnologia
intermedia, seis de innovacion social y cinco de servicios profesionales o culturales,
beneficiando con ello a 71 nuevos emprendedores. Como resultado, se formalizaron
15 convenios de incubacion, que brindaron apoyo a 56 personas emprendedoras. Al
cierre del ano, el Sistema InnovaUNAM ha aceptado un total de 363 proyectos para in-
cubacion, de los cuales 62 son de base tecnoldgica (17%), 144 de tecnologia interme-
dia (40%), 95 de servicios profesionales o culturales (26%) y 62 de impacto social (17%).
En cuanto al perfil, 65% de las personas emprendedoras son egresadas, 25% estudian-
tesy 10% personal académico. Con relacion a las caracteristicas de los emprendedores
de la comunidad universitaria, 61% de las empresas son encabezadas por hombres y
39% por mujeres, con una participacion femenina en crecimiento.

En el marco del XV aniversario del Sistema InnovaUNAM, se llevé a cabo la graduacion
de 15 empresas que concluyeron su proceso de incubacion, las cuales generan 76 em-
pleos directos y registran ventas anuales superiores a 5.4 millones de pesos. Durante
el evento se entregd el Premio Ledn y Pola Bialik InnovaUNAM a Laidetec, empresa
dedicada al desarrollo de soluciones en robdtica, inteligencia artificial, protesis y con-
sultoria tecnoldgica. Asimismo, se realizo el Festival Emprendedor, con la participacion
de 20 empresas y alrededor de 2,500 asistentes.
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Como parte de las estrategias encaminadas a difundir la cultura emprendedora y con-
tribuir a la formacion de empresarios y empresas universitarias, se promovieron las
siguientes acciones:

— 32 Semana del Emprendimiento Internacional. Se realizaron 14 actividades aca-
démicas con la participacion de 24 ponentes nacionales e internacionales. El pro-
grama incluyé cinco rallys de emprendimiento con 70 participantes, una Feria de
Empresas con nueve empresas del Sistema InnovaUNAM y un registro total de
4,268 asistentes en modalidades presencial, sincrona y a distancia.

— Impulso Naranja: Encuentro de emprendimientos de Arte y Cultura. Realizado en
septiembre, orientado al fortalecimiento del emprendimiento en arte y cultura,
incluyo la firma de las Bases de Colaboracion para la apertura de la Incubadora
en la Escuela Nacional de Artes Cinematograficas (ENAC), asi como actividades
formativas, una Feria de Emprendimientos, y el Café Mundial realizado en el La-
boratorio del Piso 16 de la Torre UNAM Tlatelolco, registrando 2,643 asistentes de
manera presencial, sincrona y a distancia.

— 3erInnovaFESt de Emprendimiento. En septiembre se llevaron a cabo actividades
presenciales y en linea en las cinco sedes de las FES de la UNAM, lo cual incluyd
conferencias, talleres y el programa Misién Emprende, integrado por el Startup
Game, el Laboratorio de Ideas Innovadoras y un Taller de Modelos de Negocio,
orientado al disefio, prototipado y presentacion de propuestas con impacto, con
la participacion de 162 personas, y un total de 4,933 asistentes.

— 12 Feria de Emprendimiento e Innovacion Social Emprend-ENTS. Realizada en no-
viembre, el objetivo fue promover la cultura emprendedora y difundir la incuba-
dora de empresas en la entidad. El programa incluyé una conferencia magistral,
un conversatorio con cuatro personas emprendedoras del Sistema InnovaUNAM
y una Feria de Emprendimiento con la participacion de 10 empresas apoyadas
por el programa. Asimismo, se llevaron a cabo actividades formativas y ludicas,
como el Startup Game vy la Loteria de Emprendimiento, orientadas al desarrollo
de ideas de negocio y a la difusion de conceptos clave del emprendimiento.

Asimismo, en mayo se firmaron las Bases de Colaboracion con la Escuela Nacional de
Lenguas, Linguisticay Traduccion (ENALLT) para la apertura de un Laboratorio de Inno-
vacion y su incubadora, alcanzando un total de 22 Unidades de incubacion y 9 labora-
torios, con presencia en 19 entidades universitarias.

Finalmente, para fortalecer la vinculacion del Sistema InnovaUNAM con el ecosistema
de emprendimiento social, se participd en la Jornada Comunidad UNAM Solidaria y
se colabord en el desarrollo de tres moédulos del diplomado Innovacion social: una
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perspectiva interdisciplinaria de proyectos sostenibles, y se participd en eventos na-
cionales e internacionales de emprendimiento.

Atenciodn de Servicios Técnicos y Tecnologicos

Con el proposito de mantener vinculaciones productivas con los distintos sectores de
la sociedad y consolidar a la UNAM como socio tecnoldgico que satisfaga o comple-
mente sus requerimientos de operacion, la CVTT, a través de la Direccion de Servicios
Tecnologicos (DST), gestiond solicitudes de servicios técnicos y tecnoldgicos en coor-
dinacion con las distintas entidades y dependencias universitarias. Estas acciones pro-
mueven la generacion de recursos extraordinarios para fortalecen las capacidades de
la Universidad.

Durante 2025 se atendieron 281 solicitudes relacionadas con analisis y pruebas de la-
boratorio, investigacion y desarrollo tecnolédgico, formacién de capital humano, servi-
cios técnicos y uso temporal de instalaciones universitarias. Las solicitudes provinieron
de 175 empresas, 37 instituciones educativas, 21 particulares o personas fisicas, 13 fun-
daciones y cinco organismos gubernamentales. Para la atencion de estas solicitudes
participaron 41entidades y dependencias universitarias.

Para fortalecer la participacion de las entidades y dependencias universitarias en so-
licitudes y convocatorias en disciplinas técnicas y tecnoldgicas provenientes de los
sectores publico, privado y social, se realizaron 256 actividades de acercamiento, in-
cluyendo asesorias, capacitacion, conferencias, participacion en eventos, reuniones y
visitas. Ademas, se brindaron 58 asesorias a entidades y dependencias universitarias
y se promovieron diversas actividades de colaboracion entre entidades universitarias y
empresas de los distintos sectores productivos.

Desde hace nueve anos, la DST mantiene la operacion del Sistema de Gestion de la
Calidad, bajo la Norma 1SO 9001:2015, para garantizar que los servicios ofrecidos a
clientes internos y externos se cumplan en tiempo y forma. Este sistema asegura la efi-
ciencia y confiabilidad en la atencién de solicitudes y proyectos, promoviendo la me-
jora continua y la satisfaccion de los usuarios.

Difusion

Para fomentar la vinculacion en la UNAM y una cultura de emprendimiento, durante el
periodo se realizaron las siguientes acciones de difusion:

— Se publicaron 1,047 contenidos en las redes sociales institucionales (486 en Fa-
cebook, 261 en Twitter, 70 en Instagram y 230 en LinkedIn), acumulando un total
de 378,999 seguidores en Facebook. Twitter registrd 8,581 seguidores, LinkedIn
4,504 contactos y la cuenta de Instagram alcanzé 3,391 seguidores.
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— Se difundieron 46 recomendaciones de eventos propios y de apoyo a otras enti-
dades, y se realizaron transmisiones en vivo de 5 eventos organizados por la Coor-
dinacion. Se generaron 30 notas de prensa, de las cuales 11 fueron retomadas por
medios de comunicacion, y se gestionaron 12 entrevistas para dar a conocer los
proyectos de la CVTT. Ademas, se realizaron 34 entrevistas a investigadores y se
produjeron 78 materiales audiovisuales utilizados en encuentros de vinculacién,
ceremonias y campanas de promocion de servicios y tecnologias de la UNAM. Se
montaron cuatro stands en ferias y expos de emprendimiento.

— En la campana “La CVTT si..;, se disefaron y difundieron 78 mensajes en redes
sociales y 16 inserciones en la Gaceta UNAM. Se realizaron 5 envios masivos por
correo electrénico a la base de académicos, con un alcance de 15,684 perso-
nas. Para las pantallas panoramicas en CU, se desarrollé una capsula que registro
1,680 impactos.

— Enla campana “La UNAM Resuelve”se difundieron 22 mensajes en redes sociales
y en la Gaceta UNAM. Se realizaron dos entrevistas: en Aristeqgui Noticias y TV
UNAM. Ademas, se envié un correo masivo a empresas con 3,536 impactos. Se
realizd y pautd en TV UNAM un spot promocional que permanecio al aire durante
66 dias y registrd 363 transmisiones.

— En el sitio vinculacion.unam.myx, 20,280 usuarios realizaron 52,789 consultas, re-
gistrando 479,480 interacciones con el contenido.

— En cuanto al sitio enlace.unam.mx, 27,910 usuarios realizaron 159,878 consultas
y 351,244 interacciones al sitio que cuenta con un total de 379 servicios y 232
tecnologias catalogadas.

— Referente al sitio web hazpatente.unam.mx, recibié 1,972 consultasde 713 usuarios.

— Para la difusion del sitio Enlace UNAM, se generaron 12 ediciones del Suplemento
Digital Enlace UNAM, con 37,020 entregas a empresas, camaras industriales, inte-
grantes del Comité de Vinculacién Universitaria y Transferencia, asi como a la base
del Programa de Vinculacién con Egresados y Académicos Jubilados de la UNAM.

— En disefo de sitios web, se efectud la maquetacion del nuevo portal del Consor-
cio UNAM-TEC y se desarrollaron landing pages para Academia Ventures Day y los
encuentros de Ingenierias Sostenibles y Remediacion Ambiental.

— Por su parte, en la pagina del Sistema InnovaUNAM se registraron 15,465 usuarios
durante 2025, mientras que la pagina de Facebook alcanzd un total de 3,685 se-
guidores, quienes tuvieron acceso a informacién sobre eventos y convocatorias
de emprendimiento a través de mas de 1,630 publicaciones. Ademas, se difundie-
ron 41 boletines semanales, enviados a 5,643 suscriptores y consultados 983 ve-
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ces a través de la pagina web. Durante el ano se redisend y puso en operacion la
nueva pagina web del Consorcio UNAM-TEC.

Informacion y transformacion digital

La CVTT consolidd avances relevantes en la transformacion digital de procesos, pla-
taformas y servicios orientados a fortalecer la vinculacién, la transferencia de cono-
cimiento y el emprendimiento universitario. Estas acciones permitieron modernizar
herramientas tecnoldgicas, simplificar tramites y robustecer la infraestructura tecnolé-
gica, incrementando la eficiencia operativa, la trazabilidad de los servicios y la seguri-
dad de la informacion.

Transformacion Digital. Se modernizaron procesos estratégicos mediante el desarrollo
de nuevas plataformas institucionales. Destaca el avance del Hub CVTT para la Gestion
de Vinculacion, concebido como una plataforma integral para la recepcion y segui-
miento de solicitudes de servicios tecnoldgicos, orientada a reducir actividades de re-
capturay asegurar la alineacion normativa. Su entrada en operacion estd prevista para
enero de 2026.

En el Programa de Transformacion Digital del Sistema de Incubadoras de Empresas
InnovaUNAM (edicion 2025), se digitalizaron los procesos de solicitud y seguimiento
de asesorias y consultorias, incorporando la Firma Electronica Universitaria (FEU) vy la
Mesa de Atencion InnovaUNAM. Este esquema elimind el uso de documentos impre-
sos, redujo tiempos de atencion y costos operativos, vy se integré a 12 proyectos de
incubacion en octubre de 2025.

La Plataforma de Evaluacion fue fortalecida con un médulo para la gestion de rdbricas,
incrementando la eficiencia y consistencia de los procesos. Durante el afo se realiza-
ron mas de 900 evaluaciones en 20 procesos distintos, con la participacion de 220 es-
pecialistas, para la valoracion de mas de 100 proyectos de programas institucionales y
convocatorias en colaboracion con aliados externos.

Plataformas para Vinculacién, Transferencia y Emprendimiento. Con el objetivo de fa-
cilitar el acceso a los servicios institucionales, se cre¢ el sitio Servicios y Recursos para
la comunidad CVTT, que centraliza herramientas, informacién y recursos de apoyo a la
vinculacién, transferencia de conocimiento y emprendimiento en la UNAM.

En la Plataforma para Difusion, Recopilacion de Informacion y Generacion de Estadisti-
ca se desarrollaron mas de 90 instrumentos digitales para la gestion de convocatorias,
premios, estimulos y eventos. Asimismo, se fortalecieron las capacidades internas de
los colaboradores, quienes generaron mas de 50 instrumentos adicionales de manera
auténoma, asegurando el cumplimiento normativo en materia de protecciéon de da-
tos personales.



Coordinacion de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica

Durante 2025 inicid operacién la Plataforma Docentes Vinculacién, repositorio de ma-
teriales y constancias de los Talleres para el Fortalecimiento Académico en Vinculacion,
Propiedad Intelectual, Transferencia de Conocimiento y Emprendimiento, benefician-
do a mas de 160 docentes en dos emisiones de estos talleres.

La Plataforma de Marketing Digital consolidé su operaciéon mediante la mejora en la
entregabilidad de campafas de comunicacion institucional, gestionando mas de 10
mil contactos, con el lanzamiento de mas de 70 campanas y el envio de mas de 268
mil correos electrénicos.

Adicionalmente, se desarrolld un Generador de coédigos QR que, integrado a los ins-
trumentos de registro, facilité el control de asistencia en eventos de vinculacion con
los sectores industrial y publico y sesiones del Comité de Vinculacion Universitaria y de
Transferencia.

Automatizacion, Servicios e Infraestructura Tecnolégica. Como parte de las acciones
de simplificacion administrativa, entré en operacién la Mesa de Atencion de la Unidad
Administrativa de la CVTT, integrada con el Sistema de Administracion Institucional
(SAI). Esto permitié sustituir oficios fisicos por documentos digitales, atender mas de
600 solicitudes y reducir la documentacion impresa a menos del 5%. Adicionalmente,
se adopto el Sello Digital Universitario para la emisién de oficios institucionales y la
gestion de correspondencia digital.

Se atendieron mas de 800 solicitudes de servicios técnicos, soporte y asesoria en ma-
teria de Tecnologfas de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para colaboradores de
la CVTT, miembros de la comunidad universitaria y aliados externos.

En coordinacion con la Direccion General de Coémputo y de Tecnologias de Informa-
cion y Comunicacion, se mejoro el servicio de Internet en la sede Tlatelolco mediante
la habilitacion de la Red Inaldmbrica Universitaria.

Finalmente, se dio continuidad al fortalecimiento de las medidas para la proteccion de
datos personales, mediante la actualizacion de respaldos de plataformas y repositorios,
garantizando la recuperacion de hasta el 90% de los servicios TIC de la CVTT ante inci-
dentes de seguridad.



