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En 2025, el panorama educativo global se caracterizd por ser un escenario de transfor-
macion constante, mismo que ha sido impulsado por los desafios de los Ultimos anos.
La movilidad académica y la cooperacion internacional enfrentaron ajustes derivados
de cambios en las politicas migratorias, en los marcos regulatorios y en las estrate-
gias nacionales de desarrollo. En México, la educacion superior enfrenté el reto de
responder a las demandas de un escenario global altamente competitivo, donde la
innovacion y la generacion de conocimiento son elementos clave. En este contexto,
la internacionalizacién se fortalece como una estrategia que busca diversificar alianzas
y consolidar redes de cooperacién que contribuyan en el fortalecimiento de la for-
macién universitaria y aseguren una apertura a nuevas colaboraciones con diferentes
paises, culturas y personas.

Los cambios en politicas migratorias, comerciales y educativas que enfrenta México
han generado un reacomodo en las dindmicas regionales, creando oportunidades
para fortalecer su rol como puente entre América Latina y otras regiones. En ese con-
texto, la Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales (CRAI), ha continuado
con el importante papel de representar a la Universidad a nivel internacional, y a través
de sus Sedes en el extranjero se ha trabajado para responder a los retos de sus areas
de influencia.

En 2025, se priorizaron las acciones con mayor alcance e impacto para la comunidad
universitaria, destacando las actividades siguientes:

Se publico el Acuerdo que modifica la integracion y funciones del Consejo de Coope-
racion e Internacionalizacion, para erigirse como un 6rgano colegiado especializado
y permanente encargado de definir politicas generales para promover y coordinar la
internacionalizacion de la UNAM.

En conjunto con la Secretaria de Relaciones Exteriores, la UNAM desarroll¢ el progra-
ma "UNAM. Accion Migrante’, que cuenta con diferentes lineas de apoyo a personas
migrantes mexicanas y de otras nacionalidades, que viven en Estados Unidos o que ya
se encuentran en Mexico.
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En el marco de la FILUNIUNAM 2025, se firmo el Convenio de colaboraciéon para el es-
tablecimiento de la Sede UNAM América Latina que serd albergada por la Universidad
de Chile.

Se llevd a cabo en la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI) la reunion con universidades internacionales con representacion en México,
a la cual acudieron 14 universidades extranjeras, la Embajada de Estados Unidos vy la
UNAM, representada por la CRAI. La intencion es desarrollar, en conjunto, proyectos
estratégicos de investigacion que contribuyan al desarrollo e innovacion del pafs.

Se participd en la Asamblea de la Red de Universidades "UNAEUROPA”, en conjunto
con las personas titulares de las Rectorfas y titulares de las oficinas de internacionaliza-
cion de la Unidn Iberoamericana de Universidades (UIU).

Se organizé la Xl Asamblea de Rectoras y Rectores de la Red de Macrouniversidades
de América Latina y el Caribe. En ese marco se acordo la creacion de los grupos de
trabajo sobre ODS en las Macrouniversidades y trabajar en el disefio de indicadores de
extension universitaria que potencialmente sean incorporados a los rankings universi-
tarios internacionales.

Se llevd a cabo una reunion de trabajo con los titulares de internacionalizacion de la
UNAM, lo que permitié avanzar en la consolidacion de una vision estratégica comun
para elevar la presencia global de la UNAM y fortalecer su gobernanza en temas inter-
nacionales.

Con la participacion del British Council de México, se organizé el Alumni UK en la
UNAM, con la participacion de 45 universidades britanicas. El macro evento ha sentado
un precedente importante de colaboracion entre Universidades del Reino Unido y la
UNAM, siendo el mas grande registrado en la historia del Consejo Britanico en México.

La CRAI impulsé una agenda transversal sobre género y no discriminacion, alineada
con la Coordinacién para la Igualdad de Género de la UNAM. Se realizaron actividades
vinculadas con igualdad sustantiva, prevencion de las violencias y efemérides interna-
cionales.

La UNAM otorg¢ el “Reconocimiento Alfonso Garcia Robles para Labores Destacadas a
Favor de las Personas Migrantes’, en su edicion 2025, a cinco instituciones postuladas
por las Sedes de la UNAM en el Extranjero.

A través de la Sede UNAM Espafa, se firmo el Convenio General con el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas (CSIC) de Espafa. La Sede también participd en el
patronato del Instituto Cervantes y en el Consejo Directivo del Servicio Internacional
de Evaluacion de la Lengua Espafiola (SIELE).
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Se participd, junto con la Coordinacién de la Investigacion Cientifica en la Ceremonia
de entrega de la Antena prototipo del next Generation Very Large Array (ngVLA).

Se participd en el Sustainability Research and Innovation Congress 2025 en Chicago,
en colaboracion con el Discovery Partners Institute (DPI) que encabeza la Universidad
de lllinois.

En el mes de septiembre se contribuyd con la organizacion de la sesion del Conse-
jo e Investigacion del DPI en la Universidad de Cardiff, con la participacion del CEM
UNAM-Reino Unido.

Se cred el Seminario Internacional de Sedes UNAM Europa, orientado a fortalecer re-
des académicas con universidades e institutos del continente.

Se registro al CEM UNAM UK como una organizacion sin fines de lucro en “The Com-
panies House del Reino Unido" al establecer una oficina de la UNAM Commonwealth
registrada en Canada. Este registro le otorga personalidad juridica a la sede UK.

Se obtuvieron dos proyectos financiados dentro del programa HE Connects 2025, en
colaboracion con Northumbria University y University of Strathclyde. Con Northum-
bria University participan las facultades de Arquitectura y Contaduria y Administracion,
y con University of Strathclyde participan los institutos de Energias Renovables, Inge-
nieria e Investigaciones Juridicas.

Se avanzo de manera sustantiva en la cooperacion institucional entre la Biblioteca Na-
cional de México y la British Library a través de la sede UNAM- Reino Unido.

Se elabor¢ e implemento el Reglamento de Educacion Continua de la CRAI el cual
posibilita otorgar a universidades extranjeras el aval académico de la UNAM para acti-
vidades de educacion continua.

Se participé en la Convocatoria de fondos semilla 2025-2026, a través de la Sede UNAM
Chicago en conjunto con el Sistema de la Universidad de lllinois, con enfoque en salud,
alimentacion y energia.

Se avanzo en el proyecto de cambiar de ubicacion la Sede UNAM Los Angeles, a fin
de contar con mayor visibilidad y seguridad en un area concurrida por la comunidad
hispanohablante.

En coordinacion con el Consulado General de México en Boston, la Red Global de
Mexicanos en Nueva Inglaterra y organizaciones locales, la Sede UNAM Boston amplié
significativamente sus programas de acompafiamiento sobre salud mental, educacion
y bienestar para la didspora mexicana.
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A través de la Sede UNAM China se establecieron vinculos interinstitucionales con
IES e instituciones de China y Asia-Pacifico (Singapur, Tailandia, Japdn, Corea del Sur,
Vietnam, Filipinas, Malasia e Indonesia).

La UNAM se uni¢ a la Iniciativa de Beijing por la Neutralidad de Carbono y participd en
eventos como el Congreso Mundial de Lengua China, la Alianza Global MOOC Confe-
rence, y la exhibicion HICOOL sobre emprendimiento e innovacion tecnolégica.

Se fortalecié la Red Universitaria de Responsables de Internacionalizacion (RURI) que
en 2025 cuenta con 99 entidades académicas representadas.

Se llevd a cabo la quinta edicion de la International Week UNAM 2025: Staff Training,
con el objetivo de promover el espafol como un idioma para la internacionalizacion.

En cumplimiento a las funciones encomendadas, durante 2025 la Coordinacion de
Relaciones y Asuntos Internacionales alcanzé importantes logros, destacando los si-
guientes:

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Union Iberoamericana de Universidades (UIU)

En el marco de los trabajos de colaboracion y de discusion internacional, desde la Uni-
dad Iberoamericana de Universidades (UIU) la UNAM colabord en la Asamblea de la
Red de Universidades "UNAEUROPA” en conjunto con las personas titulares de las Rec-
torfas y de las oficinas de internacionalizacion de la Union Iberoamericana de Universi-
dades. Esta colaboracion se dio a partir de la invitacion de la Universidad Complutense
de Madrid, la cual extendié la invitacion a los rectores latinoamericanos de la UIU para
participar en el marco de la Asamblea General de dicha Red el 23 de octubre de 2025,
con la finalidad de crear alianzas entre las universidades de ambas redes universitarias.

Por otro lado, en diciembre de 2025, se publicé la Convocatoria de apoyos para pro-
yectos de investigacion de la Unidon Iberoamericana de Universidades (UIU), donde
se conforman grupos de investigadores(as) y académicos(as) de las 5 universidades
miembro para impulsar redes de investigacion interuniversitaria.

La UIU, junto con la Fundacion Carolina, organizé el “Curso Universitario en Derechos
Humanos” celebrado del 13 al 24 de octubre de 2025, en la Universidad Complutense
de Madrid. El curso estuvo destinado a 30 personas, procedentes de diversos ambitos
profesionales o académicos, con un perfil especifico y acreditado de defensor(a) de
Derechos Humanos; a quienes académicos de las universidades miembro de la UIU
ofrecieron herramientas tedricas y practicas para afrontar las problematicas asociadas
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a violaciones a derechos, tanto de las generaciones presentes como futuras, desde la
perspectiva del Derecho Internacional.

Red de Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe

En su papel de responsable de la Coordinacion General de la Red de Macrouniversida-
des Publicas de América Latina y el Caribe, la UNAM organizé la Xl Asamblea General
de Rectoras y Rectores que se llevd a cabo el 10 de junio de 2025, en la modalidad a
distancia. Asistieron Rectoras y Rectores, asi como representantes de 23 universidades
integrantes de la Red Macro. Como resultado de la sesion la Asamblea acordd la crea-
cion de los grupos de trabajo para impulsar la cooperacion de acciones relacionadas
con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODS) en las universidades de América
Latina; y para colaborar en la identificacién y desarrollo de indicadores que permitan
proponer la incorporacion de variables sociales o de extensiéon universitaria en la eva-
luacion de los rankings internacionales.

Unidad Internacional de Sedes Universitarias (UISU)

Creada por Acuerdo del Rector, y albergada en las instalaciones de la CRAI, la Unidad
Internacional de Sedes Universitarias (UISU) cuenta actualmente con la representa-
cion de ocho universidades, cuyas actividades se han enfocado en fortalecer los lazos
institucionales y fomentar la cooperacién académica, cultural y cientifica entre la insti-
tucion que representan y la UNAM; entre las acciones realizadas en 2025 destacan las
siguientes:

Universidad de lllinois (Ul)

Visita del Dr. Robert J. Jones, Rector de la Universidad de Illinois Urbana-Champaign
en enero de 2025 con una comitiva de seis funcionarios de su Universidad. Duran-
te su estancia mantuvieron reuniones de trabajo con diversas entidades de la UNAM
como son; Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales (CRAI), Instituto de
Ingenieria, Facultad de Medicina, Instituto de Ecologia y Facultad de Contaduria y Ad-
ministracion.

Visita del Dr. Timothy Killeen, Presidente del Sistema de la Universidad de Illinois a fi-
nales de marzo de 2025, quien se reunié con el Dr. William Lee, Coordinador de Rela-
ciones y Asuntos Internacionales de la UNAM para dar seguimiento a los proyectos de
colaboracion entre ambas instituciones.

La Dra. Eleanor Rivera, Profesora del Colegio de Enfermeria de la Universidad de Illinois
Chicago se reunié con la Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENO), en junio de 2025,
a fin de explorar oportunidades de colaboraciéon entre ambas escuelas.
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Cuatro egresados de la UNAM fueron galardonados por la beca Fulbright Garcia-Ro-
bles, quienes aplicaron a programas de posgrado ofrecidos por la Universidad de Illi-
nois Urbana-Champaign.

A lo largo del ano se han mantenido reuniones de trabajo con diversas entidades de
la UNAM a fin de consolidar los proyectos estratégicos entre la UNAM y la UIS, algunos
de estos encuentros fueron con: la Coordinacion General de Estudios de Posgrado, la
Facultad de Ingenieria, la Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion, el
Instituto de Investigaciones Antropoldgicas, la Facultad de Enfermeria y Obstetricia y
el Instituto de Astronomia.

Universidad de Indiana (IU)

La Facultad de Medicina de la UNAM en colaboracion con la School of Public Health
-Bloomington de IU, han desarrollado una investigacion conjunta sobre “Disruptores
Endocrinos y Disfuncion Endotelial: un Enfoque Mecanistico”. El proyecto busca esta-
blecer nuevas lineas de investigacion sobre el papel de diversos compuestos disrup-
tores endocrinos —como contaminantes ambientales o estrégenos sintéticos— en
los procesos moleculares que subyacen a la disfuncién endotelial, sentando las bases
para una mejor comprension de los mecanismos relacionados con enfermedades car-
diovasculares.

En el marco del programa “Jovenes hacia la investigacion en Humanidades y Ciencias
Sociales” promovido por la Kelly School for Business, se llevé a cabo el taller titulado
“Innovacion social en las empresas” que contd con la participacion de 120 estudiantes
del Colegio de Ciencias y Humanidades Plantel Sur, impartido por la Profesora Ana
Lilia Silva Noriega. El Dr. David Wild, de la Luddy School of Informatics, Computing and
Engineering, llevd a cabo un taller sobre Inteligencia Artificial, con la asistencia de 50
alumnos de la Facultad de Ingenieria de la UNAM.

En el primer semestre de 2025, las profesoras Youngbok Hong, Dawn Holder y Shan-
non McCullough, de la Herron School of Arts and Design, se reunieron con la Facultad
de Artes y Disefio de la UNAM para identificar puntos de convergencia entre los pro-
gramas académicos de ambas instituciones, con miras a futuras colaboraciones, tales
como la realizacion de un proyecto COIL e iniciativas de investigacion conjunta, entre
otras posibilidades.

Como resultado de la colaboracién constante entre la Facultad de Enfermeria y Obs-
tetricia (FENO) y la School of Nursing de IU, se realizd una presentacion virtual cola-
borativa entre estudiantes de ambas instituciones. Durante esta sesion, los alumnos
discutieron el tema "Politicas de Maternidad en México y Estados Unidos’, generando
un espacio de intercambio académico y cultural.



MemoriaUNAM | 2025

Del 16 al 19 de marzo, la profesora Barb deRose, acompafiada de un grupo de tres
estudiantes de la School of Nursing, realizd una visita a la Facultad de Enfermeria y Obs-
tetricia (FENO) de la UNAM, donde participaron en diversas actividades académicas y
culturales.

En el marco de las colaboraciones entre instituciones educativas de México y Estados
Unidos, se destaca el caso de Natalia Ixmukane Brondo Pena, egresada del Colegio
de Ciencias y Humanidades (CCH) Plantel Vallejo de la UNAM, quien fue seleccionada
como beneficiaria del prestigioso Wells Scholars Program en la Indiana University, en
Bloomington.

Universidad de Groningen (UG)

En el marco del programa Summer of Research, cinco estudiantes de la UNAM realiza-
ron estancias de investigacion en la Universidad de Groningen durante julio de 2025.
Las estancias se llevaron a cabo en distintas areas del conocimiento, principalmente
en el University Medical Center Groningen (UMCG), reforzando la cooperacién entre
ambas universidades en materia de formacion e investigacién temprana.

En el marco del programa Erasmus+ KA1 — International Credit Mobility (ICM), cinco
estudiantes de maestria de la UNAM realizaron estancias de investigacion en la UG
entre marzo v julio de 2025. Estas movilidades, cofinanciadas por la Union Europea,
ofrecieron a los estudiantes la oportunidad de colaborar con académicos de la UG y
avanzar en proyectos de investigacion conjuntos, fortaleciendo el vinculo institucional
y promoviendo la continuidad hacia programas doctorales compartidos.

En abril de 2025, la Universidad de Groningen participd en la International Week de la
Universidad Nacional Autonoma de México.

La Universidad de Groningen recibi¢ la visita de la Embajadora de México en los Paises
Bajos, Carmen Moreno Toscano. Con motivo de esta visita, se organizd un almuerzo
con estudiantes del programa de doctorado de doble titulacion UNAM-UG, el cual
ofrecié un espacio de didlogo y acompanamiento para los estudiantes mexicanos, for-
taleciendo el vinculo entre Ias instituciones académicas y la representacion diploma-
tica mexicana.

Se dio seguimiento a los diez beneficiarios del Installment Fund for International Mo-
bility of Students in the Double Degree PhD Program UNAM-UG, quienes realizaron o
prepararon sus estancias en Groningen.

Universidad de Texas en Austin (UT)

Académicos investigadores de la UNAM del Instituto de Investigaciones Econémicas
Sophie Avila y Alec Torres Freyermuth del Instituto de Ingenierfa, en colaboracién con
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el Dr. Lance Manuel de Cockrell School of Enginnering y el profesor adjunto Jun-Whan
Lee, solicitaron un Research Seed Grant de Texas Global con la propuesta “Resilience
in the Blue Economy: Hurricane Impacts on Coastal Tourism in the U.S. and Mexico,
obteniendo financiamiento por $10,000 usd.

Se firmo una Carta de Intencion entre la Facultad de Ingenierfa de la UNAM y el Bureau
of Economic Geology de UT para un programa de investigacién conjunta.

Visita del Dr. David Eaton de UT donde se reunié con el Dr. José Luis Fernandez Zayas
del Instituto de Ingenieria para llevar a cabo el proyecto Salinidad del Rio Bravo con
CONAGUA.

UNAM San Antonio propuso un TANDEM con la Escuela Nacional de lenguas, Lingtiisti-
cay Traduccion para estudiantes de UT Austin en Derechos Humanos y la Facultad de
Derecho para la invitacion a participar en la competencia Internacional edicion 2025
“Sergio Garcia Ramirez” que se realiz6 en colaboracion con la Comision Interamericana
de Derechos Humanos y otras instituciones en el mes de septiembre.

La Dra. Lauren Fielder Vice-Decana para programas de posgrado y programas inter-
nacionales se reunié con la Facultad de Derecho donde presentd la oferta educativa
del Programa de Maestria en Derecho (LL.M.) de UT Austin, ademas de tratar temas de
colaboracion y la posibilidad de establecer un programa 4+1.

Beijing Foreign Studies University (BFSU)

Durante el primer semestre de 2025, se mantuvo la promocion activa del intercambio
académico entre BFSU y la UNAM. Actualmente, se encuentra en proceso la confir-
macion de estudiantes de ambas instituciones que participaran en los programas de
movilidad durante el segundo semestre del afno.

Se efectud una reunion con la Universidad de Arizona-BFSU donde se discutieron nue-
vas oportunidades de colaboracién y se reforzaron los vinculos entre las universidades
participantes.

Se participd en la Semana Internacional de la UNAM. Esta participacion permitio esta-
blecer nuevos contactos con docentes y coordinadores de diversas facultades.

Se presento el libro en espafnol “La masacre de Nankin’, publicado en colaboracion
entre el sello editorial Palabras de Clio, la Facultad de Filosofia y Letras y la Editorial de
BFSU. El evento fue dirigido a estudiantes universitarios y buscé promover la reflexion
historica y el didlogo intercultural.

Se continta con la promocion de los derechos de publicacion de obras de la editorial
FLTRP (Foreign Language Teaching and Research Press) en México.
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Se acompano y se realizd una serie de reuniones de trabajo con la comitiva de la BFSU
encabezada por el vicerrector, el Dr. Zhao Gang donde se presentaron |os trabajos rea-
lizados durante el 2025 entre ambas universidades y se exploraron las areas de opor-
tunidad para fomentar la colaboracién y el nimero de estudiantes que deseen realizar
estudios en alguna de estas dos universidades a partir del intercambio y movilidad
estudiantil.

Instituto Francés de Investigacion para el Desarrollo — IRD, Universidad de
Sorbonne

Obtencion del proyecto FOCUS de la SECIHTI (14,600,000 pesos mexicanos). Investiga-
doras principales: Rosa Elena Sarmiento y Audrey Arnal.

Obtencion del proyecto TRANSVI, financiado por ANRS-MIE (200,000 euros). Investiga-
doras principales: Rosa Elena Sarmiento y Audrey Arnal.

Se organizaron los talleres “FEF Una Sola Salud en la Ciudad de México”. Rosa Elena
Sarmiento y Audrey Arnal.

El 21 de mayo de 2025 se llevd a cabo el Simposio sobre el control del dengue, en cola-
boracion con FEF Una Sola Salud y la embajada de Francia en México y coordinado por
Rosa Elena Sarmiento, Ana-Laura Vigueras, Montserrat Garcfa y Audrey Arnal.

INTERNACIONALIZACION Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL

Estrategia presencial en el extranjero a través de las Sedes de la UNAM

La UNAM cuenta con presencia en 3 continentes a través de las sedes en San Antonio,
Canadé, Chicago, Los Angeles, China, Espafa, Francia, Reino Unido, Tucson, Alemania,
Boston, Cuba y América Latina (con sede en la Universidad de Chile) esta ultima de
reciente apertura, con lo cual se refuerza la presencia de la UNAM en el continente y el
compromiso con el Sur Global.

Estudiantes beneficiados en cursos de las Sedes de la UNAM

En 2025, en las sedes de la UNAM en el extranjero se ofrecieron 695 cursos, benefician-
do a 5,663 participantes en los cursos de idiomas en inmersion, visitas profesionales
con especializacion en Derecho y Negocios Internacionales, y en el mejoramiento de
las habilidades para redactar articulos cientificos.

Por Sede, los cursos impartidos fueron: 149 en San Antonio, 168 en Canada, 58 en
Chicago, 268 en Los Angeles, 37 en Boston, 10 en China, 1 en Tucson y 4 en Alemania.



Coordinacién de Relaciones y Asuntos Internacionales

Premios y reconocimientos

La UNAM otorgd el reconocimiento Alfonso Garcia Robles en su edicion 2025 a cinco
instituciones postuladas por las Sedes de la UNAM en el Extranjero: Casa Anunciacion
(Sede UNAM San Antonio); Erie Neighborhood House (Sede UNAM Chicago); Ottawa
Community Immigrant Services Organization (Sede UNAM Canadad); Justicia Migrante
(Sede UNAM Boston) y Central American Resource Center of Los Angeles (Sede UNAM
Los Angeles).

Actividades académico - culturales

En conjunto, las Sedes ofrecieron y promovieron diversas actividades académicas y
culturales entre las que se encuentran conferencias, seminarios, talleres, congresos,
mesas redondas, exposiciones, conciertos, obras de teatro y proyecciones de cine,
entre otras. En 2025, se concluyeron satisfactoriamente 2,352 actividades en formato
presencial, virtual e hibrido, que contaron con 91,662 asistentes de manera sincronica,
y 1,168,515 reproducciones.

Numero de eventos realizados en las sedes de la UNAM en el extranjero 2025

Eventos
Presenciales  Virtuales Hibridos

UNAM-San Antonio 169 42 1
UNAM-Canada 221 6 0
UNAM-Chicago 56 67 4
UNAM-Los Angeles 57 1179 0
UNAM-China 59 14 17
UNAM-Espana 46 2 6
UNAM-Francia 14 1 11
UNAM-Reino Unido 3 21 1
UNAM-Tucson 27 23 26
UNAM-Alemania 10 3 7
UNAM-Boston 124 40 12
UNAM-Cuba 28 43 12

TOTAL 814 1441 97

A continuacién, se mencionan las principales actividades realizadas por cada una de
las sedes de la UNAM en el extranjero:
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UNAM Cuba: En 2025, la sede cumplio un afo y medio de funcionamiento, y ha forta-
lecido el vinculo entre México vy la isla, consoliddandose como la Unica sede extranjera
en la Universidad de La Habana. A pesar de las dificiles condiciones en Cuba, el Centro
de Estudios Mexicanos ha impulsado el intercambio académico, cultural y cientifico,
promoviendo el crecimiento intelectual y humano. Enfrentando retos significativos, se
enfocd en incrementar su presencia mediante alianzas estratégicas con instituciones
académicas, culturales y cientificas, fomentando el didlogo estudiantil y la difusion cul-
tural. Ademas, estrecho la relacion con la comunidad mexicana en Cuba a través de
actividades conjuntas con la Embajada y el Consulado de México.

UNAM San Antonio: Se celebré el 80 Aniversario de la fundacion de la sede, destacan-
do su amplia oferta de actividades académicas y culturales, tanto en modalidad virtual
como presencial. Entre las actividades mas relevantes se encuentran el “Foro para la
Discusion de los Desafios de la Democracia y el Constitucionalismo en las Américas’,
que contd con dieciocho conferencias de paises de Norteamérica y Latinoamérica, y
la participacion de cincuenta y cuatro ponentes y setecientos ochenta participantes.

UNAM Canada: La sede realizd ocho Jornadas de la Mujer, la Femineidad y la Igualdad
con 295 participantes, en colaboracién con la Embajada de México. Se promovio la
movilidad de 13 estudiantes a Canadé con fondos UNAM, incluyendo estancias de
investigacion en cinco instituciones canadienses.

Los acercamientos con la Universidad de Concordia permitieron abrir una ventanilla
de atencion y realizar el primer Research Symposium con 40 académicos. La UNAM se
incorporé al esquema Queen Elizabeth Scholarships para formar lideres en energias
renovables y resiliencia climatica.

Se organizé el Dia de Muertos con 4,020 asistentes (presenciales y virtuales). En total,
se efectuaron 221 actividades artisticas y culturales con 18,333 participantes, desta-
cando el 30 aniversario de la sede y las actividades de inmersion lingUistica PUMA+.

UNAM Chicago: Se colaboré con 126 instituciones, incluyendo universidades como
Chicago, Illinois, Northwestern y Notre Dame, ademas de museos, institutos y consu-
lados.

Acciones relevantes: Convocatoria de fondos semilla 2025-2026 junto al Sistema de la
Universidad de Illinois, con enfoque en salud, alimentacién y energia. Participacion en
congresos y reuniones internacionales, como el Sustainability Research and Innova-
tion Congress 2025 y el Consejo de Innovacion del Discovery Partners Institute.

Organizacion de 33 eventos con 51,000 beneficiarios y 80 académicos participantes,
destacando: lll Encuentro sobre Migracion y Pueblos Originarios y simposios sobre in-
teligencia artificial y ensefianza de lenguas.
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Participacion en congresos internacionales como el 12th National Symposium on Spa-
nish as a Heritage Language y el X Simposio de Hispanismo Digital; talleres y publi-
caciones con académicos de universidades como Harvard y Northwestern; asi como
exhibiciones y eventos: “"Muerte y Fiesta” (con MUNAL), Feria del Libro de Chicago, Lit &
Luz Festival y la serie “Espafiol a la Mexicana”.

Se realizaron una serie de conferencias sobre Frida Kahlo con 600 asistentes y la pre-
sentacion del libro:“Nadie es ilegal” en la FIL de Guadalajara. Como parte de las activi-
dades de igualdad de género, se organizaron talleres para 136 lideres comunitarios y
se disefid material didactico conmemorativo del Dia Internacional de la Mujer.

En apoyo a la movilidad estudiantil, se realizaron cursos de inmersion (Invierno y Ve-
rano Puma) y visitas profesionales de arquitectura, beneficiando a 62 estudiantes. Se
gestiond el servicio social y practicas profesionales de 23 estudiantes en programas
virtuales en colaboracién con universidades y organismos en Chicago.

UNAM Los Angeles: La apertura de grupos de ensefianza de Espafiol e Inglés respon-
de a la amplia poblacion hispanohablante y sus necesidades de dominio y certifica-
cion de idiomas. En 2025 se abrieron 176 grupos de Espanol para 605 alumnos, 22 de
ellos en modalidad presencial para 80 alumnos;y 154 grupos en linea, para 525 alum-
nos. Se realizaron 218 talleres de espanol para 1236 participantes. Se aplicaron 129 exa-
menes de certificacion: 14 presencialesy 115 en linea.

La sede presentd la Plataforma “UNAM. Accién Migrante” en coordinacion con el con-
sulado y colabord en el Programa de Formacion en Acompanamiento Psicosocial, con
238 participantes de cinco paises. Se mantiene la colaboracién con UncommonGood
para atender familias de escasos recursos en Pomona.

Se realizaron 245 eventos culturales con 2,531 participantes. Se avanzo en el proyecto
de reubicacion a Casa Sepulveda para mayor visibilidad en la comunidad hispanoha-
blante, seleccionandose el despacho arquitecténico encargado del proyecto.

UNAM China: La Sede UNAM en China logré avances significativos en vinculacion in-
ternacional, movilidad académica, intercambio cultural y acciones con perspectiva de
género, enfocandose en fortalecer la cooperacion académica y cultural entre México
y Asia-Pacifico.

Establecio 40 vinculos interinstitucionales con IES e instituciones de China y Asia-Paci-
fico (Singapur, Tailandia, Japoén, Corea del Sur, Espafa, Vietnam, Filipinas e Indonesia),
ademas de embajadas de México, y 30 vinculos intrainstitucionales con entidades de
la UNAM. Realizd una visita de trabajo a la UNAM (reuniones con 9 facultades, 3 cen-
tros, 4 institutos y 6 coordinaciones) y dos visitas, a Vietnam y Tailandia, para impulsar
la cooperacion.
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Se apoyo la movilidad de 39 estudiantes mexicanos en China, incluyendo el Verano
Puma presencial y en linea, este ultimo en chino, con 70 participantes de la ENP. Tam-
bién se gestiono la movilidad de 35 estudiantes chinos hacia la UNAM en los niveles
de licenciatura y posgrado en diversas facultades.

Asimismo, se apoyo el intercambio presencial y virtual de 14 académicos de la UNAM
con IES chinas, y 16 académicos de China realizaron actividades con la UNAM. Desta-
caron la participacion en el Foro de Neutralidad de Carbono y la Transformacion del
Sistema, la Conferencia Internacional de Quimica Verde y cursos impartidos por acadé-
micos de la UNAM en Beijing.

En el marco de las alianzas estratégicas, la UNAM se unio a la Iniciativa de Beijing por la
Neutralidad de Carbono y participd en eventos como el Congreso Mundial de Lengua
China, la Alianza Global MOOC Conference y la exhibicion HICOOL sobre emprendi-
miento e innovacion tecnoldgica.

Se organizaron 13 actividades con perspectiva de género, incluyendo proyecciones de
cine en el Dia Internacional de la Mujer y colaboraciones en el Festival Internacional de
Cine de Mujeres en Bangkok.

En apoyo a estudiantes, se impartieron charlas en las FES Acatlan, Aragén, Iztacalay el
Instituto de Ingenierfa. Adicionalmente organizé el 3er Ciclo de Conferencias de Cul-
turas Mesoamericanas. Ademas, estudiantes de ingenierfa participaron en el Global
Environment Solutions Challenge de la Universidad de Tongji, y se difundieron cursos
MOOC en la plataforma china XuetangX.

Realizd con la FES Acatlan la primera experiencia COIL entre la UNAMy la BFSU; presen-
t6 resultados en el Congreso de Estudios Mexicanos en China y en la Tercera Jornada
COIL de la UNAM.

En materia de cultura y publicaciones, se realizaron eventos como el Congreso Inter-
nacional de Estudios Mexicanos, el Foro China-México sobre Inversiones y Negocios
Internacionales, el 10° Ciclo de Cine Mexicano Contemporaneo, el Il Ciclo de Cine Chi-
no Contempordneo en la Cineteca Nacional y exposiciones del Dia de Muertos en
China y Tailandia. También se presento el poemario Planeta desgarrado, de Jidi Magia,
y se inauguraron tres nuevos espacios del Rincon UNAM en Asia (Instituto Cervantes
de Shanghai; Biblioteca del Departamento de Lenguas Europeas de la Universidad de
Filipinas, Campus Diliman, y la Universidad de Phenikaa, Vietnam).

Se publicaron 42 notas periodisticas, se realizaron 57 traducciones y se llevaron a cabo
132 acciones de difusion en redes sociales chinas y occidentales, campafas promocio-
nales y rediseno del boletin bilingtie “En el ombligo de la luna”
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UNAM Espana: El compromiso con igualdad de género se manifesté en la partici-
pacion de destacadas universitarias y la incorporacion de derechos de la mujer en la
agenda académica. Se concretd un convenio con la Fundacion Carolina para cuatro
becas anuales de doctorado a profesores de la UNAM.

Se realizaron 74 actividades académicas y culturales, incluyendo colaboraciones con
la Fundacion Casa de México, festivales de cine y la retrospectiva de Luis Bunuel. A
iniciativa de la sede, ingreso el legado de Rosario Castellanos a la Caja de Letras del
Instituto Cervantes.

Destaca la firma del convenio con el CSIC, el encuentro “Los desafios a la naturaleza”
con la Universidad de Valencia, y la participacion de aproximadamente 65 académicos
y creadores. Gonzalo Celorio, propuesto por la UNAM, obtuvo el Premio Cervantes de
Literatura.

UNAM Francia: La sede celebrd su décimo aniversario reforzando la colaboraciéon aca-
démica y cientifica con instituciones francesas y de su zona de influencia. Se realizaron
cuatro jornadas binacionales y fue sede de la reunion anual de la Red UNITWIN en
Género, Medios y TIC.

Se apoyo el intercambio presencial de 60 estudiantes de preparatoria con la Academia
de Paris y se realizo la cuarta edicion del Verano Puma con 22 participantes. La Catedra
Extraordinaria UNAM-Sorbonne Université beneficio a tres investigadores.

Se brind¢ apoyo logistico a la exposicion “Félix Candela” presentada en Paris, Bucarest
y Marsella. Se concreté el convenio de doble grado en Maestria en Historia con Sor-
bonne Université y se participd en la creacion del Seminario Internacional de Sedes
UNAM Europa.

UNAM Reino Unido: La sede logré registrarse como organizacion sin fines de lucro en
The Companies House, otorgandole personalidad juridica que amplia sus actividades.
Por primera vez obtuvo dos proyectos financiados del British Council en el progra-
ma HE Connects 2025, en colaboracién con Northumbria University y University of
Strathclyde.

Se avanzo en la cooperacion entre la Biblioteca Nacional de México vy la British Li-
brary. Se publico el libro “Evolution of Mexico-United Kingdom Scientific Collabora-
tions”en Open Access. Se organizaron mas de 35 actividades académicas con alcance
superior a 2,000 asistentes.

La sede participd en el disefio del Reglamento de Educacion Continua de la CRAI, que
posibilita otorgar a universidades extranjeras el aval académico de la UNAM para acti-
vidades de educacion continua.
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UNAM Tucson: Se lanzd por primera vez fuera de México la plataforma “UNAM. Accién
Migrante” en colaboracién con el Consulado de México. En igualdad de género, se
realizaron conferencias sobre mujeres migrantes defensoras de derechos humanos y
un club de lectura destacando escritoras latinoamericanas.

La sede recibio® 12 becarios PITAAE en la Universidad de Arizona e impartio 13 cur-
sos de inglés intensivos para 166 estudiantes. Se renovaron convenios marco con las
universidades de Arizona y Arizona State, incluyendo uno para el curso “Inglés para la
Industria de Semiconductores”.

Se realizaron 26 conferencias y diversas actividades culturales con 23,000 asistentes.
Se mantienen reuniones semanales sobre Sistemas Agrovoltaicos con académicos del
PUEIS y la ENCIT, preparando un evento internacional para 2026.

UNAM Alemania: La sede participd en la Feria de Movilidad de la Facultad de Medi-
cina de la Freie Universitat Berlin y promovio el Programa PITAAE en reuniones con
CAMEXA y la ENES Juriquilla. Se realizé la preseleccion para la escuela de verano de
lengua alemana en la TU Braunschweig.

Se impartio el taller “Psicologia Positiva para el Entendimiento Intercultural”en la ENES
Mérida, ENES Juriquilla'y la Facultad de Contaduria. En octubre, se realizd la conferencia
sobre Internacionalizacion en Humanidades y Ciencias Sociales.

Se sostuvieron reuniones con multiples instituciones alemanas incluyendo la Univer-
sidad Humboldt, Max Planck Institut y la Fundacion Alemana de Investigacion. La di-
rectora participd como panelista en el Mexican Science Day, abriendo oportunidades
para futuras colaboraciones.

UNAM Boston: La sede consolidd su papel como eje estratégico para la internaciona-
lizacion y el apoyo a la comunidad mexicana en Nueva Inglaterra. Se brindé informa-
cion sobre la plataforma Accion Migrante alcanzando a mas de 10,000 personas, y se
realizaron 202 tamizajes y 81 intervenciones psicoldgicas a connacionales.

Se efectuaron 186 actividades académico-culturales beneficiando a mas de 22,000
personas presencialmente. Los programas virtuales Didlogos Abiertos y Cerebros en
Orbita alcanzaron més de 3.5 millones de reproducciones con participacion de mas de
70 académicos.

En movilidad, se organizaron 2 Escuelas de Verano recibiendo 18 estudiantes estadou-
nidenses, y 109 estudiantes mexicanos participaron en programas Invierno y Verano
Puma. La UNAM otorgé el Reconocimiento Alfonso Garcia Robles 2025 a Justicia Mi-
grante, propuesta por esta sede.
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Programa para el Apoyo de los Mexicanos en el Extranjero

En febrero de 2025 se lanzé la plataforma “UNAM, Accién Migrante’, una iniciativa de
la UNAM con colaboracion de la Secretaria de Relaciones Exteriores. Este sitio web
(https://accionmigrante.unam.mx) esta orientado a proporcionar, de manera remota,
acciones de contencion, orientacion y apoyo dirigidas a personas migrantes mexica-
nas y de otras nacionalidades que residen en los Estados Unidos o que se encuentran
en transito o retorno a México.

La asistencia es otorgada por especialistas de la UNAM y se centra en tres ejes princi-
pales: atencion psicoldgica, orientacion juridica, y capacitacion para la reintegracion
laboral de personas migrantes. Asimismo, la plataforma integra la participacion de las
cinco sedes de la UNAM en Estados Unidos (Los Angeles, Tucson, San Antonio, Chi-
cago y Boston), de la Estacion Noroeste del Instituto de Investigaciones Juridicas en
Tijuana, asi como de los 53 consulados de los Estados Unidos Mexicanos en dicho pafs.

En materia de orientacion juridica, se pone a disposicion la “Tarjeta de Derechos’, do-
cumento que puede imprimirse y presentarse ante autoridades en caso de detencion,
con el fin de ejercer el derecho a guardar silencio y solicitar comunicaciéon con un
abogado o con el consulado correspondiente antes de emitir cualquier declaracion.

COOPERACION INTERNACIONAL
Europa

En el primer semestre de 2025, la UNAM contd con la visita de la Sra. Anke Reiffens-
tuel, Jefa de la Oficina de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Asuntos Exteriores de
Alemania. Durante su visita tuvo un encuentro con la Coordinacion de Relaciones y
Asuntos Internacionales (CRAI) y la Escuela Nacional de Lenguas Linguistica y Traduc-
cion (ENALLT). El objetivo de la visita fue tener un panorama general de la estrecha
colaboracion entre la UNAM y Alemania y fortalecer la ensefianza del aleman como
lengua extranjera.

Del 22 al 24 de octubre de 2025, la Universidad Complutense de Madrid llevé a cabo
la Asamblea General de UNA EUROPA, bajo el lema “Una Europa Committed to the
World: Europe and Latin America in Dialogue’, el encuentro reunié a rectores, acadé-
micos, estudiantes y personal de las once universidades que integran la alianza, junto
con una destacada representacion de instituciones de educacion superior de América
Latina, con el objetivo de fortalecer puentes regionales, avanzar en proyectos conjun-
tos de docencia e investigacion y explorar nuevas formas de cooperacién. Como parte
del programa, se celebrd una reunion de alto nivel en la sede de la Secretaria General
Iberoameriana (SEGIB) entre universidades europeas y latinoamericanas para articular
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iniciativas relacionadas con movilidad, reconocimiento académico y desarrollo de pro-
gramas interuniversitarios; asimismo, se realizé la conferencia Una Europa en Casa de
América, donde expertos y rectores de ambas regiones dialogaron sobre el futuro de
la educacion superior en un contexto global cambiante, destacando oportunidades
de innovacién, colaboracién cientifica e impacto social compartido.

Durante del mes de noviembre, se llevd a cabo el evento Feria Alumni UK 2025:“Cons-
truyendo puentes: Fortaleciendo los Vinculos Educativos entre el Reino Unido y Méxi-
co’, representando una oportunidad Unica donde mas de 45 universidades de Reino
Unido tuvieron oportunidad de exponer sus ofertas académicas, al igual que otorgar
talleres y conferencias a 9,000 estudiantes y comunidad universitaria. Esta iniciativa re-
presenta la voluntad de cooperacion en materia educativa entre nuestro pais y Reino
Unido, la cual no se limita sdlo a cuestiones de movilidad internacional sino también
al intercambio académico en docencia e investigacion, a la divulgacion y el didlo-
go multilateral.

El evento estuvo caracterizado por ser la feria mas grande organizada por el British
Council en México, lo que pone en relieve la importancia y excelencia académica de
la UNAM, impulsando de esta manera la cooperacién futura tanto en programas de
licenciatura, como de posgrado e investigacion en diversas areas del conocimiento.

En 2025 la UNAM recibio la visita de dos ministros de la region del Sarre, Alemania;
el Sr. Jurgen Barke, Minister of Economics, Innovation, Digitalisation and Energy v el
Sr. Magnus Jung, Minister of Labor, Social Affairs, Women and Health, quienes se reu-
nieron con diferentes entidades académicas y dependencias: La Facultad de Enferme-
ria y Obstetricia, la Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion, la Facul-
tad de Quimica, la Facultad de Economia y el Colegio de Ciencias y Humanidades, a fin
de explorar oportunidades de colaboracion en areas prioritarias.

Durante el segundo semestre de 2025, el Centro Universitario de Baviera para América
Latina (BAYLAT) visitd la UNAM por tercera ocasion para dar a conocer las oportunida-
des de colaboracion en investigacion con las Universidades de Baviera, asi informar so-
bre programas de financiamiento para investigacion. La delegacion se conformd por
representantes de las siguientes Universidades; Ansbach University of Applied Scien-
ces, University of Applied Sciences and Arts Coburg, Technische Hochschule Deggen-
dorf, University of Applied Sciences Ingolstadt, Technical University of Munich, Hof Uni-
versity, Technische Universitat Ndrnberg, Universitat Augsburg y Universitat Bayreuth.

Asia-Pacifico

En 2025 se llevaron a cabo reuniones con distintas IES de la region Asia-Pacifico y me-
dio Oriente, tal es el caso de las IES japonesas: Takushoku y la Universidad de Tokio; el
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Instituto Estatal de Lenguas Extranjeras de Samarcanda (Uzbekistan), la Universidad
de Kazén de la Republica de Tartaristan (Federacion Rusa); la Academia Presidencial
Rusa; la Universidad de Teheran; la Embajada Real de Tailandia; la Universidad Poly Tech
de Tailandia.

Con China, se continlan teniendo una fuerte, constante e importante colaboracion,
debido a que existe un amplio interés por parte del pafs asiatico para refrendar lazos
con la UNAM, en ese sentido, la actividad y atencion a delegaciones fue intensa, reci-
biendo a diferentes autoridades dentro de las que se destacan: la Universidad Renmin;
el Centro de Transferencia Tecnoldgica; Universidad de Nanjing; la Universidad de Sun
Yat Sen; la Universidad de Henan; la Universidad China de Ciencias Politicas y Derecho;
el Instituto de Tecnologfa de Beijing; el China Institute of Contemporary International
Relations (CICIR;)la Universidad de Jianghan; y la Universidad de Estudios Extranjeros
de Beijing.

Cabe resaltar el acercamiento para fortalecer los lazos con la Embajada de Australia,
con quien se propicio la visita del rector de la Universidad de Queensland, quien en su
visita expreso¢ “La Universidad de Queensland se enorgullece de profundizar su compro-
miso con América Latina, una region de creciente relevancia global y prioridades com-
partidas en investigacion. Nuestra visita a la UNAM, una de las principales universidades
publicas de México, es un paso muy emocionante hacia una asociacion estratégica ba-
sada en la excelencia académica y la ambicion compartida”.

La UNAM se unio6 a la Iniciativa de Beijing por la Neutralidad de Carbono y participd en
eventos como el Congreso Mundial de Lengua China, la Alianza Global MOOC Confe-
rence y la exhibicion HICOOL sobre emprendimiento e innovacion tecnologica.

En colaboracion con la Sede de la UNAM en China, se gestiond la convocatoria del Ve-
rano PUMA 2025 en China, Beijing Foreign Studies University (BFSU) — UNAM Discover
China Program 2025, en la que 19 alumnas y alumnos resultaron beneficiados.

América del Norte

En 2025 se atendieron las diferentes visitas de esta region, dentro de las que destacan
la Embajada de Estados Unidos, con quien se refrendaron lazos y compromisos, espe-
cialmente para el apoyo a los estudiantes y comunidad académica de la UNAM, asimis-
mo se recibié a la Universidad de York; Universidad de Illinois Urbana-Champaing; y la
Universidad de Nuevo México.

Por su parte, en el mes de febrero de 2025, se realizd una visita de trabajo a diversas
instituciones académicas y gubernamentales en el estado de Arizona, Estados Unidos,
el propdsito principal de esta mision fue consolidar y ampliar la presencia académica
y de colaboracion internacional de la UNAM en dicha regién estratégica. La agenda
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incluyo reuniones con autoridades de Arizona State University, asi como visitas al Con-
sulado de México en Phoenix y a las Facultades de Salud Publica y de Enfermeria de
la Universidad de Arizona; asimismo, se sostuvieron encuentros con el presidente y el
vicepresidente de investigacion de dicha institucion, lo que permitié explorar oportu-
nidades de cooperacion cientifica, desarrollo de proyectos conjuntos y ampliacion de
los vinculos institucionales en areas prioritarias.

En abril se asistié junto con la Coordinacion de la Investigacion Cientifica a la ceremo-
nia de entrega de la antena prototipo del next generation Very Large Array (ngVLA),
que serd el radio telescopio mas potente del mundo en la proxima década, con par-
ticipacion de la UNAM a través del Instituto de Radioastronomia y Astrofisica (IRyA), y
en septiembre una delegacion de la direccién del ngVLA, encabezada por su Director
visitd México, con reuniones en la UNAM, la Embajada de Estados Unidos en México y
la SECIHTI.

En América del Norte se establecieron vinculos con instituciones como el Cossatot
Community College de la Universidad de Arkansas, el Community College de Filadel-
fia, el Instituto Tecnoldgico de Maricopa en Arizona, la organizacion El Alamo en Texas,
el Instituto de Estudios Mexicanos de la Universidad de Nueva York y la Universidad del
Norte de Colorado.

VINCULACION INSTITUCIONAL

Vinculaciéon con organismos e instituciones

En materia de cooperacién, y con la finalidad de acrecentar la presencia de la UNAM
ante instancias gubernamentales, delegaciones diplomaticas, instituciones educati-
vas, redes de cooperacion académica y organismos internacionales, se establecieron
acciones de colaboracion académica y de internacionalizacion a través de 230 reunio-
nes de caracter internacional, para fortalecer alianzas estratégicas con las regiones de
Europa, Norteamérica, Centro y Sur América, Asia, Africa y Medio Oriente.

La distribucion de reuniones por region/modalidad se conforma de la siguiente ma-
nera: 72 en Europa, 13 en Norteamérica, 20 en Centro y Sur América, 16 en Asia, 2 en
Africa y Medio Oriente, 70 en Sedes de la UNAM en el Extranjero, 9 en la Unidad Inter-
nacional de Sedes Universitarias, 17 en Reuniones Internacionales de alto nivel (incluye
reuniones preparatorias), y 11 con Organismos Multilaterales.

Convenios de colaboracion internacional

En 2025, la CRAI se encargd de la gestion de 23 convenios de colaboracion con diver-
sas instituciones y organismos internacionales, quedando con la siguiente distribu-
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cion: 11 convenios con la region de Europa; 6 convenios con Ameérica del Norte; 3 con-
venios con la region de Asia; y 3 convenio con la region de América Latina y el Caribe.

NORMATIVIDAD, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Género

La Comision Interna para la Igualdad de Género (CInlG) llevd a cabo diversas activi-
dades durante 2025, habiendo celebrado una primera sesion de trabajo en formato
virtual. De lo anterior, se derivaron varias acciones, entre ellas, el Programa Anual de
Trabajo 2025 el cual fue puesto a consideracion de la CINIG; y el diseho de diversos
materiales (carteles, banners y videos) para campafas permanentes de difusion en la
CRAI que incluyen aspectos importantes relativos a la normatividad en la materia.

Se llevaron a cabo 2 conferencias de forma virtual dirigidas tanto al personal de la
Universidad como al publico en general y una conferencia de forma presencial que
fue dirigida al personal académico, alumnado y que fue difundida de manera virtual al
publico en general.

Asimismo, se disefiaron materiales graficos conmemorativos a diversas fechas en las
que se dio difusion en cada dependencia y a través de diversos medios digitales, se par-
ticipd de manera presencial en los clubes de lectura convocados por la Secretaria de
Desarrollo Institucional dirigidas al personal femenino de las dependencias adscritas.

Informes presentados

Se coadyuvo en el proceso de rendicion de cuentas. La Coordinacion de Relaciones y
Asuntos Internacionales presenté 6 informes de gestion y resultados correspondientes
a MIR, PDI, PTA, Memoria e Informe del Rector, que permiten dar seguimiento puntual
de las actividades desarrolladas.

Transparencia y datos personales

Se atendid y dio respuesta en tiempo y forma a 14 solicitudes de informacién de la
Unidad de Transparencia de la UNAM.
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