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La mision del Programa de Vinculacion con los Egresados y Académicos Jubilados de
la UNAM (PVEAJU) en 40 afnos ha sido fortalecer la docencia, la investigacion y mejo-
rar la difusion de la cultura en beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad, a
partir de ser el vinculo que sume el capital humano y el activo que representan las per-
sonas egresadas y el personal académico jubilado a fin de que continten integrados
y comprometidos con la Universidad, al promover su organizaciéon colectiva, fomentar
su actualizaciéon continla e incentivar sus aportaciones.

Al tiempo que se dio continuidad y se fortalecieron las actividades regulares del Pro-
grama, a lo largo del ano 2024 se promovio la implementacion de nuevos proyectos.

Entre ellos, incentivar el trdmite de la credencial de exalumno UNAM, robustecer la
comunicacién con las asociaciones de egresados, ampliar los estudios de seguimiento
de egresados sumando a los de todos los programas y niveles de posgrado, impul-
sar la difusién a través de nuestros canales de comunicacion; asi como, un desarrollo
informatico para organizar, actualizar y validar los datos de los egresados y personal
académico jubilado.

A la par se iniciaron reuniones con las facultades, escuelas, centros e institutos que
imparten licenciaturas con el objetivo de consolidar los vinculos, promover la coope-
racion y compartir la experiencia de la labor que realiza el Programa.

BASE DE DATOS

El valor de nuestra base de datos de egresados y académicos jubilados de la UNAM ra-
dica en que es el componente central para mantener una comunicacion positiva que
se traduce en una vinculacion activa con nuestra maxima casa de estudios.
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El Programa cuenta con una base de datos historica de 2 121 170 registros de egresa-
dos, la cual se estd revisando y actualizado permanentemente.

Esta labor ha dado como resultado 374 135 registros con informacion completa con
los siguientes datos confirmados: facultad de egreso, carrera, nimero de cuenta, co-
rreo electronico y teléfono.

En este periodo se disei¢ una nueva version de la plataforma de registro para egresa-
dosy académicos jubilados de la UNAM, que esta integrada al uso de la APl de la DGAE.

Con esta innovacion, es posible actualizar y validar de manera automatica los datos
relacionados con las carreras y los nUmeros de cuenta, lo que garantiza precision y
seguridad de la informacion registrada, al tiempo que facilita su registro inicial y/o la
actualizacion de datos.

Asimismo, se llevaron a cabo campafas de registro y actualizacion de datos enfoca-
das en:

» Captacion de nuevos egresados en ceremonias de graduacion por escuela y fa-
cultad.

» Actualizacién en linea de datos de los egresados.

» Fomentar con las asociaciones la credencializacion de sus afiliados mediante for-
matos de registro de sus integrantes.

En el 2024 fueron expedidas 8576 credenciales de exalumno en nuestros médulos fijos
y en 19 eventos de credencializacion realizados en el Local de Registro de Aspirantes,
el Centro de Ensefianza para Extranjeros, facultades de Estudios Superiores (FES) Acat-
lan y Cuautitlan, Facultad de Odontologia, Facultad de Medicina, escuelas nacionales
de Estudios Superiores (ENES) Ledn y Juriquilla, asi como en los conciertos dedicados
a los egresados celebrados en la Sala Nezahualcoyotl.

Actualmente nuestra credencial da beneficios que provienen de convenios con 51
empresas y prestadores de servicios (laboratorios, editoriales, restaurantes, hoteles, 6p-
ticas, gimnasios, entre otros) que otorgan beneficios a los exalumnos con credencial.

Para darlos a conocer, se implementé una campana de difusiéon sobre los beneficios de
la credencial de exalumnos.

Lo anterior coadyuvo a que 2024 fuera el aflo con la mayor captaciéon de recursos (in-
gresos extraordinarios) por parte de los egresados de la UNAM, desde la creacién del
Programa en 1994.
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Gracias a estos apoyos de solidaridad, ningun alumno que solicité una beca se quedo
sin ella, rebasando las peticiones y respaldando las convocatorias de la Direccion Ge-
neral de Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE).

En el 2024, fueron recaudadas aportaciones equivalentes a $366 564 588.75, de las
cuales $141 749 484.00 se destinaron a las siguientes becas:

— Becas de apoyo a Grupos Vulnerables Provenientes de Zonas Marginadas del Pais:
7290

— Becas de Titulacion para Egresados de Alto Rendimiento: 3813

— Becas de Titulacion para Egresados Extemporaneos: 1323

— Becas de Titulacion para la Especialidad: 277

— Becas de Titulacion en Proyectos de Investigacion: 102

— Becas de Titulacion del Programa Piloto de la Facultad de Filosoffa y Letras: 57
— Becas Matilde Montoya Lafragua: 2000

— Becas para Alumnos Deportistas de Equipos Representativos de la UNAM: 1795

— Becas del Programa para el impulso a la Titulacion por Actividades Académicas en
el Extranjero (PITAAE): 106

— Becas para el Instituto de Geograffa: 20
— Becas para la Escuela Nacional de Trabajo Social: 15
— Becas para el Instituto de Fisica: 2

Destaca la creacion de la beca Matilde Montoya Lafragua para contribuir a la reduccion
del rezago educativo y promover el egreso universitario.

Asimismo, se otorgaron apoyos por mas de 202 millones de pesos a entidades acadé-
micas para infraestructura y remodelacion de aulas, adquisicion de equipamiento para
laboratorio, mobiliario para aulas y bibliotecas y equipo de cémputo.

Entre los apoyos otorgados destacan: la rehabilitacion de edificios; la obra civil e ins-
talaciones de los Laboratorios de Espectroscopia y cubiculos; la construccion de la
Unidad de apoyo para practicas con équidos; el desarrollo de Laboratorios Nacionales;
mejora de la infraestructura de RED LAN; adquisicién de equipo de Estimulacion Mag-
nética Transcraneal profunda repetitiva Deep TMS, dos ultra congeladores marca Ther-
mo Scientific y equipo de monitor de signos vitales modelo 3880-3, equipo completo
de polisomnografia con video digital marca CADWELL modelo EASY Il de 32 canales.

Asimismo, fue posible adquirir una autoclave de vapor autogenerado Tuttanuer mode-
lo 5596 1V Platinum de 250 litros de capacidad, sistema automatizado de grafitizacion
AGE3 de muestras pequenas de carbon; 125 equipos de computo para el equipamien-
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to de laboratorios; mobiliario especializado para las bibliotecas; equipo y materiales
para la implementacion de talleres; reparacion del Radar Banda “X” marca Furuno, un
dilatador de carbono 14y la reparacion de unidades de monitoreo del volcan Popo-
catépetl.

También destaca el apoyo para proyectos de Orientacion y Atencion Psicolodgica (ES-
PORA) para atender casos de violencia.

ASOCIACIONES CON EGRESADOS

La colaboracién de las organizaciones de egresados y académicos jubilados de la
UNAM, ya sea compartiendo sus conocimientos y experiencia profesional, con su par-
ticipacion personal o con su apoyo econdmico, representa una actividad fundamental
para el cumplimiento de los fines de nuestra institucién lo cual redunda en beneficio
de la sociedad.

A lo largo de 2024 se revisaron y depuraron los 170 expedientes de los registros histo-
ricos de las asociaciones y agrupaciones, se digitalizaron sus expedientes y filtraron los
de aquellas que no han tenido actividad reciente. Tras esta labor, quedaron vigentes y
en comunicaciéon con el Programa 65 asociaciones: 57 metropolitanas de escuelas y fa-
cultades, siete estatales y una en el extranjero.

Se llevaron a cabo reuniones con 18 directoras y directores de escuelas y facultades. En
cada una de ellas se presentaron los estudios estadisticos del seguimiento de egresa-
dos y el estado que guardan las organizaciones de egresados correspondientes.

Se registraron las siguientes dos nuevas agrupaciones: Exalumnos Puma y Comunidad
Universitaria de la UNAM (EPyCU) y otra denominada “"Manuel Aguilera Gémez".

Como parte del acompafiamiento y vinculacion permanente, se asistiod a 24 actos de
caracter social, artistico, cultural, organizados en colaboracion con asociaciones
de egresados, asi como a firmas de convenios, inauguraciones de congresos, visitas
guiadas, encuentros y conversatorios; a su vez se efectuaron tres reuniones con acadé-
micos jubilados de nuestra institucion.

Como actividades relevantes en el 2024 se realizaron: el Encuentro regional Sur Sureste
de asociaciones de egresados a cargo de la Asociacion de Egresados de la UNAM en el
Estado de Yucatan, la firma de convenio entre la Asociacion Multidisciplinaria de Muje-
res Egresadas de la UNAM y el CCME, las tomas de protesta al Nuevo Consejo Directivo
de la Asociacion de Exalumnos de la Escuela Nacional Preparatoria Plantel 2 “Erasmo
Castellanos Quinto’, Generacion 64-69, A.C.y de la Agrupacion Exalumnos Puma y Co-
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munidad Universitaria de la UNAM (EPyCU), ademas de la ceremonia de inauguracion
del Seminario de Odontologia Adhesiva y Biomimética.

En el periodo reportado, se asesord a 16 grupos de interesados en formar alguna agru-
pacion o asociacion civil de egresados y uno de académicos jubilados de la UNAM.

Se elabord un protocolo de seguimiento de asociaciones que comprende la elabora-
cion de un instrumento diagnostico, el envio y recepcion del instrumento, realizacion
de llamadas telefénicas e informe.

Nuestro objetivo es favorecer la organizacion de las asociaciones en redes activas que
influyan positivamente en su entorno y espacio de accién, siempre guiados por los
valores universitarios.

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
Licenciatura

Se continud con las actividades del Seguimiento de Egresados de nivel licenciatura
cuyo propdsito principal es que la institucion cuente con un banco de informacion
actualizado sobre los resultados de la formacion profesional de sus egresados para
retroalimentar la planeacion institucional, apoyar la revision curricular de las escuelas
y facultades y a los estudiantes en diversos aspectos relacionados con sus decisiones
vocacionales y profesionales.

En el periodo a reportar, se aplicaron un total de 4472 cuestionarios de la encuesta a
egresados de las generaciones 2019, 2020 y actualizacion 2014.

Se generaron y publicaron los informes de egresados de la generacion 2018 a cuatro
anos de egreso, Global UNAM y 87 de las carreras que llegaron a la muestra en la Pagi-
na del Seguimiento.

Se efectuaron reportes extraordinarios sobre la generaciéon 2019 para el proceso de
acreditacion de la carrera de Fisioterapia de la Facultad de Medicina, y un reporte ex-
ploratorio uniendo tres generaciones de la carrera de Literatura Intercultural de la ENES
Morelia.

Respecto a la realizacion, analisis y procesamiento de encuestas, se mejoraron los pro-
cesos de programacion, analisis, sistematizacion y disefio de los instrumentos y pro-
gramas, asi como las estadisticas que se elaboran. Se redisefd y programé una nueva
imagen para la pagina de internet del Seguimiento de Egresados. Adicionalmente se
comenzo el disefio de una red neuronal para clasificacion, asi como la preparacion del
set de entrenamiento.
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES EN LAUNAM

Se entregaron a los directores de 18 facultades los informes estadisticos del Segui-
miento a Egresados, generacion 2018.

Para ello se realizaron reuniones, donde se expusieron los resultados con directivos y
los equipos de trabajo de los siguientes 13 planteles: facultades de Artes y Disefio, de
Arquitectura, de Ciencias, de Economia, de Odontologia, de Medicina, de Derecho, de
Ciencias Politicas y Sociales, de MUsica, de Contaduria y Administracién, de Filosoffa y
Letras, de Enfermeria y Obstetricia y ENES Morelia.

Se participo en el 1€ Congreso Iberoamericano de Becas organizado por la DGOAE,
con la ponencia “El impacto de las becas en el desempefio académico y la inclusion
social, una perspectiva desde el egreso”, mismo que serd publicado en el libro del Con-
greso de la dependencia.

A solicitud de la DGOAE, se proporciond informacién por carrera de los egresados, para
integrarla en la publicacion Guia de carreras UNAM 2024-2025.

Fue solicitada informacion global de los egresados sobre el perfil laboral por parte de
la Direccion General de Evaluacion Institucional para participar en el ranking Arwu
(Shangai).

En tanto, la Direccién General de Atencion a la Comunidad solicitd apoyo con respecto
a las empresas y actividades ambientales sustentables donde se encuentran laboran-
do los egresados de la generacion 2019.

Asimismo, se trabajé con el Comité Permanente de Evaluacion de los Instrumentos del
Seguimiento donde se expuso informacién sobre el trabajo realizado en los 22 afos el
seguimiento de egresados con la finalidad de revisar los procesos.

A sugerencia del Comité, se realizaron estudios de correlacion, concentracion, depen-
denciay covarianza de los datos, para comenzar a reducir el tamafo del cuestionario o
dividirlo; también se llevd a cabo un analisis comparativo de tendencias entre encues-
tas realizadas via telefénica e internet.

Se esta trabajando con la Direccion General de Repositorios Universitarios de la UNAM,
con la finalidad de contar con un repositorio de la dependencia donde se integre infor-
macion del Seguimiento de Egresados.

Se llevd a cabo una reunion con el titular de la Coordinacion de Evaluacion, Innovacion
y Desarrollo Educativos y su equipo para presentar la metodologia y resultados del
Seguimiento de Egresados con el objetivo de compartir experiencias.
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ACTIVIDADES CON OTRAS INSTITUCIONES ACADEMICAS

Se participd en el 8° Seminario de Informacion de Estudiantes, Egresados y Empleado-
res que se realizd en la Universidad Veracruzana.

Durante este encuentro, el Programa impartio el Taller “Sistema de Seguimiento de
Egresados de la UNAM, evolucién y cambios a 22 afnos del estudio”.

Asimismo, se dio capacitacion sobre sequimiento de egresados a los coordinadores de
las universidades pertenecientes a la Red de Universidades del Suroeste, por la Univer-
sidad Autdbnoma de Quintana Roo.

En la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo se participd con una ponen-
cia y un taller sobre “Innovacion y buenas practicas de Seguimiento de Egresados”en
el Encuentro Académico: Desafios y Oportunidades en el Sequimiento de Egresados
de Educacion Superior.

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE POSGRADO

El estudio de seguimiento de egresados del Posgrado universitario sera el primero en
su tipo a nivel nacional y permitira recolectar informacion sobre el desarrollo profesio-
nal, académico y el impacto de la formacion recibida en el desempeno laboral de las 'y
los egresados de posgrado.

Implica un reto dada la diversidad de los 42 programas de posgrado de la Universidad,
los cuales tienen 95 planes de estudios entre maestria y doctorado.

Durante el periodo reportado se realizaron las siguientes acciones:

e Se acordo la metodologia para el estudio de Seguimiento de egresados con la
Coordinacion General de Estudios de Posgrado (CGEP).

e Seidentificé a las dependencias que cuentan con informacién de contacto de los
egresados de nivel posgrado.

e Se determind el tipo de muestray el alcance del estudio, considerando las cuatro
areas del conocimiento, asi como el nimero de estudiantes por generacion que
han tenido.

e Se establecio un grupo de trabajo para el desarrollo y revision del cuestionario y
el piloto.

e Se adquirieron los equipos informaticos y se gestiond el recurso para el capital
humano del proyecto.
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Para ello se realizaron:

— Una reunioén con la DGAE, para identificar la informacion que tiene sobre los egre-
sados de posgrado.

— Tres reuniones con la CGEP donde se trabajé la metodologia que se aplicara para
el sequimiento.

— Una presentacion del proyecto de Seguimiento con los coordinadores de Pos-
grado.

— Una reunion con el Area de Sistemas para revisar las bases de datos que tiene la
informacion sobre los egresados de la CGEP.

— Dos reuniones para revisar el cuestionario con el apoyo de la CGEP.

— Se avanzo en la definicion de la metodologia para el piloto, asi como el esquema
del instrumento.

— Se estad trabajando en los lineamientos y requerimientos de proteccion de datos
para garantizar una transferencia de bases de datos segura entre dependenciasy,
con esta informacion, determinar la muestra estadistica.

— Se prepard y formatearon los reactivos para migrar a la base de datos y generar la
encuesta renderizada.

— Se hicieron las notas al cuestionario, asi como la migracion a base de datos de los
reactivos iniciales para la encuesta de posgrado UNAM.

COMUNICACION

Se implementd un nuevo programa de comunicacion y divulgacion, dirigido al publi-
co en general y egresados de la UNAM basado en:

» Larenovacion de la narrativa y un sistema de distribucion de mensajes e informa-
cién a través de siete canales: pagina web, newsletter, redes sociales, periddico
digital, Gaceta UNAM, pantallas panordmicas y medios de comunicacién masiva.

» Se cred un Consejo de Contenidos que sesiona cada mes para seleccionar la in-
formacion y actividades a divulgar y evaluar el impacto de las estrategias en la
materia.

Al respecto, durante el periodo que se informa se difundieron 1719 actividades acadé-
micas y culturales de las entidades y dependencias de la UNAM, de las asociaciones y
del Programa, en nuestros distintos medios de comunicacion: 145 actividades en bo-
letines y newsletter; 1452 en redes sociales (Facebook, Instagram y WhatsApp); 112 en
el periodico digital Exalumnos UNAM,; seis notas en Gaceta UNAM; dos jornadas de
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difusion en pantallas panordmicas electronicas del campus, y dos en medios de comu-
nicacion masiva (ADN 40y Radio Chilango).

En 2024 se registrd un incremento de 13.33% en las interacciones con los mensajes
publicados, asi como de 26% en el nimero de sequidores en Facebook y de 97.47% en
el de seguidores en Instagram.

Entre las nuevas estrategias de comunicacion implementadas destacan:

e £| envio de un newsletter quincenal dedicado a egresados de facultades espe-
cificas.

e [a creacion de una comunidad en WhatsApp con directivos de asociaciones de
egresados.

Se presentod y autorizé el Programa de Actividades para el 40° aniversario del Programa
de Vinculacion con los Egresados.

Para esta conmemoracion se diseAid una narrativa especifica, asi como un modelo par-
ticular de comunicacion que se implementara durante todo el 2025 con los siguientes
ejes:

— Eje narrativo central: “Donde hay un egresado esta la UNAM, y donde esta la
UNAM, estd México”.

— Eje narrativo secundario: “Grandes egresados de una gran Universidad”.

Asimismo, se continud con la elaboracién del periddico digital Exalumnos UNAM del
cual fueron publicadas 10 numeros en el periodo a reportar y en los que se transmite
informacion acerca del quehacer universitario, las asociaciones de egresados y benefi-
cios para los que cuentan con la credencial de exalumno UNAM.

Los cambios implementados en el drea de difusiéon han mejorado nuestra comuni-
cacion con los egresados al incrementar y diversificar los canales de comunicacion y
contacto, alcanzando a un publico mas amplio y variado.

IGUALDAD DE GENERO

La Comision Interna para la Igualdad de Género realizd campafas de difusion a través
de los medios de comunicacion del Programa, ademas de trabajar con las Comisiones
Internas para la Igualdad de Género (Edificio “D’, Zona Cultural, Ciudad Universitaria)
compartiendo informacion y realizando actividades conmemorativas relativas al 8 de
marzo Dia Internacional de la Mujer, 11 de febrero Dia Internacional de las Mujeres y las
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Nifas en la Ciencia, 28 de junio Dia del Orgullo LGBTQ+, 19 de octubre Dia Internacio-
nal contra el Cancer de Mama y 25 de noviembre Dia Internacional de la eliminacion
de la Violencia contra la mujer.

En el marco de la Jornada de la Salud y los Derechos en el Mes de los Cuidados que se
celebrd en octubre, se coorganizé una Feria de Salud con otras comisiones internas.

Asimismo, fue publicado el “Pronunciamiento para el derecho de las mujeres a una
vida libre de violencia"y la declaratoria firmada por el director del Programa “Cero Tole-
rancia a la Violencia de Género’, entre otros temas de género.

DESARROLLO INFORMATICO

En coincidencia con nuestro compromiso con la excelencia académica y la efectiva
articulacion universitaria, es esencial impulsar un desarrollo informatico para el Progra-
ma que organice, actualice y valide los datos de los egresados y académicos jubilados.

Para ello, durante 2024 se realizaron las siguientes tareas:

— Un diagnéstico de los procesos de comunicacion con egresados y académicos
jubilados para identificar la necesidad de un sistema integrado.

— Se evaluaron alternativas de desarrollo interno, adquisicion de software con la
Direccion General de Coémputo y de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(DGTIC) y opciones del mercado, priorizando soluciones con inteligencia artificial
y tecnologias de vanguardia.

— Se inici® comunicacion con grupos de egresados a través de WhatsApp Business
para fortalecer la interaccion en una de las plataformas de mensajerfa mas utili-
zadas en México.

— Reuniones con la Secretarfa Administrativa y la Direccion General de Finanzas,
para establecer los lineamientos que permitan la captacion de recursos extraordi-
narios menores (100, 200 y hasta 1000 pesos) mediante procedimientos digitales.

El desarrollo de esta solucion informatica centralizard informacion, segmentara bases
de datos y personalizara la comunicacion, integrando canales como WhatsApp, co-
rreos electrénicos y redes sociales para una interaccion agil y bidireccional que forta-
lezca el vinculo con la comunidad.

La automatizacion de procesos —en particular, el envio de boletines y la generacion
de reportes para el sequimiento de respuestas— optimiza recursos y aumenta la efi-
ciencia del Programa.
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Con esta herramienta, no sélo se podra medir el impacto de las acciones llevadas a
cabo, sino también implementar ajustes estratégicos de manera oportuna. Asimismo,
su adopcion propiciara una mayor colaboracion, el reconocimiento de logros vy la par-
ticipacion en proyectos académicos y sociales, reforzando el sentido de pertenencia a
nuestra maxima casa de estudios.



