SECRETARIA GENERAL

Dra. Patricia Dolores Davila Aranda
Secretaria— desde noviembre 2023

Es una oficina de apoyo a la Rectoria, cuya funcién es coadyuvar en la direccion de la
Universidad Nacional Auténoma de México a través del quehacer institucional de los
diversos érganos colegiados, coordinando programas para la mejora del desempefo
del personal académico de la institucion y la observancia de las disposiciones de la Le-
gislacion Universitaria sobre inscripciones, revalidacion de estudios y sus procedimien-
tos y trdmites correspondientes. De igual manera, colabora con el logro eficaz de las
funciones sustantivas de la UNAM que son, la docencia, la investigacion y la difusion de
la cultura. Asimismo, supervisa aquellas actividades que corresponden a las instancias
a su cargo para incrementar la calidad académica, la formacién integral del alumnado,
el logro de los planes y programas institucionales, la vinculacion de la UNAM con las y
los egresados y la internacionalizacion de la Universidad, priorizando siempre los valo-
res de lealtad, justicia, ética y equidad.

ESTRUCTURAY FUNCIONES DE LA SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General organiza y supervisa las actividades de las coordinaciones, direc-
ciones generales y dependencias administrativas a su cargo con la finalidad de armo-
nizar los esfuerzos por incrementar la calidad académica, administrar los mecanismos
de reconocimiento y méritos al personal docente, de apoyar la labor de los cuerpos
colegiados, de vincular a la poblacion egresada, de mejorar la proyeccion internacio-
nal de la Institucion y de fortalecer los planes en marcha. Todo ello, sobre la base de
los lineamientos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el periodo
2023-2027.

La Secretaria General, para el adecuado cumplimiento de sus funciones, estd integrada
por las siguientes dependencias:

— Coordinacion de Evaluacion, Innovacion y Desarrollo Educativos
— Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion Digital

— Coordinacion de Vinculacion con el Consejo Universitario

— Coordinacion General de Estudios de Posgrado
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— Direccion General de Administracion Escolar
— Direccion General de Asuntos del Personal Académico
— Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios

— Programa de Vinculacion con Egresados y académicos Jubilados de la UNAM

Adicionalmente, la Secretaria General tiene como instancias de apoyo y asistencia a la
Unidad Coordinadora de Servicios de Apoyo Administrativo a los Consejos Académi-
cos de Area, a la Secretarfa Ejecutiva del Colegio de Directores de Facultades y Escue-
las, a la Secretarfa Ejecutiva del Colegio de Directores de Bachillerato, y hasta el 30 de
septiembre de 2024, la Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa formé
parte de la Secretaria General y al Sistema Institucional de Tutorfa.

La diversidad académica, geografica y poblacional de la UNAM requiere de una ges-
tion especializada para atender las necesidades particulares de las diversas entidades
académicas que la conforman. Por ello, la actual gestion de la Secretaria General se ha
impuesto la tarea de mantener contacto permanente con todos los planteles de ba-
chillerato, escuelas y facultades de educacion superior de la UNAM situadas en todas
las entidades federativas, a efecto de poder atender sus inquietudes y requerimientos
de manera inmediata.

A tono con ello, se tomd la decision de aprovechar los recursos humanos y materia-
les existentes en el Colegio de Directores de Facultades y Escuelas, en el Colegio de
Directores de Bachillerato y de la propia Secretaria General, para crear cuatro areas de
coordinaciéon especializadas a fin de atender de manera puntal las necesidades actua-
les que demanda el entorno universitario.

Asi, a partir del primer bimestre de 2024, se crearon cuatro coordinaciones: una, de
Andlisis Juridico y Apoyo a Cuerpos Colegiados y otras tres de Enlace especificas —
una para Bachillerato, otra para Facultades y Escuelas de Ciudad Universitaria y Perifé-
ricas, y una mas para las Facultades de Estudios Superiores y Escuelas Nacionales de
Estudios Superiores —, lo que ha permitido optimizar la administracion universitaria.
Cada coordinacion tiene por objetivo enfocarse en los retos y prioridades particula-
res de su ambito mejorando los tiempos de respuesta, la gestion de recursos y la toma
de decisiones.

La Coordinacion de Andlisis Juridico y Apoyo a Cuerpos Colegiados asumio las funcio-
nes de las secretarias Ejecutivas del Colegio de Directores de Facultades y Escuelas, y
del Colegio de Directores del Bachillerato.

La Coordinacién de Enlace con Facultades y Escuelas de Ciudad Universitaria y Periféri-
cas atiende a las facultades de: Arquitectura, Artes y Disefio, Ciencias, Ciencias Politicas
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y Sociales, Contaduria y Administracién, Derecho, Economia, Enfermerfa y Obstetricia,
Filosoffa y Letras, Ingenieria, Medicina, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Musica, Odon-
tologia, Psicologia y Quimica, asi como a las escuelas nacionales de: Artes Cinemato-
graficas; Ciencias de la Tierra; Lenguas, LingUistica y Traduccién, y Trabajo Social.

A su vez, la Coordinacion de Enlace de Facultades de Estudios Superiores y Escue-
las Nacionales de Estudios Superiores atiende a las facultades de Estudios Superiores:
Acatlan, Aragon, Cuautitlan, Iztacala y Zaragoza; y a las escuelas nacionales de Estudios
Superiores unidades: Juriquilla, Ledn, Mérida y Morelia.

La Coordinacion de Enlace del Bachillerato atiende a los planteles de la Escuela Na-
cional Preparatoria: Plantel 1 “Gabino Barreda”; Plantel 2 “Erasmo Castellanos Quinto”;
Plantel 3"Justo Sierra”; Plantel 4 “Vidal Castafeda y Najera”; Plantel 5"José Vasconcelos”;
Plantel 6 "Antonio Caso’; Plantel 7 “Ezequiel A. Chavez”; Plantel 8 "Miguel E. Schulz” y
Plantel 9 “Pedro de Alba"; asi como a los del Colegio de Ciencias y Humanidades: Plan-
tel Azcapotzalco, Plantel Naucalpan, Plantel Oriente, Plantel Sur y Plantel Vallejo.

Dichas coordinaciones juegan un papel fundamental en la nueva estructura adminis-
trativa de la Secretaria General, pues contribuyen a que los recursos y las decisiones se
distribuyan con mas eficacia. Estas coordinaciones han permitido implementar estra-
tegias especificas para propiciar un ambiente académico favorable para el desarrollo
de la investigacion, la docencia y la extension de la cultura de acuerdo con las particu-
laridades que exhibe cada facultad, escuela y plantel de la UNAM.

PARTICIPACION EN EL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2027

La Secretaria General participa en seis de los siete ejes estratégicos del PDI 2023-2027,
teniendo bajo su responsabilidad 79 de los 296 proyectos que integran el referido
Plan. Los proyectos se agrupan en 25 programas institucionales, mismos que se listan
a continuacion:

Programa 1.1.- Democracia y gobernanza académica

Programa 1.2.- Fortalecimiento de los cuerpos colegiados

Programa 1.3.- Planeacion participativa e incluyente

Programa 1.5.- Compromiso institucional con la igualdad de género

Programa 1.8.- Programas de apoyo econémico y nutricional a la poblacion estu-
diantil

Programa 1.10.- La UNAM como espacio sequro
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Programa 1.11.- Accesibilidad: la UNAM en un clic
Programa 2.13.- Revision y actualizacion del Estatuto del Personal Académico

Programa 2.14.- Redefinicién de la figura de técnico académico y apoyo a su ca-
rrera académica

Programa 2.15.- Estabilidad y carrera académica para el personal de asignatura
Programa 2.16.- Continuacion del Programa de Renovacion de la Planta Académica
Programa 2.17.- Superacion académica y actualizacion docente

Programa 3.18.- Fortalecimiento del bachillerato universitario

Programa 3.19.- Fortalecimiento de los estudios de licenciatura

Programa 3.20.- Apoyo y fortalecimiento a las Facultades de Estudios Superiores
Programa 3.21.- Consolidacion de las Escuelas Nacionales de Estudios Superiores
Programa 3.22.- Consolidacion de los estudios de posgrado

Programa 3.23.- Programas de apoyo a la docencia

Programa 3.24.- Educacion Continua

Programa 4.27 - Programas de apoyo a la investigacion

Programa 6.43.- Vinculacion social

Programa 6.44.- La UNAM en el mundo

Programa 7.45.- Descentralizacion

Programa 7.46.- Simplificacion

Programa 7.47 - Fortalecimiento del subsistema juridico

Debido al caracter multidisciplinario y transversalidad de algunos proyectos, se insti-
tuyo el trabajo en conjunto con diversas entidades y dependencias de la institucion
generando cuerpos colegiados que idearon estrategias con una vision de largo plazo
para mejores resultados en estos proyectos.

A continuacion, se presentan algunas de las acciones mas relevantes llevadas a cabo
en la Secretaria General y en las dependencias e instancias a su cargo, atendiendo las
lineas rectoras anteriormente referidas.

PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Como resultado de la colaboracion entre entidades académicas, érganos colegiados y
dependencias de la administracion central, el H. Consejo Universitario aprobd la mo-
dificacion del Plan de Estudios de la Maestria en Trabajo Social y aprobé la creacion
del Plan de Estudios de Doctorado en Trabajo Social. En la misma sesion, aprobd el
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cambio de denominacion del Programa de Maestria en Trabajo Social por Programa de
Maestria y Doctorado en Trabajo Social. Asimismo, se aprobd la adecuacion del Plan de
Estudios de Doctorado en Derecho.

De esta forma se sigue ampliando la oferta educativa de la Universidad de acuerdo
con las necesidades en las distintas dreas de conocimiento.

Por su parte, los Consejos Académicos de Area, en el periodo de enero a diciembre
de 2024, aprobaron la modificacion de seis planes de licenciatura, que corresponden
a la Licenciatura de Biologia de la Facultad de Ciencias, las licenciaturas en Lengua y
Literatura Hispanicas y en Historia de la Facultad de Estudios Superiores Acatlan, las
licenciaturas en Disefo Industrial y en Sociologia de la Facultad de Estudios Superiores
Aragoén, y la Licenciatura de Quimica de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.

Adicionalmente, en 27 planes de estudio en la modalidad presencial, se incorporaron
asignaturas con tematicas de género, modificando para ello alguno(s) de su(s) requisi-
to(s), siendo los siguientes:

» En la Escuela Nacional de Estudios Superiores Ledn, los de Ciencias Agrogenomi-
cas, Fisioterapia, Odontologia, Optometria, Administracion Agropecuaria, Desa-
rrollo Territorial, Economia Industrial, Turismo y Desarrollo Sostenible, Desarrollo y
Gestion Interculturales, y Traduccion.

» En la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, los de Ingenieria en Alimentos,
Farmacia, Bioquimica Diagndstica, Ingenieria Agricola, Medicina Veterinaria y Zoo-
tecnia, Quimica Industrial, Quimica, Tecnologia, Ingenieria en Telecomunicaciones,
Sistemas y Electronica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Meca-
nica Eléctrica, Administracion, Contaduria, Informatica, Disefio y Comunicacion Vi-
sual; y uno mas que es en la modalidad a distancia, Diseno y Comunicacion Visual.

Actualmente la UNAM ofrece una amplia y variada oferta educativa a nivel de licen-
ciatura, que suma 133 carreras que se imparten en 32 sedes académicas, tanto en la
Ciudad de México como en el interior de la Republica.

COORDINACION DE ANALISIS JURIDICO Y
APOYO A CUERPOS COLEGIADOS

La Coordinacion, como Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas (SECODIFE) apoyd en la organizacion, desarrollo y seguimiento de cuatro se-
siones ordinarias y una extraordinaria del Colegio de Directores. Entre sus actividades
y acuerdos destacan los siguientes:
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— Presentacion y recomendaciones del Programa Universitario de Investigaciones y
Riesgos Epidemioldgicos y Emergentes (PUIREE) sobre los riesgos y prevenciones
ante el aumento general de las infecciones respiratorias agudas en la temporada
invernal.

— La Secretaria de Prevencion, Atencion y Seguridad Universitaria presento el perfil
del Responsable de Atencion a la Comunidad Estudiantil y los trabajos realizados
por la Comision de Seguimiento de Operacion de las Concesiones para la Venta
de Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas en la UNAM.

— Se aprob¢ el Calendario Escolar 2024-2025 (anual y semestral).

— Se tomd conocimiento de las consideraciones en la integracion de las carpetas
de titulaciéon y graduacién por las entidades académicas, para agilizar el tramite
ante la Direccion General de Administracion Escolar (DGAE).

— Se designo tanto a los miembros del jurado del Premio Universidad Nacional
(PUN) como a los miembros del jurado que confiere el Reconocimiento Distin-
cion Universidad Nacional para Jovenes Académicos (RDUNJA), edicion 2024.

— Presentacion de la Coordinacion General de Estudios de Posgrado (CGEP), sobre
el Andlisis y organizacion de las Especializaciones en la UNAM.

— Presentacién de las Politicas para el reconocimiento social de las identidades de
género en la Universidad, por parte de la Coordinacion para la Igualdad de Gé-
nero (CIGU).

— Actividades y funciones de los Comités de Mejora Continua Estudiantil (COMECE)
de la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza (FES Zaragoza).

— El Centro de Ciencias de la Complejidad (C3) presenté las principales labores que
realiza.

— Propuesta para establecer la asignatura de emprendimiento en los diferentes pla-
nes de estudio de la Universidad, Coordinacién de Vinculacion y Transferencia
Tecnoldgica.

— La Coordinacion General de Planeacion y Simplificacion de la Gestion Institucio-
nal presentd para conocimiento del Colegio de Directores la Opinion de los alum-
nos sobre los servicios que proporciona la UNAM.

Esta Coordinacion organizo el “Curso sobre ciberseguridad, imagen institucional y éti-
ca en la gestion de redes sociales de las instituciones de educacion superior”, con 12
sesiones (cuatro presenciales y ocho a distancia) divididas en cuatro modulos. Partici-
paron ponentes de la UNAM, las universidades de Guadalajara, Andhuac, auténomas
de Nuevo Ledn, Querétaro, Metropolitana, Benemérita de Puebla; del Instituto Fede-
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ral de Telecomunicaciones, Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y de la
Academia Mexicana de Ciberseguridad y Derecho Digital.

El curso tuvo una amplia difusion, durante un mes se realizaron alrededor de 40 publi-
caciones relacionadas con él en Gaceta UNAMy en redes sociales de la Universidad, asi
como en diversos medios nacionales como £/ Sol de México y ADN 40.

Por otro lado, 294 personas se inscribieron para recibir constancia, de las cuales 220 la
obtuvieron. Alrededor de 1200 personas asistieron a todas las sesiones (por via Zoom
y/0 de manera presencial) y se alcanzaron 3500 visualizaciones en el canal de YouTube,
de la entonces CUAIEED UNAM.

La Secretarfa General establecié como prioridad en 2024 retomar y consolidar los tra-
bajos para atender las peticiones realizadas por un grupo de consejeros universitarios
representantes de los técnicos académicos, dichas demandas también se hicieron pre-
sentes durante la consulta del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027. Se cred
un grupo de trabajo universitario encargado de conocer, de analizar y responder con
propuestas concretas, en su mayoria normativas, las peticiones de este sector acadé-
mico universitario. Durante 2024 este grupo realizd diez reuniones de trabajo y otras
tres con la representacion de los técnicos académicos en el Consejo Universitario.

Actualmente, se cuenta con un proyecto consolidado que servira de base para realizar
una propuesta de modificacién normativa al Estatuto General, al Estatuto del Personal
Académicoy al Reglamento General de Exdmenes, en el cual se abordaran las siguien-
tes tematicas relacionadas con la figura de Técnico Académico: i) Definicién, i) Catego-
rias y requisitos, iii) Evaluacion general, iv) Integracion de comisiones dictaminadoras,
v) Cambio de figura académica, vi) Comisiones académicas, y vii) Redefinicion de la
figura de tutor para incluir a los técnicos académicos.

Con el objeto de consolidar la labor y reconocimiento de la figura de Técnico Académi-
co la Coordinacion de Analisis Juridico y Apoyo a Cuerpos Colegiados realizd cambios
a la Convocatoria para el Reconocimiento “Sor Juana Inés de la Cruz” a fin de hacer
explicita su participacion y que sea incluida en las dependencias que cuentan con ser-
vicios académicos. Asimismo, efectué modificaciones en la Convocatoria y Reglas de
Operacion del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnolé-
gica (PAPIIT) para incorporar en una modalidad especifica la participacion de quienes
ostentan el nombramiento de Técnico Académico.

Dicha Coordinacion también impartié la conferencia “Naturaleza y funcionamiento de
la UNAM: La importancia del Reglamento Interno’, en el Centro Regional de Investiga-
ciones Multidisciplinarias (CRIM) y las ponencias “La democracia universitaria: Funcio-
namiento de cuerpos colegiados” e “Ingreso, promocion y permanencia del personal
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académico” en la 12 edicion del Seminario de Actualizacion a funcionarios universita-
rios, estas Ultimas a invitacion realizada por la Coordinacion de Enlace con Facultades
y Escuelas de CU y Periféricas de la Secretaria General de la UNAM.

La Coordinacion participd en la revision de diversas normas universitarias, entre las
cuales destacan: Reglamento General para la Presentacion y Aprobacion de Planes y
Programas de Estudio, proyecto de reformas al Estatuto General y las propuestas de
los nuevos: Estatuto del Tribunal Universitario, Reglamento del Tribunal Universitario
y Reglamento de la Comision de Honor del H. Consejo Universitario, Reglamento del
Comité Universitario de Etica, Reglamento General de Catedras Especiales, Estimulos
Especiales y Catedras Extraordinarias, Reglamento General del Servicio Social de la
UNAM vy del Sistema Incorporado y Reglamento General para la Asignacion, Opera-
cion y Administracion de los Recursos de las Becas. También participd con la revision
normativa de los proyectos a los Acuerdos Rectorales: que modifica la Estructura y
Funciones de la Secretaria General y que modifica el similar que Reorganiza el Consejo
de Evaluacion Educativa de la UNAM, entre otros.

Esta Coordinacion colabord en el estudio, andlisis, revision y, en su caso, elaboracion
de alrededor de 140 instrumentos consensuales en los que tuvo participacion la Se-
cretaria General, sirvié de enlace para atender y dar contestacion a alrededor de 160
peticiones de la comunidad académica y del alumnado universitario.

La Coordinacion de Analisis Juridico y Apoyo a Cuerpos Colegiados coadyuvé en la
atencion de diversos proyectos del PDI 2023-2027, dentro de los ejes rectores y lineas
programaticas relacionadas con: i) Universidad incluyente y al servicio de la nacion:
Democracia y gobernanza universitaria y Fortalecimiento de los cuerpos colegiados,
y ii) Impulso a la carrera académica: Redefinicién de la figura de técnico académico
y apoyo a su carrera académica y Revision y actualizacion del Estatuto del Personal
Académico.

Por ultimo, la Coordinacion de Andlisis Juridico y Apoyo a Cuerpos Colegiados, como
Enlace de Transparencia y Responsable Técnico de Obligaciones de Transparencia de la
Secretarfa General, gestiond 11 solicitudes de acceso a la informacién publica, dos soli-
citudes de acceso a datos personales y cumplio con las obligaciones de transparencia
de 2024 en sus cuatro trimestres.

COORDINACION DE ENLACE CON
FACULTADES Y ESCUELAS DE CU Y PERIFERICAS

La Secretaria General propuso el Programa de Equipamiento y Obras para el Bachille-
rato, Escuelas y Facultades de la UNAM. Esta Coordinacion contacto, junto con las otras
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dos Coordinaciones de Enlace, a las entidades académicas de la UNAM para conocer
sus insuficiencias en recursos materiales. Esto resultd en diversas obras de infraestruc-
tura (banos, edificios, aulas, dreas deportivas y comunes), adquisiciones de equipos de
computo y proyeccion, insumos tecnologicos, equipamientos de seguridad, mobilia-
rio y automaoviles, entre otros. A este proyecto que se inicio en 2024 se pretende darle
continuidad.

Una de las primeras actividades que realizé esta Coordinacién fue apoyar en el pro-
ceso de auscultacion de las y los candidatos a titular de las entidades académicas.
Elabord una encuesta que se aplico a las 600 personas de la comunidad que partici-
paron en las entrevistas con la titular de la Secretaria General para concursar en los
procesos para ocupar las direcciones de las facultades de Ciencias Politicas y Sociales,
Psicologia, MUsica, Arquitectura, Estudios Superiores Aragén y la Escuela Nacional de
Trabajo Social (ENTS).

Esta Coordinaciéon de Enlace inicié un trabajo en conjunto con la Coordinacion de Pla-
neacion, Evaluacion y Simplificacion de la Gestion Institucional para dar seguimiento
a las 30 facultades y escuelas en el envio de sus acciones para contrarrestar la califica-
cién negativa que el alumnado les otorgd en la encuesta de “Opinién a los servicios en
licenciatura’, a fin de que se tome en cuenta en sus planes de desarrollo y programas
anuales. Se recibieron al menos 500 actividades que se desarrollardn en los proximos
cuatro anos.

Se diseid y organizo la primera edicion del Seminario para Actualizar a funcionarios
universitarios, con una duracion de 20 horas en total. Conté con la participaciéon como
ponentes en el mismo numero de sesiones de diez titulares de dependencias de la
Administracion Central, asi como alrededor de 60 participantes en cada una, entre
los que se encontraron directores, secretarios y secretarios generales, asi como otros
funcionarios de facultades y escuelas. Cabe sefalar, que se conté con el apoyo de la
Coordinacion de Enlace con FES y ENES.

Se coordind a las escuelas nacionales de: Ciencias de la Tierra, Artes Cinematograficas
y Ciencias Forenses con el programa Espacio de Orientacion y Atencion Psicoldgica
(ESPORA) de la Facultad de Psicologia, a fin de dar apoyo a los casi mil integrantes de
la comunidad estudiantil y académica de esas entidades, con el servicio de acompa-
hamiento psicoldgico. Las oficinas fueron instaladas en la Escuela Nacional de Ciencias
Forenses (ENaCiF).

Derivado del proyecto “Promocion de la acreditacion de las diversas carreras que se
imparten a nivel licenciatura”del PDI 2023-2027, esta Coordinacién se dio a la tarea de
hacer un censo del estado de los planes y programas de estudio. De las 133 carreras
que ofrece nuestra institucion, emanan 241 planes de estudio, los cuales se pueden
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impartir en la modalidad presencial, a distancia o abierta; de éstos, 89 estan en proceso
de acreditacion.

Esta instancia trabaja en el proyecto del PDI 2023-2027:"3.19.23. Vincular la investiga-
cion con la docencia en la actualizacion de planes y programas de estudios y en la
docencia a nivel licenciatura’, a fin de que en las actualizaciones se promueva que los
investigadores de Institutos y Centros participen de manera activa en la formacién de
los 230 mil alumnos de licenciatura.

Respecto del proyecto del PDI“3.19.8. Establecimiento de redes académicas de cola-
boracidn entre las entidades” se realizaron al menos 50 reuniones con diversos funcio-
narios de las facultades y escuelas, a fin de establecer grupos de trabajo para atender
diversos temas y resolver problematicas que se identificaron como prioritarias.

Se inici6 el disefio de un micrositio que permite un acercamiento expedito de quien
esté al frente de la Secretaria General de la UNAM con los titulares de facultades y es-
cuelas, buscando llegar a cero papeles, lo que tendra un impacto en el presupuesto
anual de nuestra Universidad.

Para atender una de las principales necesidades de las facultades y escuelas, la seguri-
dad, se realizd un censo de las cdmaras con que cuentan, resultando 2634 funcionales,
por lo que se iniciaron contactos con la Direccion General de Andlisis, Proteccion y
Seqguridad Universitaria (DGAPSU) para ampliar el programa de forma estratégica, en
los proximos anos.

Se inicio en conjunto con la CIGU, la implementacion de nuevos disenos de sefalética
por parte de la Facultad de Artes y Disefo, para los “bafos de cuidado multiples’, con
el propdsito de que se implementen en las diferentes entidades académicas.

Asimismo, esta Coordinacion realizéd 60 visitas en las escuelas y facultades para aseso-
rar a sus titulares en requerimientos de enlace con otras instancias de la UNAM.

La Coordinacion establecio contacto permanente con la Secretaria Técnica del Comité
de Andlisis para las Intervenciones Urbanas, Arquitecténicas y de las Ingenierias en
el Campus Ciudad Universitaria y los campi de la UNAM, para dar seguimiento a las
mejoras en luminarias, pisos, fachadas, camaras, techos y jardines, entre otros aspectos.

Se registré ante la Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE),
el programa de servicio social “Apoyo en el desarrollo de proyectos académicos, es-
tadisticos, de sequimiento, administrativos, entre otros, en la Coordinacion de Enlace
con Facultades y Escuelas de CU y Periféricas” con el que se apoy¢ al alumnado de las
facultades de Filosofia y Letras, Contadurfa y Administracion e Ingenierfa.
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COORDINACION DE ENLACE CON FES Y ENES

Las ENES son entidades académicas que, por su reciente creacion enfrentan el reto de
consolidar su oferta académica, aumentar gradualmente su matricula y mejorar sus
programas académicos para que sean coherentes con las necesidades locales y regio-
nales de los estados donde se ubican.

Las cinco FES surgieron como un proyecto moderno e integrador de descentralizacion
de la UNAM, para dar respuesta a la demanda de las zonas metropolitanas mas aleja-
das de Ciudad Universitaria y mas necesitadas de educacion superior, son hoy una de
las grandes fortalezas de esta casa de estudios.

Con informacion proporcionada por la DGAE y datos del Anuario Estadistico de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
2022-2023 se elabord un analisis de la oferta de licenciaturas por ciudad y estado en
correlacién con las carreras impartidas en las ENES.

A partir de la revision de los planes de trabajo, los informes de actividades de sus titu-
lares, paginas web de las ENES, datos registrados en el Sistema Integral de Informacion
Académica (SIIA), se realizd un analisis estadistico del periodo comprendido entre los
anos 2018 a 2023, abordando rubros como presupuesto y comportamiento histérico
del “Gasto por Alumno”; asi como indicadores de matricula, oferta, demanda, asigna-
dos, ingreso, reqularidad académica, abandono escolar, egreso y titulacion de las carre-
ras que se imparten en las ENES.

De lo anterior, derivaron diagndsticos que ayudaron a la busqueda de acciones para
consolidar la matricula, disminuir el abandono y el rezago escolar; elevar la eficiencia
terminal; incrementar la tasa de titulacion y analizar la oferta académica de las ENES
para, en su caso, determinar si es necesario incorporar licenciaturas de alta demanda o
cancelar algunas de las que ofrecen.

Se ha mantenido una estrecha comunicacion con los titulares de las FES para ofre-
cerles asesorfa y acompafamiento en términos académicos, de infraestructura y de
acuerdos con las autoridades estatales y municipales para hacer frente a los proble-
mas de seguridad y transporte que afectan a sus comunidades. Se han realizado al-
rededor de 18 visitas de asesorfa y de apoyo en diversos temas a las y los titulares de
las FES y ENES.
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COORDINACION DE ENLACE DEL BACHILLERATO

Bajo la coordinacion de la Secretaria General de la UNAM, se ha iniciado el Progra-
ma de Equipamiento y Obras para el Bachillerato, Escuelas y Facultades de la UNAM.
Dentro de este marco, se incluye el Programa de Dignificacién de Nucleos Sanitarios,
Canchas Deportivas y Velarias en los Planteles de la Escuela Nacional Preparatoria y la
Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades.

Este programa se lleva a cabo con el apoyo de la Direccion General de Obras y Con-
servacion de la Universidad. Las acciones de intervencion de los espacios que incluye
este programa se organizaron en tres fases: la primera fase abarca la renovacién de la
mayoria de los nucleos sanitarios y, en algunos planteles, el inicio de las acciones para
la mejora de espacios deportivos; la segunda fase contempla la finalizacién tanto de
los trabajos en los nucleos sanitarios como la intervencion completa en las areas de-
portivas; y la tercera fase se enfoca en la colocacion de velarias en espacios comunes.

Una de las principales responsabilidades de la Coordinacion de Enlace del Bachillerato,
en el marco de este proyecto, ha consistido en efectuar visitas y recorridos semanales a
cada uno de los 14 planteles del Bachillerato e Iniciacién Universitaria. El objetivo es el
seguimiento presencial de los avancesy la deteccion de dreas que requieren atencion.

El balance general del proyecto iniciado en julio muestra un avance superior al 50%
en las obras de los sanitarios, incluyendo drenajes, muebles, muros, pisos, iluminacion,
botones de emergencia, entre otros. Al cierre del ano, se intervinieron un total de 133
nucleos sanitarios correspondientes a la primera fase.

En relacion con las instalaciones deportivas, se han realizado intervenciones en multi-
canchas, canchas de voleibol, futbol 7, futbol soccer y pistas de atletismo en 12 plante-
les y en Iniciacion Universitaria.

Este Programa tiene un particular impacto positivo en la comunidad del bachillera-
to, pues con él se beneficia en equipamiento sanitario e infraestructura deportiva y
recreativa a los planteles de bachillerato y a la sede de Iniciacion Universitaria de la
UNAM, mismos que cuentan con una poblacién de mas de cien mil estudiantes.

La Coordinacion dio seguimiento a la implementacion del Programa ESPORA Psicolé-
gica (Espacio de Orientacion y Atencion Psicoldgica) en todo el bachillerato por parte
de la Secretaria General. En el segundo semestre del afo, se incorporaron los equipos
de especialistas en 12 de los 14 planteles, en cada uno de los cuales se asignaron cu-
biculos con condiciones dptimas para la atencion de la comunidad estudiantil. Se es-
pera que cada plantel cuente con cinco o mas especialistas en atencion de situaciones
emocionales de adolescentes. El programa ha beneficiado a los alumnos, se ha hecho
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trabajo de contencién a emergencias, canalizacién en casos especificos, terapia con
alumnos e incluso asesorias y orientacion a padres de familia.

La Coordinacion de Enlace del Bachillerato realiza recorridos permanentes en los plan-
teles con el objetivo de identificar necesidades especificas, apoyar a las autoridades
y participar en actividades que diferentes dependencias de la administracion central
realizan en el bachillerato. No menos importante es la participacion de la Coordinacion
en el seguimiento de dos proyectos del PDI 2023-2027, uno sobre la elaboracion de
libros de texto para el bachillerato e Iniciacion Universitaria y otro para el fortalecimien-
to de programas de experimentacion cientifica en este nivel educativo.

SISTEMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA

En 2024 el Sistema Institucional de Tutoria (SIT) hizo acopio y mantuvo publicados en
su pagina web los documentos normativos vigentes para la tutoria de las diferentes
entidades académicas de la UNAM; 32 de ellos corresponden a los Programas Institu-
cionales de Tutoria y 96 son Planes de Accion Tutorial.

El SIT a través de su Sistema Integral de Seguimiento de Tutoria (SISeT) pudo deter-
minar la cobertura general y la de primer ingreso de cada entidad académica corres-
pondiente al Programa de Tutoria en la UNAM. A nivel general, la tutoria fue asequible
para 171648 alumnos, mismos que fueron asignados a 5 750 tutores, en tanto que la
cobertura de primer ingreso fue de 61961 alumnos, mismos que representan el 75%
del total de alumnos de nuevo ingreso. El dato de la cobertura general de la tutoria en
la UNAM se reporta al Sistema Educativo Nacional.

El SIT avanzé en la apreciacion cuantitativa y cualitativa del funcionamiento del Pro-
grama de Tutoria en las distintas entidades académicas de la UNAM. En 2024 realizd
el estudio “Estado actual que guarda la tutorfa en la UNAM, 2024", mismo que se com-
pone de la valoracion del impacto de la tutoria en el alumnado adscrito al Programa
y su avance académico expresado en créditos, y de la apreciacion de los actores de la
tutorfa (alumnos tutorados, tutores y coordinadores) sobre el funcionamiento de ésta
en su entidad académica. Este estudio se ha realizado anualmente con el objetivo de
ofrecer a las entidades académicas de la UNAM un insumo de informacién para imple-
mentar con mayor asertividad estrategias y acciones para la mejora de sus programas
de tutoria.

A lo largo de este afo, el SIT realizé el Seminario Permanente de Tutoria en la UNAM
con la tematica "Aspectos transversales de la tutoria” Derivado de la organizacion del
seminario en 2023, el SIT edité y publico el libro La tutoria en la UNAM y el estudio in-
dependiente. Asi mismo, la coordinacién del SIT impartid los cursos para la formacion
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de tutores: “Fundamentos y estrategias para la tutoria”y “Tutoria par”; del primero se
realizaron tres emisiones con un total de 62 profesores acreditados y del segundo, dos
emisiones con 19 tutores pares acreditados.

Respecto de las labores de difusion de la tutoria en la UNAM, en 2024 el SIT continud
con el impulso de sus redes sociales (Facebook e Instagram) con una perspectiva de
impacto hacia la formacion integral del alumnado. Asimismo, mantuvo su pagina web
como un espacio de informacion y de recursos académicos para coordinadores de
tutoria, tutores y alumnado en general.



